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1. Inngangur
Hlutverk Lifeyrissj6ds verzlunarmanna (LV) er ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mokum peirra og
bornum lifeyri samkvaemt dkveedum sampykkta sjodsins.

Ahaettustefnan er sett af stjérn med visan til 9. télulidar 3. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da. Tilgangur stefnunnar er ad auka oryggi i
rekstri sjodsins med pad ad markmidi ad draga ur likum a pvi ad réttindi sjodfélaga til greidslu lifeyris
skerdist sem og ad studla almennt ad gédum og druggum rekstri.

Ahaettustefna sjodsins byggir 4 16gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda, reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dhaettu lifeyrissjéda og reglugerd nr.
916/2009 um fjarfestingarstefnu og Uttekt & avoxtun lifeyrissjéda og vorsluadila séreignarsparnadar,
med sidari breytingum. Ahaettustefna tekur einnig mid af:

e |SO stadli 31000 um dhaettustyringu

e Skyrslu OECD/IOPS: Good practices for pension funds’ risk management systems

e Grein AIRMIC, Alarm og IRM: A structured approach to Enterprise Risk Management (ERM)
and the requirements of 1ISO 31000

e Grein RIMS: Executive Report — The Risk Perspective

Hja LV er 16g06 ahersla a gdda yfirsyn stjérnar og stjérnenda yfir helstu ahaettupaetti i rekstri sjodsins og
ad stjorn og starfsmenn sjodsins hafi pekkingu & hlutverki sinu i ferli dhaettustyringar og eftirlits og taki
virkan patt i pvi. Mikilvaegt er ad stjérn, stjérnendur og adrir starfsmenn taki tillit til dhaettu vid
akvardanatoku eftir pvi sem edlilegt er hverju sinni.

Inntak ahaettustyringar: LV skilgreinir ferli ahaettustyringar i samraemi vid ISO stadal 31000 um
ahaettustyringu sem felur i sér fjolda patta sem mynda eftirlitskerfi og gerir sjodnum kleift ad:

e berakennsl a

e greina,
e vakta,
e metaog

e taka dheettu til medferdar

Markmidid er ad gera sjodnum kleift ad styra aheaettu i starfsemi sjodsins med pvi ad taka ahaettu til
medferdar. Ad taka ahaettu til medferdar getur m.a. falist i pvi ad:

e fordast dheettu,

e draga Ur dheettu,

o yfirfaera dhaettu eda

e taka dhaettu medvitad

Pad hvernig dhaetta er tekin til medferdar veltur m.a. a dhaettuvilja stjornar og ahaettupoli sjédsins
hverju sinni. Vid ahaettustyringu er 16gd dhersla a videigandi og timanlega upplysingagjof til ad unnt sé
ad styra ahaettu i rekstri sjédsins ad pvi marki sem pad er mogulegt hverju sinni.

Stefnumorkun stjornar: Stjérn LV telur mikilvaegt ad dhaettustefnan sé virk i allri starfsemi sjodsins og
ad horft sé til hennar i akvordunarferlum hans:

e vid stefnumotun,
e vid innleidingu sem og
o idaglegum rekstri
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Sjédurinn litur svo & ad med pvi ad setja sér vandada dhaettustefnu og vinna samkvaeemt henni sé
sjédurinn liklegri til ad koma auga a ahaettupaetti i rekstri og sé pannig betur i stakk budinn ad takast &
vid pa. Allt ofangreint gerir sjodinn betur i stakk bdinn ad na markmidum sinum og pannig auka traust
allra haghafa til sjodsins.

Endurskodun: Ahaettustefnuna skal endurskoda ad ldgmarki arlega eda pegar markverdar breytingar
verda a dhaettusnidi sjédsins.

2. Skilgreining dhaettu
LV skilgreinir aheaettu i starfsemi sjodsins til samraemis vid skilgreiningu i ISO stadli 31000 sem:

»ahrif ovissu @ markmid“.
Ahrifin eru fravik fra pvi sem buist er vid, baedi jakveed og neikvaed, og eiga vid um alla starfsemina.

Ofangreind skilgreining er vidari en skilgreining & hugtakinu ahaetta eins og pad er skilgreint i reglugerd
nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dhaettu lifeyrissjoda en par segir ad dhaetta sé:

,Heetta d fiarhagslegu tapi sem leidir af atburdi og fellur undir einn eda fleiri af beim dheettupdttum
sem lifeyrissjodur skilgreinir.”

3. Ahattuvilji og dhaettupol
Hugtokin dhaettuvilji og ahaettupol eru skilgreind til samraemis vid skilgreiningar i reglugerd nr.
590/2017:

o Ahaettuvilji: SU dhaetta sem stjorn er reidubdin ad taka
e Ahzettupol: SU dhaetta sem sjédurinn polir n pess ad gripa purfi til adgerda

Ahaettuvilji stjérnar endurspeglast i stefnu pessari par sem m.a. kemur fram hvernig dheaetta er
skilgreind, hvernig hun er greind, voktud og metin og hvernig sjodurinn tekur ahaettu til medferdar i
peim tilgangi ad styra og/eda draga Ur dhaettu.

Ahzettuvilji stjérnar endurspeglast m.a. einnig i fjarfestingarstefnu, d&haettustyringarstefnu,
hluthafastefnu, sampykktum sjédsins og 6drum stefnum og reglum.

Fjarfestingarstefna sj6dsins utlistar hvernig sjédurinn hyggst avaxta eignir sinar i peim tilgangi ad
standa undir lifeyrisskuldbindingum og hamarka réttindi sjédfélaga med tilliti til aheaettuvilja stjérnar
og aheettupols sjodsins & hverjum tima. par kemur m.a. fram stefna og vikmork sjédsins i eignaflokkum
asamt fleiri vikmorkum sem sjédurinn hefur sett sér tengt rekstri sjédsins.

[ dhaettustyringarstefnu eru lykilmaelikvardar dhaettuvilja skilgreindir af stjérn dsamt pvi ad utlistad er
hvada adferdum sjédurinn beitir vid ad styra og/eda draga ur dhaettu, hver ber dbyrgd 4 hverri tegund
adhaettu, hvernig dhaetta er greind, hvernig hin er metin og hvernig skyrslugjof er hattad. Ef
meelikvardar i ahaettuvilja fara at fyrir skilgreint dhaettupol, pa skal stjérn, framkveemdastjdra og eftir
atvikum 66rum adilum gert vidvart.

Hluthafastefnan hefur pad markmid ad stydja vid géda stjérnarheetti félaga og préun peirra. |
sampykktum sjédsins eru settar fram paer reglur sem atlad er ad tryggja sjédfélogum, eftirlifandi
mokum peirra og bérnum lifeyri.

Ahaettupol sjédsins markast m.a. af aldurssamsetningu sjodfélaga, lifeyrisbyrdi sjédsins,
markadsadsteedum sem rikja & hverjum tima og peim I6gum og reglum sem sjédnum ber ad fylgja. bar
meetti t.d. nefna 39. gr. Isjl. par sem kemur fram ad leidi tryggingafraedileg athugun i ljos ad ef meira
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en 10% munur er & milli eignarlida og lifeyrisskuldbindinga er lifeyrissjédi skylt ad gera naudsynlegar
breytingar a sampykktum. Sama gildir ef munur samkvaemt tryggingafraedilegum athugunum a milli
eignarlida og lifeyrisskuldbindinga hefur haldist meiri en 5% samfellt i 5 ar.

4. Eftirlitskerfi sjédsins

Hluti af dhaettustyringu er eftirlitskerfi sjédsins. pad er fjolpatta kerfi sem tekur til mannauds,
verklagsreglna og annarra adfanga sem naudsynleg eru til ad haegt sé ad sinna dhaettustyringu og
stjérnun aheaettupatta 4 fullnaegjandi hatt. Eftirlitskerfid samanstendur af stefnumaorkun, verklagi,
adferdum og skyrslugerd sem naudsynleg eru til ad greina, meta, vakta og styra dhaettu med
reglubundnum haetti og i einstékum tilfellum.

Stjérn, stjérnendur, starfsfolk, innri- og ytri endurskodendur dsamt endurskodunarnefnd sjédsins
koma ad eftirlitskerfinu. Hér ad nedan er yfirlitsmynd yfir eftirlitskerfi sjédsins.

Stjorn / Ahzettuvilji
Framkvaemdastjori -. T Endu;zl;(:‘?‘unar-
+ + + |

N
3. varnarlina

1. varnarlina 2. varnarlina

Rekstur Stjérnendur

Lifeyrissvid Stjérnendur bera Ahzettustyring Innri

Rekstrarsvid abyrgd & starfsemi - Eftirlit endurskodun

- 18gj6ld og innheimta ~ sinna deilda - Ahzettumat

- Lanadeild - Eftirlitsadgerdir - Greiningar

- Markadsmal - Skjalad verklag - Skyrslugjof

- Geedastjori - Rekstrarahaetta - Studningur vid ;‘s

- Verkefnastjorn - Adrir eftirlits- deildir o

ey . 2

) :}l‘;:ﬁi“g:; 4 bty Fiarhagseftirlit 2

- Skrifstofustjorn Starfsfolk Geedastjori £

Fjarmalasvio Eftirlitsadgerdir - Geedaeftirlit S

Eignastyring | Adgreining starfa Geedask 5
ysingataeknisvi "

Li?,;fryaeéiivié Eftirlitskeyrslur Logfredisvia

Aheettustyring Tilfallandi

————— hlitniverkefni

Sampykktir Innri Gttektir

Stefnur

Reglur

Fyrsta varnarlina er myndud af stjornendum og starfsfolki hvers starfssvids sjédsins. Stjérnendur bera
abyrgd a rekstri sinna svida og peim ahaettum sem fylgja. Til pess ad lagmarka dhaettu hefur hvert
starfssvid videigandi verklag og eftirlit til stadar sem mida ad pvi ad tryggja ad borin séu kennsl 4
ahaettu, han greind, maeld, fylgst sé med henni, henni stjérnad og hun tilkynnt. Fyrsta varnarlina felur
i sér eftirlit med pvi ad starfsemi sjédsins sé i samraemi vid ytri og innri krofur.

Adra varnarlinu mynda stodsvid sjddsins sem stydja starfsfdlk og stjérnendur vid eftirlit og vid ad
leggja mat a dhaettupaetti i rekstri starfssvidanna. betta er m.a. gert med skipulegri voktun,
framkvaemd dhaettumata, radgjof, framkveemd eftirlitsadgerda, gerd Uttekta og mat a hlitni.

pPridja varnarlina sjédsins er innri endurskodun sem er i hdndum sjalfstaeds ytri adila. Hann framkvaemir
dhaettumidadar og almennar Uttektir & varnalinu eitt og tvo. [ pvi felst m.a. ad fara yfir fyrirkomulag
innri stjornarhatta, virkni ferla og adferda til ad ganga ur skugga um ad fyrstu tvaer varnarlinurnar séu
traustar og ahrifarikar og ad ferlarnir og adferdirnar séu framkveemdar og i stodugri notkun sem og
hlitni vid 16g og reglur. Innri endurskodandi sinnir verkefnum sinum ad fullu 6had hinum
varnarlinunum.

4.1. Adgreining starfa
Vid framkvaemd og skipulag ahaettustyringar hjd sjodnum skal leitast vid ad halda sem mestri
adgreiningu milli peirra sem taka ahaettu fyrir sjodinn annars vegar og peirra sem maela dhaettuna hins
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vegar eda hafa eftirlit med starfseminni. | pvi sambandi skal m.a. geeta pess ad starfsmenn
eignastyringar, sem er su eining sem tekur fjarhagslega ahaettu fyrir hond sjédsins, beri ekki abyrgd
innan sjodsins 4 Utreikningi a avoxtun eigna né a pvi ad framkvaema reglubundid eftirlit & pvi hvort
eignasafn sé innan fjarfestingarstefnu og settra vikmarka. Til ad tryggja sem best adgreiningu starfa i
pessu sambandi er:

a) framkveemd ahzettustefnu og dheettustyringarstefnu i héndum yfirmanns ahattustyringar
sem heyrir undir framkveemdastjora og hefur heimild til ad gefa skyrslur millilidalaust til
stjérnar og endurskodunarnefndar,

b) pess geaett ad adgreining sé milli ahaettustyringar og annarra svida sjodsins. Starfsmenn
ahattustyringar hafa lesadgang ad peim kerfum og gégnum sem peir purfa til ad sinna starfi
sinu i samraemi vid ahaettustefnu og dhaettustyringarstefnu sjédsins,

c) meelt fyrir um pad i starfslysingu starfsmanna fjarmalasvids ad peir séu sjalfstaedir i storfum
sinum og hafi heimild til millilidalausrar upplysingagjafar til framkvaemdastjora,
endurskodunarnefndar og yfirmanns ahaettustyringar,

d) skipulag med peim haetti ad starfsmenn ahattustyringar hafi allan naudsynlegan adgang ad
kerfum sjédsins i formi lesadgangs sem og adgang ad 6llum peim gégnum sem naudsynlegt er
til ad sinna starfi sinu i samraemi vid dhaettustefnu og dhaettustyringarstefnu sjédsins,

e) regluleg skyrslugjof um ahaettu sjodsins til framkveemdastjora og stjdrnar & abyrgd yfirmanns
ahaettustyringar,

f) arleg skyrslugjof um virkni dhaettustyringar til endurskodunarnefndar,

g) skyrslugjof um avéxtun sjédsins til framkvaemdastjora og stjornar a abyrgo fjdrmalastjéra og

h) maelt fyrir um adgreiningu starfa vid framkvaemd og fragang verdbréfavidskipta sjodsins sem
birtist i pvi ad skv. starfslysingum og verkferlum eru:

i.  verdbréfavidskipti a verksvidi eignastyringar,
ii. skraning verdbréfavidskipta i hlutabréfa- og skuldabréfakerfi LV a verksvidi
starfsmanna fjdrmalasvids sjodsins,
iii. uppgjor vidskipta, p.e. kaup og sala, framkvaemd af gjaldkera
iv. békun verdbréfavidskipta i fjarhagsbdkhald og afstemmingar verdbréfavidskipta milli
kerfa LV og fjarhagsbdkhalds a verksvidi starfsmanna fjarmalasvids sjédsins

5. Brot a stefnu og fravik
Tilkynningar til framkveemdastjora: Tilkynna skal framkveemdastjora um oll fravik sem hafa marktaek
ahrif 4 rekstur sjédsins.

Tilkynningar til framkvaeemdastjora, eignastyringar og stjornar: Tilkynna skal framkvaemdastjéra,
eignastyringu og stjorn eins fljott og audid er ef fravik verda fra fjarfestingarheimildum,
fiarfestingarstefnu eda vidskiptaheimildum.

Adrar tilkynningar til stjérnar: Tilkynna skal stjorn um 6ll 6nnur fravik sem hafa marktaek ahrif a rekstur
sjédsins. A jafnadi er stjorn upplyst um fravik i arsfjérdungslegum skyrslum dhaettustyringar en ef um
er ad reeda verulega alvarlegt fravik skal pad tilkynnt sem fyrst med tolvupdsti til stjérnar.

Tilkynningar til FME Si: | samraemi vid 14. gr. reglugerdar nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med ahaettu
lifeyrissjéda skal sjédurinn tilkynna Fjdrmalaeftirliti Sedlabanka islands (FME Si) hid fyrsta, b6 eigi sidar
en innan 10 virkra daga ef:

a) upp koma tilvik um alvarleg fravik eda brot a skilgreindum moérkum dhaettu, eda
b) upp koma tilvik par sem eftirlitskerfid tekur ekki med fullnaegjandi haetti a skilgreindri dhaettu
sem sjédurinn telur geta haft ahrif 4 rekstur sjédsins.
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Einnig skal FME tilkynnt an tafar fari fjarfesting sjédsins fram ur leyfilegum morkum samkvaemt 16gum
nr. 129/1997. Logmeeltu hamarki skal nad i sidasta lagi innan priggja manada sbr. 37. gr. laga nr.
129/1997.

Fravik i rekstri upplysingakerfa: { samraemi vid leidbeinandi tilmaeli nr. 1/2019 vegna dhaettu vid rekstur
upplysingakerfi eftirlitsskyldra adila skal fravik i rekstri upplysingakerfa tilkynnt til FME svo fljétt sem
verda ma, po eigi sidar en 4 timum eftir ad fravik uppgotvast. bad sama gildir um onnur fravik, sem
ekki eru rekstrarfravik tengd rekstri upplysingakerfa, og teljast til steerri fravika i samraemi vid
leidbeiningar FME SI.

6. Ahattupaettir i rekstri

[ bessum kafla er fjallad um pda dhaettupaetti sem eru til stadar i rekstri sjédsins. Ahaettupaettirnir eru
skilgreindir, listad er upp umfang og edli hvers dhaettupéttar og hver afstada sjodsins er til peirra. |
ahaettustyringarstefnu sjddsins er itarlegri umfjéllun um hvern og einn dhaettupatt og par er tilgreint
hver er dbyrgdaradili med medferd dhaettu, hver er dbyrgdaradili med skyrslugjof, mat er lagt 4 hvern
ahaettupdtt og skilgreindir eru dhaettumaelikvardar.

6.1. Fjarhagsleg ahatta
Haetta 4 fjarhagslegu tapi vegna breytinga & markadsvirdi eigna sj6dsins, par & medal breytinga a
voxtum, gengi gjaldmidla eda virdi hlutabréfa.

6.1.1.Markadsahatta
Skilgreining: Heettan & fjarhagslegu tapi eda 6hagstaedum breytingum & fjarhagslegri stodu sem stafa
beint eda 6beint af sveiflum a virdi eigna.

Umfang dhaettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma. kr. pann 30.9.2025 par af voru um 51%
fjarmdlagerninga med breytilegar tekjur.

Edli dhaettu: Ahaettunni fylgir haetta & neikvaedum ahrifum & tryggingafraedilega stodu sem getur leitt
til leekkunar 4 lifeyrisréttindum pegar virdi eigna med breytilegar tekjur laekkar. Ahzettunni fylgja einnig
teekifeeri pvi pegar virdi eigna med breytilegar tekjur eykst hefur pad jakvaed ahrif & tryggingafraedilega
st6du sem stydur vid getu sjédsins til ad standa vid skuldbindingar sinar.

Ahzetta raungerist 4 hverjum degi par sem virdi undirliggjandi eigna sveiflast daglega, ymist med
breytingu 4 gengi skradra fjadrmalagerninga eda atburda sem hafa ahrif a virdi peirra.

Afstada til ahaettu: LV er langtimafjarfestir og hefur pad hlutverk ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi
mokum peirra og bornum lifeyri.

Samsetning sjodfélaga, lengd skuldbindinga og lifeyrisbyrdi eru 4 medal patta sem hafa ahrif 4 afstodu
til ahaettu. bann 30.9.2025 var lifeyrisbyrdi sjéodsins um 92% og medalaldur greidandi sjodfélaga um
37,5 ar.

Vegna ofangreinds er sjédurinn tilbudinn til ad taka a sig sveiflur i virdi eigna og pannig eiga moguleika
a ad fanga pau teekifaeri sem ahaettunni fylgja.

6.1.2.Gjaldmidladhzetta
Skilgreining: Gjaldmidladahaetta felst i peirri haettu & ad sveiflur & gengi krénunnar annars vegar og
erlendra myntkrossa hins vegar geti haft neikvaed ahrif a eignastddu sjédsins.

Umfang dhaettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. pann 30.9.2025, og par af voru um 50%
i erlendri mynt.
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ESli dhaettu: Ahaettunni fylgir haetta 4 neikvaeedum ahrifum & tryggingafraedilega stédu sem getur leitt
til laekkunar & lifeyrisréttindum. bPetta getur gerst vid styrkingu krénunnar par sem virdi erlendra eigna
leekkar i islenskum krénum. A3 sama skapi fylgir dhaettunni einnig taekifaeri pegar krédnan veikist, pa
eykst virdi erlendra eigna i islenskum kronum sem hefur jakvaed ahrif a tryggingafreedilega st6du og
stydur vid getu sjédsins til ad standa vid skuldbindingar sinar.

Ahaetta raungerist 4 hverjum degi par sem gengi gjaldmidla sveiflast daglega.

Afstada til ahaettu: LV er langtimafjarfestir og hefur pad hlutverk ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi
mokum peirra og bérnum lifeyri.

Erlendar eignir LV draga ur dhezettu innlends hagkerfis og dregur Gr sampjoppun.

Vegna ofangreinds er sjédurinn tilbdinn til ad taka a sig sveiflur i gengi gjaldmidla og fanga pau taekifaeri
sem ahaettunni fylgja.

6.1.3.Verdbdlgudhaetta
Skilgreining: Verdbodlguahaetta er su haetta ad verdbdlga valdi haekkun & lifeyrisskuldbindingum
umfram raundvoxtun éverdtryggdra eigna.

Umfang dhaettu: Allar skuldbindingar sjédsins eru verdtryggdar. Eignir sameignardeildar LV voru 1.455
ma.kr. pann 30.9.2025 par af var hlutfall verdtryggdra eigna um 28%. Verdbdlga hefur pvi meiri ahrif 4
skuldbindingar en eignir.

ESli dhaettu: Ahaettunni fylgir haetta 4 neikvaedum dhrifum & tryggingafraedilega stodu sem getur leitt
til laekkunar & lifeyrisréttindum. betta getur gerst pegar verdbdlga eykst pvi allar skuldbindingar
sjédsins eru verdtryggdar en adeins hluti eigna eru verdtryggdar. Sumir eignaflokkar hafa pd jakvaeda
fylgni vid verdbodlgu.

Akvedin verdbdlguvorn felst i erlendum eignum sameignardeildar, pvi umtalsverd veiking krénunnar
mun liklega skila sér & endanum i haerra innlendu verdlagi. SU vorn er einkum til lengri tima pvi
skammtimasveiflur i gjaldmidlum koma ekki strax fram sem aukin verdbdlga.

Afstada til ahaettu: LV er langtimafjarfestir og hefur pad hlutverk ad tryggja sjodfélégum, eftirlifandi
mokum peirra og bérnum lifeyri.

6.1.4.Vaxta- og endurfjarfestingardhaetta

Skilgreining: Haettan 4 ad breytingar a voxtum og I6gun vaxtaferils leidi til laekkunar a virdi skuldabréfa.
Ef vextir haekka getur sjédurinn purft ad innleysa gengistap vid sélu a skuldabréfum sem keypt voru a
leegri voxtum. Jafnframt getur leekkandi vaxtaumhverfi leitt til leegri kaupavoxtunarkrofu nyrra
skuldabréfa pegar nuverandi skuldabréf eru & gjalddaga og pegar fjarfest er fyrir innflaedi
(endurfjarfestingarahaetta).

Umfang dhzettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. 30.9.2025 par af eru um 47% i
skuldabréfum. Af skuldabréfum eru 68% gerd upp a kaupavoxtunarkrofu par sem stefnt er ad halda
peim til gjalddaga. Breytingar & avoxtunarkrofu hafa par ad leidandi ekki ahrif & virdi pessara
skuldabréfa. A méti eru 32% af skuldabréfum LV gerd upp & gangvirdi og hafa breytingar &
avoxtunarkrofu pess vegna bein ahrif 4 virdi pessara skuldabréfa.

ESli dhaettu: Ahaettunni fylgir haetta 4 laekkun & tryggingafraedilegri stodu sem getur leitt til laekkunar &
lifeyrisréttindum. betta getur gerst pegar avoxtunarkrafa @ markadi haekkar pvi pa leekkar virdi peirra
skuldabréfa sem gerd eru upp 4 gangvirdi. Ahaettunni fylgja einnig teekifeeri pegar dvoxtunarkrafa &
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markadi leekkar pvi pa haekkar virdi peirra skuldabréfa sem gerd eru upp a gangvirdi. betta hefur jakvaed
ahrif a tryggingafraedilega stodu sem stydur vid getu sjédsins til ad standa vid skuldbindingar sinar.

Afstada til ahaettu: LV er langtimafjarfestir og hefur pad hlutverk ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi
mokum peirra og bornum lifeyri.

Fjarfesting i skuldabréfum er almennt talin dhaettuminni fjarfesting heldur en fjarfesting i
fijarmalagerningum med breytilegar tekjur og skv. fjarfestingarstefnu sjédsins er stefnt ad pvi ad 47,5%
af eignum séu i skuldabréfum.

6.1.5.Uppgreidsludheetta
Skilgreining: Heettan & pvi ad skuldabréf verdi greitt upp fyrir lokagjalddaga og sjédurinn fai ekki pa
avoxtun sem gert var rad fyrir vid fjarfestingu.

Umfang ahaettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. 30.9.2025 par af eru 47% i
skuldabréfum. Sjédfélagalan eru uppgreidanleg an uppgreidslupdknunar og nema pau samtals um 148
milljordum kréna.

Edli dhaettu: Heettan er ad skuldabréf verdi greidd upp fyrir lokagjalddaga og sjédurinn fai ekki pa
avoxtun sem gert var rad fyrir og ad endurfjarfesta purfi 4 laegri voxtum en aeskilegt er. betta getur haft
i for med sér hugsanleg neikvaed ahrif 4 tryggingafraedilega stodu. Ahaettan er vidvarandi & peim hluta
skuldabréfasafnsins sem er an uppgreidsluakvaedis.

Afstada til dhaettu: Sjédfélagalan eru uppgreidanleg an uppgreidslugjalds. Pegar 6nnur skuldabréf eru
keypt eru m.a. vaxtakjor metin m.t.t. hvort uppgreidsluakvadi séu a skuldabréfinu.

Ofangreint, asamt pvi ad kostnadur vid endurfjarmoégnun husnaedisldna einstaklinga er lagur gerir
sjédinn berskjaldadri gagnvart pessari dahaettu pegar vextir fara laakkandi.

6.1.6.Hermiskekkja

Skilgreining: Hermiskekkja (e. tracking error) maelir muninn a dvoxtun eignasafns samanborid vié pad
vidomid sem pvi er &tlad ad fylgja (t.d. MSCI World). Eftir pvi sem heimilud hermiskekkja er haerri eykst
haettan a ad drangur eignasafns viki fra arangri pess vidmids sem pvi er setlad ad fylgja. Fravik i arangri
getur baedi verid til goéds (hagnadur) eda til ills (tap).

Umfang dhaettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. 30.9.2025 par af eru 50% i erlendum
gjaldeyri og steersti hluti peirra eigna er i hlutabréfum i styringu med MSCI World sem vidmid.

Ahaetta tengd hermiskekkju felst { pvi ad dvoxtun eignasafns getur ordid dnnur en buist er vid til lengri
tima. Med aukinni hermiskekkju aukast likurnar @ ad avéxtun og ahaetta verdi onnur en lagt er upp
med, sem getur haft neikvaed ahrif & dvoxtun sjédsins til lengri tima.

EOli aheaettu: Hermiskekkja er raunveruleg fjarhagsleg ahaetta sem stafar af fravikum milli
raunverulegrar eignasamsetningar og markvisitdélu. Hin getur leitt til laegri dvoxtunar eda dveaentrar
ahaettu i eignasafni. Sjédurinn litur & hermiskekkju sem ahaettu sem parf ad styra med markvissum
haetti, m.a. med auknu vaegi visitdlustyringa og minni virkri styringu.

Afstada til dhaettu: LV leitast vid ad draga ur hermiskekkju vid styringu erlendra skradra hlutabréfa og
eru afleidur notadar til pess. Um er ad reeda hverfandi hluta af safni erlendra skradra hlutabréfa og er
i tilgangurinn ad nyta laust fé a sem bestan og hagkvaemastan hatt hverju sinni og tryggja jafna daglega
einsamsetningu i samanborid vid undirliggjandi viomid.
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6.2. Motadiladheetta

Haettan 4 fjarhagslegu tapi ef utgefandi fjdrmalagernings eda tengdur adili stendur ekki vid umsamdar
skuldbindingar sinar eda haettan 4 fjarhagslegu tapi af fjarfestingu sjédsins i utgefanda og tengdum
adilum.

6.2.1.Utldnadhzetta

Skilgreining: SU aheetta ad mdtadilar standi ekki skil & greidslum af fjdrmalagerningum eda vegna
samninga sem fela i sér Utlanaigildi (e. credit exposure). Daemi um slika fjarmalagerninga eru
skuldabréf, vixlar, skuldavidurkenningar og innlan, en deemi um adra samninga sem geta falid i sér
utldnaigildi eru afleidusamningar.

Umfang dhazettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. 30.9.2025 par af eru um 47% i
skuldabréfum. Skuldabréf sjédsins, sem hlutfall af eignum sjéd8sins, skiptast pannig eftir flokkum:

o Abyrgd rikisins: 10,6%

e Sveitarfélog: 2,4%

e Sjoéofélagaldn: 10,2%

e Sértryggd skuldabréf: 5,2%

e Onnur vedskuldabréf og fasteignatengd skuldabréf: 4,7%
e Onnurinnlend skuldabréf: 0,4%

e Erlend skuldabréf: 7,1%

ESli dhaettu: Ahaettan getur haft i for med sér neikvaed ahrif 4 tryggingafraedilega stodu sem getur leitt
til laekkunar a lifeyrisréttindum. pad getur gerst ef métadilar standa ekki skil & greidslum af
fjarmalagerningum.

Edli dheettu fer m.a. eftir tegund moétadila, efnahagsumhverfi, vedtryggingu og greidsluhaefi métadila.
Sem daemi pa er stér hluti skuldabréfa sjodsins gefinn ut af rikinu eda med abyrgd pess, um 10,6% af
eignum sjodsins. Um 2,4% af eignum sjd0sins eru gefnar ut af sveitarfélogum, 10,2% eru sjodfélagalan
teeplega 8 pusund lantaka.

Afstada til ahaettu: LV er langtimafjarfestir og hefur pad hlutverk ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi
mokum peirra og bornum lifeyri.

Fjarfesting i skuldabréfum er almennt talin ahattuminni fjarfesting heldur en fjarfesting i
fjdarmalagerningum med breytilegar tekjur. Samkvaemt fjarfestingarstefnu sjédsins er stefnt ad pvi ad
um 48% af eignum sjédsins séu i skuldabréfum.

6.2.2.Sampjoppunarahaetta
Skilgreining: Heildarahaetta i eignasafni sjédsins a tiltekinn mdétadila og adila tengdum honum.

Adilar sem teljast til somu samstaedu eda tilheyra hopi tengdra vidskiptamanna teljast sem einn adili
sbr. 16g nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. Pad telst hopur tengdra vidskiptamanna ef 68ru eftirtalinna
skilyrda er fullnaegt:

a. Tveir eda fleiri I6gadilar sem, nema synt sé fram & annad, mynda eina dhaettu vegna pess ad
einn peirra hefur bein eda dbein yfirrad yfir hinum, eda

b. Tveir eda fleiri I6gadilar par sem enginn einn hefur yfirrdd yfir hinum, eins og er skilgreint i a-
lid, en peir teljast til somu ahaettu vegna pess ad peir eru svo fjdrhagslega tengdir ad likur eru
a ad ef einn peirra lendir i fjarhagserfidleikum, einkum i tengslum vid fjarmognun eda
endurgreidslu skulda, eigi hinn adilinn eda allir i erfidleikum med fjarmégnun eda
endurgreidslu skulda.
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Forsendur og greining & peim sem teljast til sama modtadila eru byggdar a peim upplysingum sem
sjédnum eru tiltaekar hverju sinni.

Umfang d&hazettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. 30.9.2025 par af eru um 47% i
skuldabréfum, skuldabréfatengdum eignum, innldnum og peningamarkadssjodum og um 51% i
hlutabréfum.

Steersti métadili sjédsins er rikid, sem abyrgdaradili eda beinn skuldari, med um 10,6% af eignum
sjédsins. Annar staersti motadili sjodsins og adilar honum tengdum er taeplega 3% af eignum sjédsins.
Tiu staerstu moétadilar og adilar tengdir peim, fyrir utan rikid, er um 14% af eignum sjodsins?.

Edli dhaettu: Ahaettan getur haft { for med sér sampjéppun & métadila og adilum tengdum peim. Of
mikil sampjoppun getur haft neikvaed ahrif 3 tryggingafraedilega st6du sem getur leitt til leekkunar &
lifeyrisréttindum ef moétadilar standa ekki skil & greidslum af fjarmalagerningum likt og kemur fram i
umfjollun um Gtldnadhaettu hér ad ofan. bad sama & vid ef verd hlutabréfa gefur eftir. Ahaetta eykst
eftir pvi sem sampjoppun eykst, p.e. ef einn métadili lendir i vandraedum pa geta adrir tengdir adilar
einnig lent i vandradum vegna eigna- eda fjarhagslegra tengsla.

Afstada til dhaettu: Til ad draga ur dhaettu hefur sjédurinn sett sér viomid vardandi hdmark 4 einn
motadila sem og adilum tengda honum. Haegt er ad sja ndanari upplysingar i kafla 2.3 i
fjarfestingarstefnu.

LV hefur sett sér reglur vardandi motadiladhaettu par sem fram koma vidmid um hvernig sjédurinn
tengir saman fjarhagslega tengda adila en forsendur og greining 4 peim sem teljast til sama madtadila
eru byggdar @ peim upplysingum og gégnum sem sjodnum eru tiltaekar hverju sinni.

6.2.3.Atvinnugreinadhaetta
Skilgreining: SU haetta ad fjarfestingar sjddsins séu of tengdar einni atvinnugrein 4 sama
efnahagssvaedinu.

Umfang ahaettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. 30.9.2025 par af eru um 50% tengdar
motadilum a innlendum morkudum. Par af eru um 10,6% med abyrgd rikisins, 2,4% eru skuldabréf
sveitarfélaga, 10,2% eru sjédfélagaldn og sértryggd skuldabréf 5,2% . Eftir stendur um 22% af eignum
sj6dsins par sem matadilar eru hluti af innlendum atvinnugreinum. b6 skal hafa i huga ad hluti af
pessum motadilum hefur tekjur sinar ad stéorum hluta i erlendri mynt sem dregur Ur ahaettu gagnvart
islensku hagkerfi.

EOli dhaettu: Ef fjarfestingar sjodsins eru of tengdar einni atvinnugrein 8 sama efnahagssvaedinu getur
pbad haft i for med sér of mikla sampjoppun & atvinnugrein. bPannig getur sampjéppun haft neikvaed
ahrif a getu sjodsins til ad greida ut lifeyri ef illa arar i tiltekinni atvinnugrein.

Afstada til dheaettu: Til ad draga ur aheettu hefur sjédurinn sett sér vidmid vardandi hamark &
fjarfestingar i einni atvinnugrein a innlendum markadi. Markmidid er ad hver atvinnugrein skuli ekki
fara yfir 15% af innlendum eignum, su staersta 30.9.2025 er um 13,6% af innlendum eignum.

Vardandi erlendar fjarfestingar pa fjarfestir sjodurinn ad mestu i alpjodlegum hlutabréfasjodum med
vel dreifdum eignum. Sjédurinn hefur sett sér pad vidmid ad atvinnugreinaskipting erlendra eigna
sjédsins sé sambeerileg og atvinnugreinaskipting MSCI heimsvisitolu hlutabréfa.

L Ekki tekid tillit til sértryggdra skuldabréfa utgefin af innlendum ldnastofnunum.
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6.2.4.Landsahaetta
Skilgreining: Haettan 4 ad fjarfestingar sjodsins séu of tengdar einu landi eda landssvaedi.

Umfang aheettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. pann 30.9.2025 par af eru um 50%
tengdar métadilum a innlendum mdérkudum. b6 skal hafa i huga ad hluti af pessum moétadilum hefur
tekjur sinar ad stérum hluta erlendis fra sem dregur Ur dhaettu gagnvart islensku hagkerfi.

[ tengslum vid erlendar fjarfestingar pa fjarfestir sjédurinn ad mestu i alpjédlegum vel dreifdum
hlutabréfum i takt vid samsetningu heimsvisitolu hlutabréfa (MSCl World Index).

EOli ahaettu: Ef fjarfestingar sjédsins eru of tengdar einu landssvaedi getur pad haft i for med sér
neikvaed ahrif 4 getu sjédsins til ad greida ut lifeyri ef illa drar a pvi landssvaedi.

Afstada til ahaettu: Vaegi erlendra eigna sjédsins hefur aukist undanfarin ar. Nu er stefna sjédsins ad
um riflega 50% af eignum sjodsins séu i erlendum gjaldmidlum. betta dregur ur landsahaettu gagnvart
islandi en eykur dhaettu gagnvart 68rum 16ndum mjog litillega pvi sjédurinn fjarfestir ad mestu i
alpjodlegum vel dreifdum hlutabréfum i takt vid samsetningu heimsvisitélu hlutabréfa . Ad draga ar
landsahaettu getur pytt aukin gjaldmidladhaetta.

6.3. Lifeyristryggingaraheaetta

Heettan 4 ad sjédurinn vanmeti lifeyrisskuldbindingar sinar vegna vanmats eda dvissu tengdum
lydfreedilegum pattum, svo sem forsendum um ddnar- og 6rorkutidni auk forsendna um vexti og
verdbodlgu.

6.3.1.Ahzetta tengd eigna- og skuldbindingajéfnudi

Skilgreining: Heettan a ad eignir maeti ekki skuldbindingum til lengri tima, sem ma til ad mynda rekja til
O6hagstaedra markadsbreytinga sem hafa dnnur ahrif a eignir en skuldbindingar. Einnig hafa breytingar
a lydfraedilegum forsendum ahrif, svo sem lifslikur og 6rorkutidni.

Umfang ahaettu: Allur rekstur sjédsins fellur undir pennan ahaettupatt, p.e. allt fra mottoku idgjalda og
innheimtu peirra, i fjdrfestingum og lanastarfsemi sjédsins, vid utgreidslu lifeyris og allur sa rekstur
sem fylgir starfseminni. bad sem einnig hefur ahrif 4 dhaettupattinn er efnahagsleg préun, préun 3
eignamorkudum, I6g og reglur & hverjum tima asamt lydfraedilegum pattum.

Heildarstada, p.e. afallin- og framtidarstada, a eignahlid nam 2.159 ma.kr. 31.12.2024 4 medan
heildarstada a skuldbindingahlid nam 2.255 ma.kr. @ sama tima. Tryggingafraedileg stada sjodsins var
neikveed um 4,3%.

Lydfraedilegir paettir sem nefndir eru hér ad ofan geta haft ahrif a tryggingafraedilegt uppgjor sjédsins.
Lifslikur pjodarinnar hafa aukist undanfarna aratugi sem pydir ad sjéo6félagar eru lengur 3 lifeyri. betta
eykur a skuldbindingar sjédsins ad 66ru dbreyttu. Pad sama ma segja um ororkutidni pjédarinnar, hdn
hefur verid ad aukast sem pydir haerri 6rorkuskuldbindingar sjédsins.

EOli dhaettu: EAli dhaettu kemur fram i 6llum peim ahaettupattum sem skilgreindir eru i kafla pessum.

Afstada til aheettu: Sjodurinn vandar til verka i allri starfsemi sjédsins og fylgir eftir stefnum hans, par
a medal fjarfestingarstefnu, dhaettustefnu og dhaettustyringarstefnu, til ad draga Ur dhaettu. Sjédurinn
fylgir einnig l6gum og reglum til ad draga ur dhaettu.

6.3.2.Lydfreedileg dheetta

Skilgreining: Haettan 4 ad lyofraedileg samsetning sjodfélaga breytist a pann veg ad skuldbindingar
hakki umfram dzetlanir. Helstu ahrifapaettir eru lifslikur og 6rorkutidni, sem og hvort sjodfélagi verdi i
sambud og eignist barn.
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Umfang dhaettu: Teeplega 38 pusund sjédfélagar greiddu ad jafnadi manadarlega til sjédsins & arinu
2025 fram til 30.9.2025. Arid 2024 var heildarfjéldi greidandi sjodfélaga um 49 pusund. Lydfraedilegir
paettir sem nefndir eru hér ad ofan geta haft ahrif 4 tryggingafraedilegt uppgjor sjédsins. Lifslikur
pjédarinnar hafa aukist undanfarna dratugi sem pydir ad sjodfélagar eru lengur a lifeyri. betta eykur a
skuldbindingar sjodsins ad 6dru dbreyttu. Pad sama ma segja um ororkutidni pjédarinnar, hun hefur
verid ad aukast sem pydir haerri 6rorkuskuldbindingar sjédsins.

EOli dhaettu: Breytingar a lydfraedilegum pattum gerast haegt en paer geta haft neikvaed ahrif 4 getu
sjédsins til ad greida ut lifeyri.

Afstada til dhaettu: Sjodurinn fylgist med, greinir og leggur mat a ahrif vegna breytinga a lydfraedilegum
pattum.

6.3.3.Réttindaflutningsaheetta
Skilgreining: Heettan 4 ad sjodfélagar flytji réttindi sin dr séreignarleidum sjodsins.

Umfang dhaettu: Rumlega 6 pusund manns hafa manadarlega greitt i séreignardeildir sj6dsins a arinu
2025. Eignir i séreignasjédum eru um 40 ma.kr. 30.9.2025.

EGli dhaettu: Peir adilar sem eiga séreign hja sjédnum geta a hverjum tima dskad eftir ad faera pau til
annarra sjéda. Ef margir dska eftir flutningi a sama tima geeti pad gerst ad ekki veeru til fjarmunir til ad
flytja réttindin vegna pess ad haegt gengur ad selja eignir 8 méti.

Afstada til dheettu: Vid styringu avoxtunarleida i séreign er horft til pess ad stér hluti eigna sé
audseljanlegur.

6.3.4.Lausafjardheetta
Skilgreining: Heettan & ad sjodurinn hafi ekki yfir naegu lausu fé ad rdda til ad standa undir
skuldbindingum sinum eda purfi ad selja eignir & dvidunandi verdi.

betta getur att vid um haettu vegna Utstreymis fjarmuna, p.e. ad ekki sé haegt ad standa vid greidslur i
krédnum eda erlendum myntum, t.d. vegna lifeyrisgreidsina, skuldbindinga i fjarfestingarstarfsemi
sjédsins, utgreidslu sjéofélagalana eda vegna uppgjors samninga.

Einnig getur petta att vid um pa haettu ad ekki sé haegt ad selja tiltekinn fjarmalagerning a vidunandi
verdi med stuttum fyrirvara. Slikt getur komid til vegna dvenjulegra markadsadstaedna en einnig vegna
eiginleika vidkomandi fjarmalagernings.

Umfang ahesettu: Teeplega 38 pusund sjodfélagar hafa ad jafnadi greitt manadarlega idgjold i
sameignardeild LV um 3,9 ma.kr. 4 arinu 2025 fram til 30.9.2025. Arid 2024 var heildarfjoldi greidandi
sjédfélaga um 49 pusund.

Ad jafnadi, manadarlega, hafa rumlega 26 pusund sjédfélagar fengid lifeyrisgreidslur ad fjarhaed 3,2
ma.kr. fra sjodnum a arinu 2024 fram til 30.9.2025.

Lifeyrisbyrdi, hlutfall greidds lifeyris af greiddum idgjéldum, sameignardeildar sjédsins 30.9.2025 var
um 92%.

Til vidbotar er stor hluti eigna sjédsins i audseljanlegum eignum auk pess sem sjédstreymi vegna
skuldabréfaeigna sjédsins sem og ardgreidslur félaga eru naegjanlegar naestu arin til ad koma i veg fyrir
ad dhzetta raungerist.
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EGli ahaettu: Lausafjarvandi hja sjddnum gaeti gert pad ad verkum ad ekki vaeri haegt ad greida ut lifeyri
a tilsettum tima. Vegna lagrar lifeyrisbyrdar sjédsins og vaents greidsluflaedis til sjédsins eru litlar likur
a a0 skortur verdi 4 lausafé til ad greida ut lifeyri 4 naestu arum.

Afstada til dhaettu: Ahaettan er litil vegna vaents greidsluflaedis til sjédsins, aukin eftirspurn eftir
sjédfélagaldanum getur pd raungert ahaettuna.

6.4. Rekstrarahzetta
Heettan a fjarhagslegu tapi og/eda ahrif 4 ordspor sjodsins vegna 6fullnaegjandi innri kerfa, stefnu eda
verkferla, hattsemi starfsmanna eda ytri patta.

6.4.1.Stjornarheettir

Skilgreining: Stjérnarhaettir snda ad samskiptum, hlutverkum og abyrgd stjérnar, stjornenda og
starfsmanna sin a milli og gagnvart 68rum haghdfum og hvernig pessir adilar vinna sameiginlega ad pvi
ad na fram markmidum sjddsins. Stjornarheettir fela i sér fylgni vid |0g, gddar venjur og viomid sem
varda markmid og stefnur sjodsins, hvernig rekstur hans er skipulagdur, skilgreiningu @ hlutverkum og
abyrgd, virkni innra eftirlits og hvernig upplysingaflaedi er hattad innan sjédsins.

Umfang dhaettu: Hja sjddnum starfa 66 starfsmenn og 8 adilar skipa stjérn sjédsins. [ kafla um skipulag
adhaettustyringar i aheettustyringarstefnu kemur fram hvernig dbyrgd og hlutverk skiptast & milli
stjérnar, framkveemdarstjora, dhaettustyringar, starfsfélks og annarra adila.

EGli dhaettu: Ad agallar i uppbyggingu, skipulagi og abyrgd vardandi stjdrnarhaetti sjédsins leidi til pess
ad hann sinni hlutverki sinu ekki med fullnaegjandi hzetti.

Afstada til ahaettu: Sjédurinn leggur aherslu 8 géda stjornarheetti vid stefnumadtun og daglega stjornun
sjédsins. Sjodurinn hefur gefid at stjornarhattayfirlysingu sem er adgengileg 4 vef hans og i arsskyrslu.
Med stjornarhattaryfirlysingunni  er sjodfélogum, idgjaldagreidendum, opinberum adilum,
starfsmonnum og 6drum haghofum veittar upplysingar um stjérnarhaetti sjédsins. Yfirlysingunni er
jafnframt aetlad ad stydja vid gdda stjérnarhaetti hja sjédnum og stydja pannig vid traustan rekstur.

6.4.2.Starfsmannadhaetta
Skilgreining: Almenn haetta 3 ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika.
Starfsmannaaheetta tekur einnig til mistaka starfsmanna og hugsanlegrar vanreaekslu i starfi.

Umfang ahaettu: Hja sjédnum starfa 66 starfsmenn. Starfsfolk gegnir lykilhlutverki i pvi ad tryggja
sjéafélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum lifeyri samkveemt akvaedum sampykkta sjédsins.

pad fer eftir edli og umfangi hvers starfs fyrir sig hvort einn eda fleiri starfsmenn sinna hverju og einu
starfi. Almennt er pad pannig ad hja svidum og i deildum sem sinna meginstarfsemi sjoédsins, p.e.
mottoku og innheimtu idgjalda, i l[dnastarfsemi og eignastyringu, alifeyrissvidi og pjénustuveri auk
upplysingataeknisvids eru fleiri en einn starfsmadur sem sinnir hverju verkefni sem tryggir pannig
rekstrarsamfellu.

EGli dhaettu: Heetta er 4 ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna geti leitt til rekstrarerfidleika.
Ahzettupatturinn tekur einnig til hugsanlegra mistaka eda vanraekslu starfsmanna.

Afstada til dhaettu: Sjodurinn leggur rika aherslu a vel skilgreinda og skyra verkferla sem gera
starfsmonnum audveldara fyrir ad sinna sinum daglegu stérfum.

Til ad ldgmarka moguleg mistdk starfsmanna pa leggur sjodurinn dherslu a innra eftirlit i verkferlum
sjédsins og jafnframt eru framkvaemdar reglulega eftirlitsadgerdir. Innra eftirlit felst einnig i pvi ad
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starfsmenn fara yfir storf annarra par sem pvi verdur vid komid. Haldid er utan um verklag sjédsins i
gaedahandbdk sem eykur 6ryggi i storfum hans og dregur Ur dhaettu.

Sjédurinn er med svokallada ,,no blame” stefnu varéandi tilkynningu og skraningu rekstrarfravika, p.e.
ad fravikaskraningin er ekki hugsud til ad finna sokuddlga heldur adeins ad geta lagt mat 4 og gert
radstafanir til ad draga Ur rekstrarahaettu. betta fyrirkomulag eykur dhaettuvitund starfsfélks og eykur
likur & ad starfsmenn tilkynni fravik komi pau upp.

6.4.3.Ahzetta vegna svika
Skilgreining: Heetta 4 svikum sem valda sjédnum tjéni, getur verid fjarhagslegt eda haft ahrif 4 ordspor.
Ahzettan getur snid ad svikum starfsmanna eda utanadkomandi adila.

Umfang ahaettu: Hja sjédnum starfa 66 starfsmenn i mismunandi deildum og stérfum. Sjédurinn starfar
i fléknu lagaumhverfi og hefur snertifleti vid utanadkomandi adila a 6tal marga vegu.

ESli ahaettu: | hverskonar starfsemi, p.m.t. lifeyrissjods, er alltaf einhver haetta & svikum, hvort sem er
vegna starfsmanna eda ytri adila.

Afstada til dhaettu: Sjédurinn leggur rika aherslu & vel skilgreinda og skyra verkferla sem draga ur
ahaettu vegna svika. Ahersla er 16gd & innra eftirlit { verkferlum sjédsins sem dregur einnig Ur pessari
ahattu. Innra eftirlit felst i adgreiningu starfa, skilgreindum heimildum, yfirferd annars starfsmanns,
eftirlitsadgerdum og fleira.

[ 4. kafla stefnunnar er gerd grein fyrir adgreiningu starfa. Adgreiningin er Utfaerd i starfslysingum,
verkferlum og innri reglum sjédsins. Adgreining starfa er mikilvaegur pattur i ad lagmarka haettu 4
svikum.

6.4.4.Ahzetta vegna upplysingakerfa

Skilgreining: Hér undir fellur allt upplysingataekniumhverfi sjédsins sem samanstendur af netbunadi,
vélbunadi, hugbunadi og skyjalausnum. Upplysingataekniumhverfi sjédsins parf ad standast krofur og
stadla um upplysinga- og netbryggi og til stadar parf ad vera vidbunadarazetlun sem tryggir
aframhaldandi rekstur ef upplysingakerfi verda ovirk.

Umfang dhaettu: Hja sjédnum er upplysingataeknisvid sem kemur ad rekstri upplysingakerfa og
utfaerslu og vidhaldi & tolvukerfum sem snua ad kjarnastarfsemi sjoédsins.

EGli dhaettu: Vid rekstur & upplysingakerfum eru ymsar haettur sem parf ad varast, t.d. villur i kerfum,
tolvuarasir, nidritimi kerfa o.s.frv. Undanfarin ar hefur ahaetta vegna netdgna aukist til muna, baedi
vegna pess ad adferdir vid netsvik eru ad verda prdadri asamt pvi ad fjoldi tilrauna til svika hefur aukist
mikid i heiminum. Jafnframt hefur préunin verid su ad i auknum meeli notast sjédurinn vid skyjalausnir
i starfsemi sinni. Pegar skyjalausn er tekin i notkun fer fram itarlegt ahaettumat til ad draga ur ahaettu.

Afstada til dhaettu: Sjédurinn tekur mid af leidbeinandi tilmaelum FME Si nr. 1/2019 vegna dhaettu vid
rekstur upplysingakerfa eftirlitsskyldra adila. Einnig er tekid mid af islenskum st6dlum um
upplysingataekni og upplysingadryggi (IST ISO/IEC 27001 og 27002). Stjérn sjédsins hefur stadfest
oryggisstefnu vegna reksturs upplysingakerfa, en 6ryggisstefnan er undirstada 6ruggrar medferdar og
vardveislu upplysinga sem bpydingu hafa fyrir starfsemi sjédsins. Oryggisstefnan er Utfaerd i
oryggishandbdk og verkferlum. Sjodurinn hefur sett sér Utvistunarstefnu en par kemur fram ad pegar
sjédurinn Gtvistar hluta af upplysingakerfum sinum i skyjalausn skuli fara fram itarlegt ahaettumat.

Sjédurinn hefur hafid vinnu vid innleidingu reglugerdar um stafreenan vidnamsprott fjdrmalamarkadar
i starfsemi sjodsins, svonefnd DORA reglugerd (e. Digital Operational Resilience Act) sem 4zetlad er ad
verdi innleidd & islandi & fyrsta arsfjérdungi 2026.
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Sjédurinn leitast stodugt eftir pvi ad uppfaera verklag og varnir dsamt pvi ad freeda starfsfolk til ad draga
Ur dhaettu vegna netégna sem og annarri dhaettu vegna upplysingakerfa. bessi aukna dhersla a varnir
er komin til ad vera um ékomna tid.

6.4.5.0rdsporsaheaetta
Skilgreining: Haettan & ad ordspor sjédsins bidi hnekki vegna adgerda eda adgerdaleysis i starfsemi
sj6dsins eda annarra adila. Slaamt ordspor getur leitt til pess ad traust sjé6félaga og annarra haghafa
minnkar & starfsemi sjodsins sem getur leitt til pess ad sjédfélagar feeri idgjaldagreidslur sinar fra LV.
pa getur sleemt umtal leitt til pess ad rétthafar séreignar flytji eign sina til annarra sj6da, sem getur
aukid lausafjardhaettu.

Umfang dhaettu: Sjédurinn er stoér & islenskan maelikvarda og virkur a islenskum verdbréfamorkudum.
Fioldi sj6dfélaga og einstaklinga & lifeyri er mikill og sjédurinn er dberandi i umfjoéllun islenskra
fjolmidla.

EOli ahaettu: Umfjollun um sjédinn getur haft neikveed ahrif 4 ordspor sjédsins hvort sem
fréttaflutningur er réttmaetur eda ekki. Umfjollun getur m.a. komid til vegna fjarfestinga sjédsins,
vegna gjorda stjérnarmanna, stjérnenda eda starfsmanna eda vegna annarra patta i rekstri sjodsins.

Afstada til dhaettu: Sjédurinn leggur dherslu & ad gaeta ordspors sins. bad felst pad m.a. i aherslum 3
vondud vinnubrogd, fylgni vid 16g og reglur, virka upplysingagjof og fylgni vid sida- og samskiptareglur
sjédsins.

6.4.6.Pdlitisk ahaetta

Skilgreining: Ahaettan af pvi ad adgerdir eda adgerdarleysi stjérnvalda auki lifeyrisbyrdi sjédsins, auk
annarra neikvaedra ahrifa sem dvissa um mogulegar stjérnvaldsadgerdir kann ad skapa. Undir petta
falla breytingar a l6gum eda reglum um starfsemina eda tulkun peirra sem valda verulegum
breytingum & starfseminni. betta kunna t.d. ad vera breytingar 8 logum um lifeyrissjodi,
uppgjorsreglum, skattalégum, l6gum um adra adila sem hafa ahrif 4 starfsemi sjédsins, eftirliti og
eftirlitsreglum, heimildum til fjarfestinga o.s.frv.

Umfang ahaettu: Hlutverk sjédsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bérnum
lifeyri samkvaemt dkvaedum sampykkta sjodsins. Sjédurinn & umtalsverdar eignir, um 1.455 ma.kr.
pann 30.9.2025 og heildarstada, p.e. afallin- og framtidarstada, a eignahlid nam 2.159 ma.kr.
31.12.2024 3 medan heildarstada a skuldbindingahlid nam 2.255 md.kr. & sama tima sem mynda
réttindi sj6dfélaga.

Edli dhaettu: [ opinberri umraedu koma eignir lifeyrissjédanna oft vid ségu og ymsar hugmyndir um
hvernig megi nyta pa fjarmuni og eignir sem par eru. Jafnframt geta laga- og reglugerdarbreytingar
tengt samspili almannatrygginga og lifeyrissjéda haft veruleg ahrif. Pess vegna geta gjordir l16ggjafans
haft neikvaedar afleidingar & getu sjddsins til ad greida at lifeyri.

Afstada til dhaettu: Sjédurinn leggur rika dherslu a ad lifeyrisréttindi sjodfélaga eru stjérnarskrdrvarin
eignaréttindi og beitir sér malefnalega til pess ad verja pau réttindi fyrir sjodfélaga.

6.4.7.Skjaladhaetta
Skilgreining: Haettan & tapi vegna 6fullnaegjandi samningsgerda eda skilmala vid métadila sjodsins |
fjarfestingum eda vidskiptum.

Umfang dhaettu: A bakvid hverja fjarfestingu sem sjédurinn fer i eru fjoldi skjala og skilmala. bad sama
a vid um lanveitingar til sjédfélaga og adra samninga sem sjédurinn gerir.
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EGli dhaettu: Ef dkvaedi og skilmdlar samninga sem sjodurinn gerir tryggir ekki réttindi sjédsins &
fullnaegjandi hatt pa getur pad haft neikvaed ahrif.

Afstada til ahaettu: Sjédurinn leggur rika dherslu a yfirferd skilmala peirra samninga sem hann gerir.
Hja sjédnum starfa l6gfraeedingar sem sja um yfirferd samninga og eftir atvikum koma adrir starfsmenn
sjédsins ad yfirferd samninga sem og utanadkomandi sérfraedingar.

6.4.8.Urskurdarahaetta lifeyris

Skilgreining: Heetta a ad lifeyrisdrskurdir séu ekki samkveemt sampykktum. Kerfisbundin villa i drskurdi
lifeyris, sem er i 6samraemi vid sampykktir sjéddsins, getur gefid ranga mynd af stodu sjédsins og leitt til
endurkrafna. b3 getur tdlkun sampykkta falid i sér dhaettu.

Umfang dhaettu: RUmlega 26 pusund manns fa greiddan lifeyri manadarlega frad sjédnum og teeplega
38 pusund manns greida manadarlega idgjold til sj6dsins og mynda um leid lifeyrisréttindi.

EOli dhaettu: Ef drskurdir eru ekki framkvaemdir samkvaemt sampykktum eda kerfisbundin villa er i
urskurdi lifeyris getur pad haft neikvaedar afleidingar & getu sjodsins til ad greida lifeyri.

Afstada til ahaettu: Ahersla er 16gd & 6gud vinnubrogd vid framkvaemd lifeyristrskurda. Urskurdir eru
unnir af starfsménnum lifeyrissvids sem hafa dralanga reynslu & pvi svidi. Ahersla er 16gd 4 samkvaemni
vid tulkun sampykkta, gott samstarf vid adra lifeyrissjddi og skipulega skraningu og vistun dkvardanna
og forsendna peirra.

Yfirlit yfir radstafanir til ad draga ur dhattu vegna lifeyristrskurda:

o Lifeyrisurskurdir eru framkvaemdir i réttindakerfi sjodsins

o Allir drskurdir um lifeyri eru yfirfarnir af tveimur starfsménnum

o Logfraedilegrar radgjafar leitad pegar a vid

e  Eftirlit stjiérnenda med samanburdi lifeyrisgreidsina eftir tegundum og milli timabila

o Yfirferd 4 breytingayfirlitum milli manada t.d. vegna nyrra einstaklinga sem fara 4 lifeyri eda
breytingar verda a stofnupplysingum

e Innri eftirlitsadgerdir starfsmanna med Urtakspréfunum a drskuréum

e Uttektir innri endurskodanda
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6.4.9.Ahzetta vegna Utvistunar
Skilgreining: Haettan @ ad adgerdir utvistunaradila leidi til rekstrarerfidleika fyrir sjodinn eda hafi
neikveed ahrif 4 ordspor sjédsins.

Umfang dhaettu: Kjarnastarfsemi sjoédsins hefur ekki verid utvistad. Undanfarin ar hefur hysingu og
rekstri steerri hluta af upplysingakerfum sjédsins verid Utvistad og hluta Utvistad i skyjalausn asamt pvi
ad hluta af erlendri styringu eigna er Utvistad i svonefnd sérgreind sofn.

Edli dhaettu:
e  Minni yfirsyn e Utvistunaradili misfer med
e  Minniadgangur ad verkferlum og skipulagi trunadarupplysingar
e Utvistunaradili uppfyllir ekki samninga e Ordspor og ordsporshnekkir Utvistunaradila
e Starfsmenn Utvistunaradila luta ekki e  Uppitimi pjénustu Utvistunaradila
bodvaldi eda verkstjérn sjodsins, pott peir e Netoryggi og netdgnir
gegni mikilvaegum stérfum fyrir hann e Gagnavernd, gagnaheilindi og gagnadryggi
e Hzefni starfsmanna utvistunaradila er e Adgengi ad upplysingum og gdgnum
ofullnzegjandi e  Afritun 4 gégnum tengd Utvistun ekki
e Fjarhagsstada utvistunaradila er fullnaegjandi

ofullnaegjandi

e Samningar taka ekki a gjaldproti
Utvistunaradila

e Uppsagnarskilmalar eru ekki naegilega skyrir
pbegar Utvistun skilar ekki tileetludum arangri

Afstada til dhaettu: Sjédurinn hefur sett sér Gtvistunarstefnu og par kemur fram ad helstu markmid
med Utvistun er ad draga Ur kostnadi, minnka dhaettu og/eda einfalda rekstur sjédsins. Vid mat a pvi
hvort Gtvista eigi tilteknu verkefni skal meta ahaettu med tilliti til reksturs, ordspors og sampjéppunar
4 markadi. Stefnan byggir m.a. & leidbeinandi tilmaelum FME nr. 1/2025 um CGtvistun hja
eftirlitsskyldum adilum og leidbeinandi tilmaelum FME nr. 1/2019 vegna ahaettu vid rekstur
upplysingakerfa eftirlitsskyldra adila.

Sjédurinn er med verklag i kringum Gtvistun og samninga sem er gert til pess ad draga Ur ahaettu eins
og kostur er.

6.5. Sjalfbaernidheaetta

Skilgreining: Sjalfbaernidhaetta skiptist i umhverfispaetti, p.m.t. loftslagsdhaettu, félagslega pezetti og
stjérnarhaetti. Undir sjalfbaernidhzaettu falla m.a. einnig peettir eins og mannréttindi og
vidskiptasidferdi. Sjalfbaernidhaetta er atburdur eda astand sem geeti, ef hann raungerist, haft veruleg
eda neikvad ahrif a virdi fjarfestinga og/eda rekstur sjédsins.

[ vinnu sjédsins vid kortlagningu og greiningu & sjalfbaernidhaettu i eignaséfnum sjédsins hefur m.a.
verid studst vid stadal SASB (Sustainability Accounting Standards Board) sem skilgreinir hvada
sjalfbaerniupplysingar eru fjarhagslega mikilvaegar fyrir fjarfesta eftir atvinnugreinum.

Daemi um sjalfbaernidheettur tengdar umhverfispattum i eignasdéfnum sjédsins eru losun
grodurhusalofttegunda, raunlaeg ahrif loftslagsbreytinga, umbreytingarahaetta, adfangastjérnun, 6flun
og nyting hraefnis og ahrif starfsemi a vistkerfi.
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Dzemi um sjalfbaernidhaettur tengdar félagslegum pattum i eignaséfnum sjoédsins eru gagnadryggi,
hoénnun og ferill voru, heilsa og 6ryggi starfsmanna og vinnuréttur.

Ahaettur tengdar stjérnarhattum eru peettir tengdir hluthafarétti, spillingu og matum, hlitingu vid 16g
og reglur sér i lagi skattalog, upplysingagjof, og vidskiptasidferdi.

Umfang aheettu: Eignir sameignardeildar LV voru alls 1.455 ma. kr. pann 30.9.2025. Eignirnar
samanstanda af hlutabréfum, skuldabréfum og innlanum fyrirtaekja og opinberra adila um heim allan.
Vegna pessarar dreifingar geta sjalfbaernitengdir dhaettupeettir birst i mérgum myndum i eignasafninu.
paettir tengdir umhverfi, samfélagi og stjdrnarhdttum snerta dlika geira og svaedi sem sjédurinn
fjarfestir i, og pannig getur sjalfbaernidhzetta komid fram vida i eignasafninu.

Sem daemi er rumlega pridjungur af bodkfeerdu virdi erlendra skradra hlutabréfa i eigu LV i
atvinnugreinum sem taldar eru mjog utsettar fyrir loftslagsdheettu skv. skilgreiningu SFDR. bessi
maelikvardi undirstrikar umfang umhverfisahaettupatta i eignasafninu. A sama tima eru { eignasafninu
fyrirtaeki sem starfa 4@ dlikum morkudum og hafa mismunandi samfélagslega paetti og stjérnarheetti —
sem pydir ad félagsleg aheetta (t.d. vegna alitamdla um vinnuadstadur, mannréttindi eda
neytendavernd) og stjérnarhattadhaetta (t.d. vegna sleemra stjdornunarhatta eda dedlilegrar hattsemi
fyrirtaekja) geta lika haft ahrif 4 afkomu sjédsins.

Edli dhaettu: Sjalfbaernidheetta er fjolpaett og getur birst 8 ymsan hatt. Umhverfisdhaetta kemur skyrast
fram i tengslum vid loftslagsmal — til skemmri tima litid sem atburdadrifin ahaetta (t.d. skyndilegar
natturuhamfarir 4 bord vid ofsavedur, fl66 eda purrka) og til lengri tima vegna haegfara en vidvarandi
breytinga (t.d. hakkandi medalhitastig, sirnun sjavar eda ryrnun liffreedilegs fjolbreytileika). Slikar
breytingar geta skert afkomu fyrirtaekja, skemmt eignir (t.d. fasteignir eda innvidi) og ryrt tekjur heilla
geira atvinnulifsins — sem leidir til pess ad virdi eigna i eigu sjédsins getur fallid. A sama hatt geta
adgerdir stjérnvalda og markada til ad bregdast vid loftslagsvanni (umbreytingaraheaetta) dregid ur virdi
eigna sem hadar eru jardefnaeldsneyti eda mengandi starfsemi; t.d. geeti minnkandi eftirspurn eftir
jardefnaeldsneyti eda strangari reglur leitt til pess ad tilteknar eignir verdi verdlausar ef fyrirtaeki na
ekki ad adlagast.

Ef fyrirtaeki sem sjodurinn hefur fjarfest i verdur uppvist ad alvarlegum brotum 3a félagslegum pattum
(t.d. barnapreelkun, stérfelldum 6ryggisbresti eda broti & persénuvernd, misbeitingu vinnuafls) getur
bad leitt til ordsporsahaettu og lagadaheaettu i fomi ddmsmadla og sekta med fjarhagslegum afleidingum
a rekstur og starfsemi umraedds félags.

Sleemir stjornarhaettir eda stjérnendamistok geta valdid verulegu fjarhagstjoni fyrir fyrirteeki sem
sjédurinn fjarfestir i i formi sekta, malaferla, ordsporsahaettu med afleidingum & hlutabréfaverd
fyrirtaekja. Framangreint hefur i kjolfarid fjarhagsleg ahrif & ardsemi lifeyrissjodsins. Sjalfbaernidhaetta
getur tengst 60rum ahaettupattum sem skilgreindir eru hér i dhaettustefnu pessari.

Afstada til ahaettu: Sjédurinn hefur sett sér sjalfbeernistefnu, stefnu um dabyrgar fjarfestingar,
hluthafastefnu og stefnu um utilokun fjarfestingakosta. Markmid pessara stefna er ad greina og meta
sjalfbaernipeetti sem geta haft neikvaed ahrif 4 sjodinn. ba er sjédurinn einnig farinn ad maela og birta
upplysingar i samraemi vid SFDR reglugerd Evropusambandsins og vidauka vid hana um neikvaed ahrif
fjarfestinga & ytri adila, svokallada PAl malikvarda. Sjédurinn horfir til SASB stadla vid mat a
fjarhagslega mikilvaegum sjalfbaernipattum, PCAF stadla vid atreikning a fjarmagnadri losun og stydst
vid ymsar gagnaveitur, m.a. Sustainalytics. Hja sjodnum er einnig starfandi nefnd um dabyrgar
fiarfestingar.
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6.5.1.Loftslagsdhaetta

Algengast er ad skipta loftslagsahaettu i tvo meginflokka. Annars vegar er talad um raunlaega ahaettu
(e. physical risk) sem stafar beint af loftslagsbreytingunum sjalfum og hins vegar umbreytingardhaettu
(e. transition risk) sem kemur til vegna adgerda til ad stemma stigu vid peim. Slikar adgerdir geta t.d.
leitt til minnkandi eftirspurnar eftir tilteknum vorum og pjénustu eda ad dkvednar eignir verdi
verdlausar.

Raunlaeg dhzetta

Skilgreining: Raunleeg dheetta er su dhaetta sem stafar af loftslagsbreytingum a innvidi samfélaga,
rekstur fyrirteekja og opinberra adila vegna breytinga a frambodi a vatni, uppsprettu vatns og gaedum
vatns; breytinga 4 faedudryggi; breytinga & liffraedilegum fjolbreytileika; hitabreytinga sem hafa
neikveed ahrif & landareignir adila, starfsemi peirra, adfangakedjur og oryggi starfsfélks.

Umfang dhaettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. 30.9.2025. Eignirnar samanstanda af
hlutabréfum, skuldabréfum og innldanum fyrirtekja og opinberra adila um heim allan.
Loftslagsbreytingar geta haft baedi jakveed og neikvaed ahrif 4 eignir, innividi og ordspor pessara adila.

EGli dhaettu: Raunlaeg ahaetta getur verid atburdadrifin (e. acute) og komid til vegna langvarandi (e.
chronic) breytinga a loftslagi.

Afstada til ahaettu: Um nokkurt skeid hefur sjédurinn horft til atrida tengt umhverfispattum vid mat 4
fiarfestingarkostum. Stjorn sjodsins sampykkti stefnu um abyrgar fjarfestingar arid 2021 par sem skerpt
er & aherslum i pessum malaflokki. Sjodurinn hefur verid i itarlegri greiningarvinnu vid ad meta hvort,
hvernig og i hvada meli horfa skuli til dhaettapatta tengt umhverfispattum vid mat a
fiarfestingarkostum.

Medal annars til ad bregdast vid pessari ahaettu hefur sjédurinn moétad sér stefnu um dtilokun dr
eignasofnum sjédsins.

Umbreytingarahaetta

Skilgreining: Umbreytingar yfir i hagkerfi sem eru minna had kolefni munu liklega hafa i for med sér
viotaekar stefnubreytingar, breytingar 4 logum og reglum, breytingar & taekni, breytingar &
neysluvenjum og breytingar 8 moérkudum. bad fer eftir edli, hrada og dherslum pessara umbreytinga
hver ahrifin verda 4 fyrirteeki, stofnanir, samfélog og hagkerfi.

Umfang ahaettu: Eignir sameignardeildar LV voru 1.455 ma.kr. pann 30.9.2025. Eignirnar samanstanda
af hlutabréfum, skuldabréfum og innlanum fyrirtaekja og opinberra adila um heim allan.
Loftslagsbreytingar geta haft baedi jakveed og neikvaed ahrif 4 eignir, innividi og ordspor pessara adila.

EGli dhzettu: baer breytingar sem munu eiga sér stad til ad meeta dskorunum sem tengjast
loftslagsbreytingum geta haft i for med sér fjdrhagslega- og ordsporsahaettu fyrir fyrirtaeki og stofnanir
og pess vegna haft ahrif 8 virdi eigna sjodsins. Breytingarnar geta m.a. verid vidteekar stefnubreytingar,
breytingar a logum og reglum, breytingar & taekni, breytingar & neysluvenjum og breytingar
morkudum. Pad fer eftir edli, hrada og dherslum pessara umbreytinga hver ahrifin verda a fyrirtaeki,
stofnanir, samfélog og hagkerfi.

Afstada til dhaettu: Um nokkurt skeid hefur sjédurinn horft til atrida tengt umhverfispattum vié mat a
fijarfestingarkostum. Stjorn sjodsins sampykkti stefnu um abyrgar fjarfestingar arid 2021 par sem skerpt
er & aherslum i pessum malaflokki. Sjodurinn hefur verid i itarlegri greiningarvinnu vid ad meta hvort,
hvernig og i hvada meeli horfa skuli til dhaettapatta tengt umhverfispattum vid mat a
fijarfestingarkostum.
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Medal annars til ad bregdast vid pessari ahaettu hefur sjédurinn motad sér stefnu um dtilokun dr
eignasofnum sjédsins.

7. Ahattustyringarstefna
Sjédurinn hefur motad sér ahaettustyringarstefnu sem er sett ad fengnum tillégum yfirmanns
ahaettustyringar. [ stefnunni koma fram:

a.

skilgreiningar a hlutverkum og 4byrgd stjérnar, framkvaemdastjéra og annarra adila er koma
ad framkvaemd stefnunnar,

meelikvardar dhaettuvilja par sem utlistad er 8 meaelanlegan hatt hver dhaettuvilji stjérnar er og
hvert skilgreint dhaettupol sjédsins er,

helstu dhaettupaettir sem felast i rekstri sjédsins,

adferdir sem sjédurinn stydst vid, vid mat 4 peim &haettupdttum sem dahaettu- og
ahaettustyringarstefnurnar taka til og hvernig skyrslugjof vegna peirra er hattad

upplysingar um pa adila sem sinna stjérnun einstakra ahaettupatta eftir pvi sem vid a og
hlutverk peirra,

upplysingar um hvernig sjédurinn leitast vid ad tryggja ad allir starfsmenn séu medvitadir um
mikilvaegi ahaettustyringar og hvernig sjédurinn stydur vid videigandi dhaettumenningu medal
starfsmanna sjddsins.

8. Eigio ahaettumat

Sjédurinn framkvaemir eigid ahaettumat a.m.k. arlega og i hvert sinn pegar miklar breytingar verda a
ahaettusnidi sjodsins. | dhaettumatinu er horft til helstu dhaettupatta i rekstri sjodsins. Efnistok
ahaettumatsins eru mismunandi fra einum tima til annars. Vié ahaettumatid er m.a. alagspréfum,
svidsmyndum og naemnigreiningum beitt eftir pvi sem vid a.

Skyrsla um dhaettumatid er kynnt stjérn sem rynir ferlid og endurskodar forsendur og nidurstédur.
Skyrslunni er skilad til FME Si fyrir 30. juni ar hvert. { skyrslunni kemur m.a. eftirfarandi fram:

Greining 4 helstu aheaettupattum i starfsemi sjédsins

Lysing a adferdum og forsendum sem notadar voru vid matid

Svidsmyndir og alagsprof sem sjédurinn framkvaemdi

Adgerdir sem sjoédurinn hyggst gripa til ef dhaetta raungerist

Hvernig nidurstédur eru notadar i daglegri starfsemi sjédsins, svo sem akvar6anatoku og
endurskodun 3 dhaettustefnu og fjarfestingarstefnu

Ad ef sjédurinn telur ad fravik sem koma fram i dhaettumatinu kalli ekki a@ adgerdir skal greina
sérstaklega fra pvi

Nanari Utlistun a framkveemd dhaettumatsins er sett fram i verklagsreglu par sem heildarferlinu er lyst.
Ferlid vid framkvaemd ahesettumatsins er i samraemi vid lysingu & framkveemd &haettustyringar i
aheaettustyringarstefnu.
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Vidauki | — Skilgreiningar
Atvinnugreinadhaetta: SU heetta ad fjarfestingar sjodsins séu of tengdar einni atvinnugrein 4 sama
efnahagssvaedinu.

Abyrgdaradili dhaettustyringar: Starfsmadur sjédsins sem ber abyrgd 4 starfssvidi dhaettustyringar.

Ahzetta: Sjédurinn skilgreinir ahaettu i starfsemi sjédsins til samraemis vid skilgreiningu i 1SO stadli
31000 sem &hrif dvissu & markmid. Ahrifin eru fravik fra pvi sem buist er vid, baedi jdkveed og neikvaed,
og eiga vid um alla starfsemina.

Ahzetta vegna upplysingakerfa: Hér undir fellur baedi 4haetta vegna vélbunadar og hugbunadar. Vél- og
hugbunadur sem sjédurinn notar i daglegum rekstri parf ad standast krofur og stadla um
upplysingadryggi og til stadar parf ad vera vidbunadaraaetlun sem tryggir aframhaldandi rekstur ef
upplysingakerfi verdur ovirkt.

Ahzetta vegna Utvistunar: Haettan 4 ad adgerdir Gtvistunaradila leidi til rekstrarerfidleika fyrir sjédinn
eda hafi neikvaed ahrif a ordspor sjédsins.

Ahaetta tengd eigna- og skuldbindingajofnudi: Heettan & ad eignir maeti ekki skuldbindingum til lengri
tima, sem ma til ad mynda rekja til 6hagstaedra markadsbreytinga sem hafa onnur ahrif a eignir en
skuldbindingar.

Ahaetta vegna svika: Haetta 4 svikum sem valda sjédnum tjéni, getur verid fjarhagslegt eda hefur dhrif
4 ordspor. Ahaettan getur snuid ad svikum starfsmanna eda utanadkomandi adila.

Ahaettusnid (e. risk profile): Lysing 4 samansafni dhaettupatta

Ahzettustefna (e. risk policy): Skjalfest stefna stjérnar um dhaettu i starfsemi sjédsins sem hun er
reidubuin ad taka i samraemi vid markmid og framtiéarsyn sjédsins.

Ahzettustyringarstefna (e. risk management policy): Skjalfest stefna um hvernig sjédurinn hyggst hafa
eftirlit med einstokum tegundum ahaettu og fylgni milli dhaettupatta.

Ahzettuvilji (e. risk appetite): SU dhaetta sem stjérn er reidubuin ad taka.

Ahzettupol (e. risk tolerance): SU dhaetta sem -sjédurinn polir an pess ad gripa purfi til sérstakra
adgerda.

Eftirlitskerfi: Fjolpatta kerfi sem tekur til mannauds, verklagsreglna, télvukerfa og annarra adfanga sem
naudsynleg eru til ad haegt sé ad sinna ahaettustyringu og stjérnun ahesettupatta a fullnaegjandi hatt.
Skilvirkt eftirlitskerfi samanstendur af stefnumérkun, adferdum og skyrslugerd sem naud-synleg eru til
ad greina, meta, vakta og styra dhaettu med reglubundnum haetti og i einstokum tilfellum. Pad 4 ad na
yfir alla efnislega dhattu og einstaka dhaettupeetti.

Fjarhagsleg dhzetta: Heetta 4 fjarhagslegu tapi vegna breytinga 4 markadsvirdi eigna sjodsins, par a
medal breytinga 4 voxtum, gengi gjaldmidla eda virdi hlutabréfa.

Gjaldmidladhzaetta: Gjaldmidladhaetta felst i peirri haettu & ad sveiflur & gengi kronunnar annars vegar
og erlendra myntkrossa hins vegar geti haft neikveed ahrif 4 eignastddu sjédsins.

Hermiskekkja (e. tracking error): Hermiskekkja maelir muninn & dvoxtun eignasafns samanborid vid pad
viomid sem pvi er atlad ad fylgja (t.d. MSCI World). Eftir pvi sem heimilud hermiskekkja er haerri eykst
hattan 4 ad drangur eignasafns viki fra arangri pess viomids sem pvi er setlad ad fylgja. Fravik i drangri
getur baedi verid til géds (hagnadur) eda til ills (tap).
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Landsahaetta: Haettan a ad fjarfestingar sjédsins séu of tengdar einu landi eda landssvaedi.

Lausafjardheaetta: Heettan 4 ad -sjédurinn hafi ekki yfir naegu lausu fé ad rada til ad standa undir
skuldbindingum sinum eda purfi ad selja eignir 4 dvidunandi verdi.

Lifeyristryggingadhaetta: Heettan & ad sjéodurinn vanmeti lifeyrisskuldbindingar sinar vegna vanmats
eda dvissu tengdum lydfreedilegum pattum, svo sem forsendum um ddanar- og o6rorkutidni auk
forsendna um vexti og verdbdlgu.

Lydfreedilega dheetta: Heettan & ad lydfreedileg samsetning sjodfélaga breytist & pann veg ad
skuldbindingar haekki umfram aeetlanir. Helstu dhrifapaettir eru lifslikur og 6rorkutidni, sem og hvort
sjédfélagi verdi i sambud og eignist barn.

Markadsahaetta: Heettan & fjarhagslegu tapi eda dhagsteedum breytingum 3 fjarhagslegri st6du sem
stafa beint eda dbeint af sveiflum & virdi eigna.

Motadiladhaetta: Haettan & fjarhagslegu tapi ef Utgefandi fjarmalagernings eda tengdur adili stendur
ekki vid umsamdar skuldbindingar sinar eda haettan 4 fjarhagslegu tapi af fjarfestingu sjédsins i
utgefanda og tengdum adilum.

Ordsporsaheaetta: Heettan 4 ad ordspor sjddsins bidi hnekki. Ordsporsdhaetta og idgjaldadhaetta eru
tengdar ad pvi leyti, ad ef sjédurinn faer 34 sig sleemt umtal getur pad leitt til pess ad idgjold dragast
saman. ba getur sleemt umtal leitt til pess ad rétthafar séreignar flytji eign sina til annarra sj6da, sem
getur aukid lausafjaraheaettu.

Politisk dhaetta: Ahaettan af pvi ad adgerdir eda adgerdarleysi stjornvalda auki lifeyrisbyrdi sjédsins,
auk annarra neikvaedra ahrifa sem évissa um mogulegar stjornvaldsadgerdir kann ad skapa. Undir petta
falla breytingar a l6gum eda reglum um starfsemina eda tulkun peirra sem valda verulegum
breytingum & starfseminni. Pbetta kunna t.d. ad vera breytingar 8 légum um lifeyrissjodi,
uppgjorsreglum, skattalégum, l6gum um adra adila sem hafa ahrif 4 starfsemi sjédsins, eftirliti og
eftirlitsreglum, heimildum til fjarfestinga o.s.frv.

Raunlaeg aheetta (loftslagsahaetta): Er su dhaetta sem stafar af loftslagsbreytingum a innvidi samfélaga,
rekstur fyrirtaekja og opinberra adila vegna breytinga 4 frambodi 4 vatni, uppsprettu vatns og gaeedum
vatns; breytinga 4 faedudryggi; breytinga a liffreedilegum fjolbreytileika; hitabreytinga sem hafa
neikvaed ahrif 4 landareignir adila, starfsemi peirra, adfangakedjur og 6ryggi starfsfolks.

Rekstrarahatta: Haettan a fjarhagslegu tapi og/eda ahrif a ordspor sjodsins vegna éfullnaegjandi innri
kerfa, stefnu eda verkferla, hattsemi starfsmanna eda ytri patta.

Réttindaflutningsdhaetta: Haettan & ad sjodfélagar flytji réttindi sin ar sjodnum (a vid séreignarréttindi).

Sampjoppunardhaetta: Heildarahaetta i eignasafni sjédsins & tiltekinn mdtadila og adila tengdum
honum.

Sjalfbzernidhzetta: Atburdur eda astanda a svidi umhverfismala, félagsmala eda stjérnarhatta sem geeti,
ef hann raungerist, haft veruleg eda neikveaed ahrif 4 virdi fjarfestinga og/eda rekstur sjédsins.

Skjaladhaetta: Heettan a tapi vegna dfullnaegjandi samningsgerda eda skilmala.

Starfsmannadhaetta: Almenn heaetta 4 ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika.
Starfsmannadhaetta tekur einnig til mistaka starfsmanna.
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Starfssvid aheettustyringar: Framkvaemd eftirlitsverkefna med ahaettu med hlidsjon af starfsemi
sjédsins.

Stjérnarhaettir: Stjdrnarhaettir snda ad samskiptum, hlutverkum og abyrgd stjérnar, stjérnenda og
starfsmanna sin @ milli og gagnvart 68rum hagsmunaadilum og hvernig pessir adilar vinna sameiginlega
ad pvi ad na fram markmidum sjddsins. Stjérnarhaettir fela i sér fylgni vid gédar venjur og viomid sem
varda markmid og stefnur sjodsins, hvernig rekstur hans er skipulagdur, skilgreiningu a hlutverkum og
abyrgd, virkni innra eftirlits og hvernig upplysingaflaedi er hattad innan sjodsins.

Umbreytingardhaetta (loftslagsahaetta): Umbreytingar yfir i hagkerfi sem eru minna haé kolefni munu
liklega hafa i for med sér vidtaekar stefnubreytingar, breytingar 4 16gum og reglum, breytingar a teekni,
breytingar a neysluvenjum og breytingar & moérkudum. bad fer eftir edli, hrada og dherslum pessara
umbreytinga hver ahrifin verda a fyrirteeki, stofnanir, samfélég og hagkerfi.

Uppgreidsluahaetta: Heettan a pvi ad skuldabréf verdi greitt upp fyrir lokagjalddaga og sjédurinn fai
ekki pa avoxtun sem gert var rad fyrir vid fjarfestingu.

Urskurdarahaetta lifeyris: Heetta & ad lifeyrisurskurdir séu ekki samkvaemt sampykktum. Kerfisbundin
villa i drskurdi lifeyris, sem er i 6samraemi vid sampykktir sjodsins, getur gefid ranga mynd af st6du
sjédsins og leitt til endurkrafna. bpa getur tulkun sampykkta falid i sér ahaettu.

Utldnadhaetta: Su ahaetta ad matadilar standi ekki skil 4 greidslum af fjarmalagerningum eda vegna
samninga sem fela i sér (tlanaigildi (e. credit exposure). Daemi um slika fjarmalagerninga eru
skuldabréf, vixlar, skuldavidurkenningar og innlan, en deemi um adra samninga sem geta falid i sér
utldnaigildi eru afleidusamningar.

Vaxta- og endurfjarfestingardhaetta: Heettan & ad breytingar 4 voxtum og logun vaxtaferils leidi til
leekkunar a virdi skuldabréfa. Ef vextir haekka getur sjédurinn purft ad innleysa gengistap vid sélu a
skuldabréfum sem keypt voru a leegri voxtum. Jafnframt getur leekkandi vaxtaumhverfi leitt til laegri
kaupavoxtunarkrofu nyrra skuldabréfa pegar nliverandi skuldabréf eru a gjalddaga og pegar fjarfest er
fyrir innflaedi (endurfjarfestingadheetta).

Verdbdlguahaetta: Er suU haetta ad verdbodlga valdi hakkun a lifeyrisskuldbindingum umfram
raundvoxtun éverdtryggdra eigna.
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