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Go0 avoxtun og traustur rekstur ario 2024
Samantekt - sameignardeild

* G060 nafnavoxtun, innlendir og erlendir hlutabréfamarkadir haekkudu i lok arsins

o Nafnavoxtun 12,4%

*  Raunavoxtun 7,3%
* Nafnavoxtun eignaflokka
*  Erlend hlutabréf 18,7%

*  Erlend skuldabréf 6,0%

* Innlend hlutabréf 12,6%

* Innlend skuldabréf 7,9%
* Tryggingafreedileg stada i lok ars 2024 -4,3%, var i upphafi ars -6,8%
* Hrein eign sameignardeildar haekkadi um 164 milljarda a arinu og nam i arslok 1.420 ma.
* Radstafad var 51,4 ma. til verdbréfakaupa

* Haestiréttur stadfesti i ndvember sl. sampykktabreytingar vegna nyrra forsendna i tryggingafraedilegu
uppgjori um auknar lifslikur sjodfélaga ‘U



Veruleg haekkun lifeyrisgreidsina og nyjungar i lanum
Sameignardeild

e Lifeyrisgreidslur aukast
e Lifeyrisgreidslur jukust um 17,5% og namu 39,3 ma.
e 2.860 hofu toku eftirlauna a arinu
* [lok ars voru 26.884 sjodfélagar a lifeyri

* Greioslur til sjédsins
*  Fjoldi greidandi sjédfélaga var 49.075
*  Greidslur til sjodsins jukust um 4,9% og namu 47,1 ma.

* Lanveitingar til sjodfélaga
*  Nettd lanveitingar namu 1,2 ma.
* Lan til fyrstu kaupa - allt ad 85% og rymri lantokuréttur fyrir fyrstu kaupendur
*  Heekkun hamarkslans i 95 mkr.
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Aukin radgjof og pjonusta

Sameignar- og séreignardeildir

*  Um 100 sjéofélagar boka tima med radgjafa i hverjum manudi
* 2 af hverjum 3 um lifeyrismal
* 1af hverjum 3 um lanamal

* Stafreen préun
*  Yfirlit 8 Minum sidum alltaf lifandi
*  21% aukning i innskraningum a milli ara
*  Bréf send a pdsthélf a island.is
*  Salesforce vidskiptatengslakerfi innleitt

* Nytt teeknilegt umhverfi idgjalda
*  Nytt idgjaldakerfi
*  Nyr fyrirteekjavefur

* Freedsla
*  Myndbond fyrir mannaudsfélk
*  Freedslumyndbond: tilgreind séreign, fyrstu kaup o.fl.
*  Kynningar i fyrirteekjum, patttaka i vidburdum
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Proun hreinnar eignar til greidslu lifeyris

Sameignardeild 2024 - i milljoroum kréna

Milljardar kréna
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Hrein eign 31.12.2023

Fjarmunatekjur

471

13gjold

-39,3

Lifeyrir

-1,8

Rekstr.kostn.

Hrein eign 31.12.2024
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Eighasamsetning i arslok
Sameignardeild 2024 = Hiutabréf  m Skuldabréf

11,1%

®  Rikisskuldabréf - 11,1%

B Vedskuldabréf &
fasteignatengd verdbréf - 18,8%

®  Onnur skuldabréf - 6,2%
Innlend hlutabréf - 13,5%
Innlent laust fé - 0,7%
Erlend hlutabréf- 37,8%

®  Erlend skuldabréf - 11,9%

® Innlent m Erlent
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Fjarfestingartekjur
Sameignardeild - i milljonum kréna

2024 2023
Innlendir eignarhlutir i félogum og sjodum 24.845 552
Erlendir eignarhlutir i félé6gum og sjédum 94.203 59.526
Innlend skuldabréf 37.927 39.908
Bankainnstzaedur og adrar fjarfestingartekjur 1.544 1.203
Bein fjarfestingargjold -444 -494
Samtals 1568.075 100.695
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Hreint radstofunarfé til nyfjarfestinga

| mllljoréum kréna Rikis- og sveitarfélagaskuldabréf; 2,9

Sjoofélagalan; 1,2

Erlend verdbréf; 15,9

Heildar radstofun til nyfjarfestinga
var 51,4 milljardar kréna

Sértryggd
skuldabréf; 13,3

Innlend hlutabréf;

5,2 Fyrirteekjaskuldabréf; 2,3

Onnur skuldabréf;

10,6 W



Raunavoxtun sameignardeildar

Arleg raunavéxtun timabila

30 ara 20 ara 10 ara 5 ara

7,30%

2024

W



16gjold

Sameignardeild og séreign - i milljdnum kréna

2024 2023
Sjoofélagar 13.982 13.172
Launagreidendur 36.048 34.200
Framlag v/jofnunar 6rorkubyrdi 585 568
Samtals 50.615 47.940
Breyting milli ara 5,6%
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Lifeyrisgreidslur
Sameignardeild og séreign - i milljdnum kréna

2024 2023
Ellilifeyrir 31.228 26.172
Ororkulifeyrir 6.087 5.498
Maka- og barnalifeyrir 1.689 1.625
Séreignargreidslur 1.332 1.266
Samtals 40.336 34.461
Breyting milli ara 17,0% 30,8%
Fjoldi a lifeyri i sameignardeild i arslok 26.884 25.048
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Lifeyrisbyrdi / Lifeyrishlutfall

Hlutfallido a milli greiddra idgjalda til sjédsins og lifeyrisgreidsina til sjoofélaga

83,6%

2020 2021 2022 2023 2024

W



Skipting lifeyrisgreidsina 2024

" Avilangur lifeyrir - 78%
Ororkulifeyrir - 15%

®  Maka- og barnalifeyrir - 4%
Séreignagreidslur - 3%
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Haekkun lifeyrisgreidsina

Lifeyrisgreidslur hafa haekkad um 53% fra desember 2020 til mars 2025 vegna
haekkunar réttinda og verdtryggingar. A sama tima hefur visitala neysluveros

haekkad um 30%

1562,6 1563,2

7,2% haekkun lifeyrisgreidslna i jan 23

v

129,56 129,9

10% heaekkun réttinda i nov 21 . 114,3

100,0

103,4

des 2020 mai 2021 okt2021 mar 2022 &gu 2022 jan 2023 jun 2023 név 2023 apr 2024 sep 2024 feb 2025

Visitala lifeyris LV~ ==\/isitala neysluverds ‘U



Hvad er tryggingafraedileg stada?

Mat a eignum og skuldbindingum sjédsins

Veent J
avoxtun

Nuverandi
eignir

Framtidar-
idgjold

A

Skuldbindingar

Aunnin
réttindi

Framtidar-
réttindi

o

trygging

Helstu forsendur
«  Avoxtunarvidmid; 3,5% raunavoxtun

« Danar- og eftirlifendatoflur (lifslikur)
Hversu lengi lifa sj¢ofélagar?

« Ororkutidni

Ef nedangreindur munur er & eignum og
skuldbindingum parf ad haekka eda leekka
aunnin lifeyrisréttindi:

+/- 5% yfir 5 ara timabil

+/-10% i arslok
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Tryggingafraedileg stada

Meelikvardi a hve vel sjodurinn er i stakk buinn ad standa undir skuldbindingum sinum

10,60%

8,40%

3,50%

Tryggingafraedileg stada er metin
ar hvert i tryggingafreedilegri
athugun sem framkveemd er af
tryggingasteerdfraedingi sjodsins

-4,30%

-5,60% Sjéofélagi ber ahaettu vegna

-6,80% avoxtunar eigna sjoédsins sem og
2019 2020 2021 2022 2023 2024 lydfreedilega dheettu
W



Breyting a tryggingafraedilegri stodu 2024

G40 avoxtun a arinu hafdi géd ahrif a tryggingafraedilega stéou

0,2%
-0,1%
-2,3% -4,3%
-6,8%
Avéxtun Nyjar hjaskapar- og Stada 31.12.2024
Stada 31.12.2023 Uppfeerd réttindatafla barneignarlikur Verdbdlga arsins

W



Go0d avoxtun og voxtur séreignardeilda
Enn hlutfallslega fair sjéofélagar med séreignarsparnad hja sjédnum

Steerd Fioldi Avoxtun 2024  Avoxtun 5 ar
Verdbréfaleid 23.573 1.098 12,4 % 9,6%
Avileid | 6.446 2.832 13,0% 8,6%
Avileid Il 4.621 1.554 10,7% 6,6%
Avileio Il 2.451 694 8,2% 4,4%
Samtals 37.091 6.178

W
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Framvinda

fjarfestingarstefnu

Arne Vagn Olsen,
forst6dumadur eignastyringar

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
live.is




Innlent efnahagsumhverfi 2024

Proun verdbdlgu og styrivaxta

Hagvoxtur arsins 2024 nam 0,6% og var 10%
heerri en spar greiningaradila gerdu rad 9% ="1_8,50%
fyrir. Helstu drifkraftar hagvaxtar var 8%
aukning i fjarfestingu og ibudauppbygging. 7%

4,8%
Krdonan styrktist um 4,1% a arinu. Krénan

styrktist um 4,6% a maéti evru en veiktist
um 1,4% a maoti bandarikjadal.

Verdbdlga hjadnadi 4 arinu og var 4,8% i 0%

3 i N P o P S P S R O
Iokar82q24 eftllrac’S hafa verid a bilinu R A
6%-7,7% & vormanudum. R O R S I Sl

*  Samhlida hjodnun verdbdlgunnar hofst
vaxtalaekkunarferli Sedlabanka islands
med tveimur vaxtaleekkunarakvoréunum
undir lok ars.

e Arsverdbolga  =====Megin vextir Si
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Innlendir verdbréfamarkadir attu gott ar...

Innlend hlutabréf attu gott ar og skiludu
14,7% avoxtun a nylidnu ari eftir slaka
byrjun fyrri hluta arsins.

A skuldabréfamarkadi voru mestar
breytingar a avoxtunarkrofu styttri
rikisbréfa par sem dverdtryggd rikisbréf
leekkudu i krofu en @ moéti heekkadi krafa
verdtryggora rikisbréfa. Nafnavoxtun
innlendu skuldabréfavisitolunnar
NOMXIBB var 7,3% arid 2024.

Innlend hluta- og skuldabréf 2024 (ISK)

20%
15%
10%
5%
0%

-5%

-10%

jan feb mar apr mai jun jul agu sep okt név des

Visitala hlutabréfa (OMXIGI)
e \/isitala skuldabréfa (NOMXIBB)
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...0g erlend hlutabréf skiludu goodri avoxtun...

Erlend hlutabréf attu, likt og a arinu 2023,
feikigott ar og skiludu um 21,4% avoxtun i
ISK. Avdxtunin var nokkud dreifd &
landssveedi og atvinnugreinar, en var leidd
af teeknigeiranum.

PS6 nokkrar sveiflur voru a
skuldabréfamorkudum a sidasta ari vegna
ovissu um efnahagshorfur.

Erlend hluta- og skuldabréf 2024 (ISK)

30%
25%
20%

15%

10%

5%

7 W

-5%
jan feb mar apr mai jun jul &agu sep okt név des

MSCI heimsvisitala hlutabréfa (ISK)

= Heimsvisitala skuldabréfa (ISK)
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...0g avoxtun eignaflokka i heildina mjog god...

25,0%
20,0%
15,0%
9,0%
10,0% 7 5% 8.9% 8,7%

5,0%
0,0%

Rikisskuldabréf Vedskuldabréf

og
fasteignatengd
verdbréf

10,6%
8,1%

Onnur
skuldabréf

m 2024

0,1%

Innlend
hlutabréf

2023

19,8%

16,4%
i 13,8% 13,4%
!
]
]
]
i
i 5,9%
i 4,5%
| I
1
1
|
i
ilnnlent laust fé Erlend Erlend
! hlutabréf skuldabréf
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Nafnavoxtun sameignardeildar nam 12,4% a arinu 2024...

Fjarfestingartekjur namu raimlega 160 moé. kr. samanborid vio 100 ma. kr. a fyrra ari

16,9%

14,7%
12,4%

8,6%

-3,6%
2020 2021 2022 2023 2024
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...0g rumlega 70% avoxtunar ma rekja til hlutabréfa

1,9%

0,5%
1,6%

0,9%

2. Vedskuldabréf og... 4, Innlend hlutabréf
1. Rikisskuldabréf 3. Onnur skuldabréf

0,1%

5. Innlent laust fé

6. Erlend hlutabréf
7. Erlend skuldabréf

Samtals
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Tiltolulega litlar breytingar gerdar a eignasamsetningu
Sameignardeild

40,0% 37,8%
35,3%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0% 18,8% 190%
13.5% 15,4%
15,00/ % y % S
R s 1.8%.0 cor
0,
10,0% 6,2% 6,4%
5,0%
0,7% 0,7%
0,0% o
Rikisskuldabréf Vedskuldabréf Onnur Innlend Innlent laust fé Erlend hlutabréf Erlend
og skuldabréf hlutabréf skuldabreéf
fasteignatengd
verdbréf

m2024 2023
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Langtimaavoxtun sameignardeildar er go0...

Arleg hrein nafnavoxtun Arleg hrein raunavéxtun
12,40%
7,30%
9,60%
9,00%
4,60%
3,30%
2024 5 ar 10 &r 2024 5 ar 10 &r
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...0g sama ma segja um avoxtun séreignaleida

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

9,6%
8,6%

Verdbréfaleid

I 6,6%

Saraarsgr.

Verdbréfaleid fylgir fjarfestingar-
stefnu sameignardeildar

Avileid I:
50% skuldabréf og 50% hlutabréf

Avileid Il:
75% skuldabréf og 25% hlutabréf

Avileid lll:

80% i skuldabréfum og 20% i
innldanum eda lausafjarsjodum
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Hvernig byrjar ario 20257

Miklar sveiflur a markadi og évissa

Erlendir markadir

Hlutabréfamarkadir byrjudu
ario af krafti en hafa leekkad a
undanférnum vikum vegna
dvissu tengdri yfirvofandi
tollastrida.

Innlendir markadir

Likt og erlendis hefur innlendi
hlutabréfamarkadurinn
ahyggjur af mégulegum
tollum.

Veaentingar eru um ad
verdbdlga haldi afram ad
hjadna a arinu samhlida
leekkun styrivaxta.

Erlend hluta- og skuldabréf
fra aramotum (ISK)

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
-1%
-2%

MSCI heimsvisitala hlutabréfa (ISK)

= Heimsvisitala skuldabréfa (ISK)

Innlend hluta- og skuldabreéf
fra aramotum (ISK)

6%
4%
2%

-2%
-4%
-6%
-8%

c cCc < £ c O o o o
8 8 8 8 8 2@ @ @ @
N O ~ < A O~ < O +H 0
O € =€ N ™M O —+=H N «

Visitala hlutabréfa (OMXIGI)
e \/{sitala skuldabréfa (NOMXIBB)
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Framkvaemd

arsfundar

Tomas N. Moéller,
forst6dumadur |6gfraedisvids

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
live.is




Ur sampykktum LV

Leidir af greinum 5.1 og 5.4

Stjérn LV
8 manns

50 manna
fulltrdarad

4 tilnefndir af
VR

4 tilnefndir af
vinnuveitendum

VR tilnefnir 25

Vinnuveitendur
25

bPar af SA 23

bPar af FA 2




Hlutverk fulltriarads m.a.

e Ad stadfesta tilnefningu stjérnarmanna adildarsamtaka LV (hver samték fyrir sig)
* Umfjollun a vettvangi adildarsamtaka LV fyrir arsfund

* A0 fara med atkvaedi a arsfundi, 1 + 2 atkvaedi mest

* Afl atkveeda reedur, sameiginleg eda tviskipt atkvaedagreidsla

* Fylgjast med storfum stjornar og veita henni adhald

W



Fundir fulltruarads

Haustfundur

Lykiltolur um afkomu

Framvinda
fjarfestingarstefnu

Sampykktabreytingar, ef
vid a.

Vorfundur Arsfundur
*  Lykiltolur um afkomu * Til kynningar
*  Framvinda * Til atkvaedagreidslu

fjarfestingarstefnu
Sampykktabreytingar, ef
vio a.

Framkveemd arsfundar

Framkvaemd arsfundar

A Grand Hétel Reykjavik, 25. mars 2025, kl. 17
Fundurinn fer fram & stadnum (streymi ekki gagnvirkt)

Atkvaedagreidsla fulltrda i fulltriaradi, handaupprétting
eda kjorsedill
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Fulltriaraod fer med atkvaedi a arsfundi

Arsfundur fer med aedsta val i malefnum sjédsins nema annad leidi af I6gum eda sampykktum.
Adrir sjoofélagar hafa malfrelsi og tillogurétt.

A arsfundi skal kynna: A arsfundi skal bera undir atkvaedi

* Skyrslu stjornar * Starfskjarastefnu

* Arsreikning fyrir sidasta starfsar * Val fulltrda i nefnd um laun stjérnarmanna

*  Tryggingafreedilega athugun * Tillogur um stjérnarlaun

* Fjarfestingarstefnu og fjarhagsaaetlun * Tillogu stjornar um endurskodanda eda
yfirstandandi ars endurskodunarfyrirteeki

* Hluthafastefnu * Tillégur stjornar til breytinga a

 Skipan stjérnar sampykktum

* Skipan fulltruarads

W



Um kjor nefndar um laun stjérnarmanna
Nefnd um laun stjérnarmanna

5.17.

5.17.1.

5.17.2.

5.17.3.

5.17.4.

A arsfundi skal kjsa fjéra einstaklinga og tvo til vara i nefnd um laun stjérnarmanna,
til tveggja ara i senn. bar af skal einn nefndarmanna vera formadur stjérnar sjé0sins.

Hlutfall fulltrda atvinnurekenda og launamanna i nefndinni skal vera jafnt.

Nefndin er alyktunarbeer ef prir nefndarmanna saekja fund. Meirihluti atkvaeda raedur
akvordun nefndarinnar.

Nefndin setur sér starfsreglur og skiptir med sér verkum.

Nefndin skal undirbua og leggja fram tillogur ad launum stjérnarmanna, baedi adal- og
varamanna, fyrir hvern arsfund. i tilldégum sinum skal nefndin mida vid ad laun
stjérnarmanna endurspegli peer krofur sem gerdar eru til peirra, m.a. vardandi abyrgo,
sérpekkingu, reynslu og pann tima sem verja parf til stjérnarstarfa. Nefndin skal kynna
stjorn tillégur sinar eigi sidar en tveimur vikum fyrir arsfund lifeyrissjods.

W
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Pyskar
lifeyristryggingar

Jenny Yr Jéhannsddttir,
deildarstjori i lifeyrisdeild




] _ Doknanlr bykja stangast & vid log
Hvaod er verid ad selja?

, taka péknanir af greiddu idgjaldi Allla.nz @ ”
Eru pyskar lifeyristryggingar géour kostur a Islandi? — 4 VPV Bayern L.f

Versicherungen SI

Skv. uppgidi Islandsbanka, modurfélags Allianz stand, nému boknanatekjur 2 millordum k.

lands, pe. All
V. Harn tolur vafa undirorpid . o - ka pknanir af

n erlendu vorshusdilarnir

* Kostnadur og haar poknanir einkenna voru :*:s._;':;;
erlendra vorsluadila.

vart a0 pad sé verid

I leggur ek fyrir g dv.
er a0 klipa af { pékn

* [slenskum lifeyrissjodum ekki heimilt ad
taka poknanir af idgjaldi

PISTLAR 14 janGar 202513:30 Ritstjérn / ritstjorn@vb.is

2 » ° . » rge
Islenska séreignin leggur pyska stalio
,Pad barf ekki ad hvetja folk til ad velja {slenskt a bjodlegum forsendum, fyrirliggjandi upplysingar segja einfaldlega ad bad

borgar sig i langflestum tilfellum.“

*  Markhopar
¢ Ungir einstaklingar
* 60+

LIFEYRISMAL
Olafur Pall Gunnarsson

Framkveemdastjori Islenska lifeyrissjédsins

Poknanir erlendra vorsluadila

ifeyrisréttindi launpega hj lifeyrissjédum og vorslu- eftir skilmalum tryggingasamnings. Eina hlutverk umbods-
adilum lifeyrissjéda eiga uppruna sinn { lifeyrisidgjaldi adilans er ad koma 4 samningi milli launpega og erlenda
greitt er af launum hvers og eins. Lifeyrisio- adilans.
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Himinn og haf i samanburdi a vorum
Eru pyskar lifeyristryggingar gédur kostur 4 islandi?

Allianz @ ‘U Lifeyrissjodur

va)V nt(gyern Lif verzlunarmanna

Upphafskostnadur

Utgéngukostnadur

Arlegur
rekstrarkostnadur

v/
v/

Vidskiptakostnadur

Kostnadur af idgjaldi

CKCISKIS




Alpjoédlegur samanburdur lifeyriskerfa 48 landa

Lifeyrisvisitala Mercer-CFA Institute

* [slenska lifeyriskerfid fremst i flokki fjérda &rid i

rod

* Pbyskaland i flokki B

Flokkur A: Fyrsta flokks, greidir gédan lifeyri,
sjalfbeert til langs tima og nytur trausts.

Gegnumstreymis kerfi. Ein kynslod greidir fyrir adra.
Ahyggjuefni med haekkandi lifaldri og laegri

feedingartioni.

Lifeyrisgreidslur hafa ekki heekkad i samraemi vid

launaproun.

Grade

Index value Systems
Netherlands
@
Denmark
Israel
Singapore
Australia
548 Finland
Norway
Chile New Zealand France
Sweden Belgium
65-75 UK Mexico Croatia
Switzerland Canada Portugal
Uruguay Ireland
UAE Colombia
60-65 Kazakhstan Saudi Arabia
Hong Kong SAR USA
Spain
Poland Italy Austria
China* Japan Korea (South)
50-60 Malaysia Peru Indonesia
Brazil Vietnam Thailand
Botswana Taiwan
South Africa Argentina
35-50 Turkiye India
Philippines
<35 Nil

W



Raundaemi
Byggir a greidsluyfirliti til erlends vorsluadila fra 2002

Erlendur vorsluadili

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Greidd idgjéld 2002-2024 7,6 milljénir

Flytur inneign i dag 8,5 milljénir
Erfdaséreign 8,4 milljonir
Greidir ut samningstima 14 milljonir

7,6 milljonir
16,3 milljonir
16,3 milljonir

22 milljénir

Byggir & greidsluyfirliti einstaklings sem greitt hefur til erlends vorsluadila fra 2002
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Hvers vegna na peir svona miklum arangri?
Af hverju er pysk lifeyristrygging ad hasla sér véll & islandi?

* Ervaran betri?

Kostnadurinn er mun heerri

Solupdknanir dregnar af idgjaldi, minni upphaed fer i avoxtun
Binding ut samningstimann

Avoxtun laegri

* Spurningar sem vakna

Er folk ad taka upplysta akvérdun?

Af hverju eru eftirlitsadilar ekki ad beita sér par sem pdknanir erlenda vorsluadila eru ekki i
samraemi vid islensk [6g?

Solufélk feer ad athafna sig dareitt 4 vinnustdédum, hver er abyrgd vinnuveitanda?
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Spurningar?




u Lifeyrissjodur
verzlunarmanna
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