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Stjorn LV
8 manns

4 tilnefndir af
VR

4 tilnefnir af
vinnuveitendum

3 af SA

1FA

50 manna
fulltrGaréo

VR tilnefnir 25
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par af SA 23

bar af FA 2
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Fulltraarao

Nefnd um stjérnarlaun Arsfundur I_“

Ytri endurskodun

-
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Ahzettustyring

Framkveemdast;jori
Logfraediradgjof

18gj6ld og innheimta Avéxtun eigna Lifeyrisvorurnar Stodpjoénusta




Skipan stjornar LV

Tilnefning stadfest af 50 manna tviskiptu
fulltrdaraai fyrir arsfund

Af atta stjornarmonnum eru tilnefndir;

« 4af VR
- 3afSA&1lafFA

Ar 1

Kjortimabil stjérnar LV
* VR 4 &r, tveggja ara skorun

« Helmingur stjéornarmanna a tveggja ara fresti
* SAogFA, 2 ar, eins ars skorun

« Helmingur stjornarmanna arlega

. Upphaf skv. akvaedi til bradabirgda:

A ari 1 tilnefnir VR 2i2 arog 2 i4 ar, SA 1itvd arog 2 i eitt
ar, FA einn i tvo ar

«  Aari 2 tilnefnir SA 2 i tvo ar.

. A ari 3 tilnefnir: VR 21 4 ar, SA 1 tvd ar og FA einn i tvo ar.

«  Adri 4 tilefnir SA 11 tvo ar.

« AdariStinefnir: VR 24 ar, SA2i2ar, FA1i2ar.

. O.s.frv.

4 5 6 7 8 9 10 Og svo framvegis...

VR1

VR 2

VR 3

VR 4

SA1

SA 2

SA3

FA1
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Heefi stjérnarmanna

« Almennt heefi
* Visad til lagaskilyrda (31. gr. lifeyrissjodalaganna)
« Jofn kynjaskipting; VR annars vegar og SA og FA hins vegar
« Ahersla & samsetningu stjornar
* Pekking og reynsla til ad gegna hlutverki sinu
* Adildarsamtok LV skulu hafa med sér samrad vid tilnefningu stjornar

+ Atta ara hamarkstimi i stjorn (36 manada hlé)

» Sérstakt heefi

* Visan til reglna stjérnsysluréttar sbr. 16g akveedi lifeyrissjédalaganna



Haustfundur | addraganda Arsfundur

- Almenn mal arsfundar « Til kynningar
* Framvinda « Almenn mal * Til atkveeda

fiarfestingarstefnu « Undirbaningur
« Sampykktabreytingar arsfundar

A dagskré fulltriarads, m.a.: Hlutverk fulltrdardds m.a.

a) lykiltlur ar rekstri a) Ad stadfesta tilnefningu stjéornarmanna adildarsamtaka
b)  framvindu fjarfestingarstefnu LV (hver samtok fyrir sig)

c) sampykktabreytingar b)  Umfj6llun a vettvangi adildarsamtaka LV fyrir arsfund

c) Ad fara med atkveedi & arsfundi, 1 + 2 atkveedi mest

d) Afl atkveeda reedur, sameiginleg eda tviskipt
atkveedagreidsla

e) Fylgjast med stérfum stjornar og veita henni adhald
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A arsfundi

Fulltrdarad fer med atkvaedi & arsfundi
Adrir sjodfélagar hafa malfrelsi og tillogurétt
Arsfundur fer med aedsta vald i malefnum sjédsins nema annad leidi af lvgum eda sampykktum

A arsfundi skal kynna: A arsfundi skal bera undir atkveedi:

a)  Skyrslu stjérnar a)  Starfskjarastefnu

b)  Arsreikning fyrir sidasta starfsar b)  Val fulltrda i nefnd um laun stjéornarmanna

c)  Tryggingafreedilega athugun c)  Tillbgu um stjérnarlaun

d) Fjarfestingarstefnu og fjarhagsaeetlun d) Tillégu stjornar um endurskodanda eda
yfirstandandi ars endurskodunarfyrirtaeki

e) Hiluthafastefnu e)  Tillégur stjérnar til breytinga & sampykktum

f) Skipan stjornar
g)  Skipan fulltrdaradds
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Nefnd um laun stjornarmanna

4 kjornir & arsfundi og 2 til vara, til priggja ara i senn
* Meirihluti atkvaeda raedur akvordun

Jafnt hlutfall atvinnurekenda og launamanna

Tillogur ad launum stjérnar fyrir arsfund

Taka mid af peim kréfum sem gerdar eru til stjornarmanna og pess
tima sem varid er til stjornarsetu

Kynnir stjorn tillogur sinar tveimur vikum fyrir arsfund

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna
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Ur inngangi leidbeininga um stjornarheetti (5. Gtgafa)

Samkveaemt hlutafélagalégum skiptist vald og
abyrgd innan fyrirteekja i prja meginpeetti;
1. hluthafafund,

2. stjorn og

3. framkveemdastjora

Vald og ahrif hluthafa takmarkast pannig vio
hluthafafundi en stjorn félags saekir umbod sitt til
fundarins og fer med stjorn félags a milli
hluthafafunda

A abyrgd stjornar ad rada framkveemdastjora
(einn eda fleiri) og kalla hann til 4byrgdar vardandi
rekstur félagsins

Framkveemdastjori ber abyrgd & daglegum
rekstri félagsins og skal i peim efnum fara eftir
stefnu og fyrirmaelum stjérnar

GOair stjérnarheettir snuast einkum um ad:

1. skipting valds og abyrgdar sé med peim haetti
sem priskipting hlutafélagaformsins gerir rad
fyrir

2. skyr mork séu a milli vald- og abyrgdarsvids
hvers pattar og

3. aadilar hlutist ekki til um malefni sem eru a
forraedi annars adila
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Nokkrir punktar um stjornarheetti LV

Arsfundi aetlad rikara formlegra hlutverk

— tiltekin atridi borin undir atkvaedi
fulltrarados

Fundir stjérnar og fulltrdarads eru
vettvangur fyrir:

« upplysingagjof,

* umraedur og

« aodhald

Ahersla & ad hafa skyr akvaedi um
hlutverk og abyrgo:

» fulltrbdaréds,

« arsfundar,

« stjornar og

« framkveemdastjéra

Stjorn skal taka mid af leidbeiningum um
stjérnarheetti eftir pvi sem vid a, t.d. vardandi:

a)
b)
C)
d)
e)
f)

a)
h)

starfsheetti og starfsreglur stjornar
arangursmat stjornar

starfskjarastefnu

samfélagslega abyrgd og sioferdi

ritun fundargerda

verkaskiptingu stjornar og framkvaemdastjora
undirnefndir og

upplysingar um stjornarheetti
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Fundur fulltrarads LV med stjorn og stjornendum
Tomas N. Moller, yfirlégfreedingur LV
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Itarefni
Utdréattur ar sampykktum LV — greinar vardandi stjornskipulag

/
el snlties Benfintion
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Gr. 5 - Stjorn, fulltrdgaraddo og framkveemdastjoéri

5.1

5.2

5.3

Stjorn sjodsins skal skipud atta ménnum. Fjoérir skulu tilnefndir af VR, prir skulu tilnefndir af
Samtokum atvinnulifsins og einn skal tilnefndur af Félagi atvinnurekenda. Hvert framangreindra
adildarsamtaka sjodsins tilnefnir einn stjornarmann til vara.

Kjortimabil stjérnar midast vio arsfund sjodsins. Haga skal tilnefningum i stjérn sjédsins sem hér
greinir. VR tilnefnir fjéra stjérnarmenn pannig ad tveir stjérnarmenn eru tilnefndir annad hvert ar
til fjogurra ara i senn. Samtdk atvinnulifsins tilnefna prja stjornarmenn, einn eda tvo
stjornarmenn arlega til tveggja ara og Félag atvinnurekenda tilnefnir einn stjornarmann annad
hvert ar til tveggja ara.

VR annars vegar og Samtok atvinnulifsins og Félag atvinnurekenda hins vegar, starfraeekja
tilnefningarnefndir sem fjalla um haefi og haefni peirra einstaklinga sem gefa kost a sér til setu i
stjorn lifeyrissjodsins, m.a. med tilliti til greinar 5.8. um almennt haefi stjornarmanna. VR annars
vegar og adildarsamtok atvinnurekenda hins vegar setja tilnefningarnefndunum starfsreglur.

Akveedi til brédabirgda: | fyrsta sinn skal tilnefningu hagad pannig ad VR tilnefnir 2 stjérnarmenn
til fjogurra ara og tvo til tveggja ara, Samtok atvinnulifsins tilnefna einn stjornarmann til tveggja
ara og tvo til eins ars og Félag atvinnurekenda tilnefnir einn stjérnarmann til tveggja ara.

Lati stjornarmadur af storfum adur en kjortimabili hans lykur, skulu pau samtok sem tilnefndu
hann, sbr. gr. 5.1., tilnefna nyjan stjornarmann samkveemt somu skilyroum og adur og skal hann
sitja ut kjortimabil frafarandi stjornarmanns.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltrdardo og framkvaemdastjori

Fulltrdaraddo — Skipan og hlutverk

5.4 Adildarsamtok lifeyrissjodsins starfreekja fulltrdarad lifeyrissjodsins sem er skipad 50 fulltrGum.
VR skipar 25 fulltrda, Samtok atvinnulifsins skipa 23 fulltrda og Félag atvinnurekenda skipar 2
fulltrda. Skipan fulltrGarddsins fer nanar eftir samningum adildarsamtaka sjoédsins og peim
reglum sem samtokin setja sér par um.

5.5 Adildarsamtok lifeyrissjédsins skulu tilkynna honum um hverjir sitja i fulltraraddinu fyrir hond
viokomandi samtaka a hverjum tima. Einnig skal tilkkynna um breytingar & skipan fulltria. Listi
med néfnum fulltrda og eftir atvikum varamanna i stad adalmanna sem meeta & arsfundi skal
afhentur stjorn sjodsins eigi sidar en tveimur vikum fyrir bodadan arsfund sjédsins.

5.6 Stjorn lifeyrissjodsins skal kalla saman fulltrdarad lifeyrissjodsins tvisvar a ari, ad hausti og i
addraganda arsfundar. A peim fundum skal reeda malefni sj6dsins, m.a. lykiltdlur um afkomu
sjodsins, framvindu fjarfestingarstefnu og eftir atvikum undirbining sampykktabreytinga. Stjorn
er heimilt ad kalla fulltrdarad til aukafundar ef tilefni er til.
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- Stjorn, fulltrarad og framkveemdastjori

5.7 Hlutverk fulltrdarads lifeyrissjodsins er sem hér greinir:

5.7.1

5.7.2

5.7.2

Fulltrdar VR i fulltrdaradi stadfesta stjéornarmenn sem tilnefndir hafa verio af VR, fulltrGar Samtaka
atvinnulifsins i fulltriaradi stadfesta stjornarmenn sem tilnefndir hafa verid af samtékunum og fulltraar
Félags atvinnurekenda i fulltriaradi stadfesta pann stjornarmann sem félagio hefur tilnefnt. Varamenn
i stjorn skulu stadfestir med sama heetti. Adildarsamtok sjédsins annast framkveemd funda sinna
fulltrda par sem stadfesting & tilnefningu stjornarmanna er til umfjéllunar samkvaemt peim reglum sem
viokomandi tilnefningaradili hefur sett sér par um. Ef einstaklingur sem tilnefndur er af
tiinefningaradila er ekki stadfestur af vidkomandi fulltrGum i fulltrGaradi sjodsins tilnefnir
tilnefningaradili nyjan einstakling til setu i stjorn sjédsins eftir somu reglum.

Fulltraar i fulltraradi fara med atkvaedi & arsfundi sjédsins i umbodi adildarsamtakanna til akvardana
sem tilgreindar eru i grein 6. Hverjum fulltrda er heimilt ad fara med atkveedi tveggja fulltrda til
vidbotar vid eigid atkveedi. Vio atkvaedagreidslu hja fulltrGaradinu reedur afl atkveeda nema annad sé
askilio i sampykktum pessum. Komi fram 6sk um pad fra fjiorum eda fleiri fulltrdum skal vidhafa skipta
atkveedagreioslu, pannig ad fulltrdar VR annars vegar og Samtaka atvinnulifsins og Félags
atvinnurekenda hins vegar greida atkveedi hvor i sinu lagi og parf pa sampykki a.m.k. 13 fulltrda i
hvorum hluta fulltraradsins til ad sampykkt sé l6gmaet.

Fulltrbaradio fylgist almennt med starfsemi sjodsins, storfum stjornar og veitir henni adhald. Radid
kynnir sér m.a. arsreikning, fjarfestingarstefnu og arsskyrslu sjédsins.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltrdaradd og framkveemdastjori

Almennt heefi stjornarmanna

5.8 Um almennt haefi stjornarmanna til setu i stjorn lifeyrissjédsins fer samkveemt gildandi |6gum a
hverjum tima, na 1. til 4. mgr. 31. gr. laga nr. 129/1997, med sidari breytingum.

5.8.1 Samtok atvinnurekenda skv. gr. 5.1. skulu tryggja vid skipun sinna fulltrda i stjorn sjédsins ad
kynjadreifing stjornarmanna sé jo6fn. Sama gildir um stjérnarmenn skipada af VR.

5.8.2 Adildarsamtok lifeyrissjodsins skulu hafa med sér samrad vid tilnefningar sem tryggi ad stjorn
lifeyrissjodsins bui sem heild yfir naegilegri pekkingu og reynslu til pess ad reekja hlutverk sitt.

5.8.3 Stjornarmadur skal ad hamarki sitja atta ar samfellt sem adalmadur i stjorn sjédsins.



W

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

Gr. 5 - Stjorn, fulltraaradd og framkveemdastjori

5.9

5.10

5.11

Stjérnin skiptir med sér verkum, p6 pannig ad fulltriar atvinnurekenda og VR hafi a hendi
formennsku til skiptis tvo ar i senn. Stjornin skal setja sér starfsreglur og halda gerdarbok, par
sem skrad skal pad sem gerist a stjérnarfundum og skal han undirritud af peim sem fundinn
sitja. Stjérnarfundur er alyktunarbeer ef a.m.k. fimm stjornarmenn eru meettir eda varamenn i
beirra stad. Stjorn skal i storfum sinum taka mid af leidbeiningum um stjérnarhaetti eftir pvi sem
vio & m.t.t. starfsemi lifeyrissjédsins (nG 5. utgéfa leidbeininga utgefnum af Vidskiptaradi
islands, Samtokum atvinnulifsins og Kauphéll islands).

Stjérn lifeyrissjédsins fer med sedsta vald hans a milli arsfunda. Stjérn sjédsins skal studla ad
vidgangi sjodsins og langtimaarangri, hun ber dbyrgd & starfsemi hans og skal annast um ad
skipulag hans og starfsemi sé jafnan i réttu og gdédou horfi. HUn tekur stefnumarkandi
akvardanir, er varda hag og starfsemi sjodsins, og annast um ad neaegilegt eftirlit sé haft med
daglegum rekstri, p.m.t. med bdkhaldi og medferd fjarmuna sjodsins. Stjérn sjodsins motar
innra eftirlit lifeyrissjédsins og skjalfestir eftirlitsferla.

Stjérn sjodsins reedur forstddumann endurskodunardeildar eda semur vid sjalfsteett starfandi
eftirlitsadila til ad annast innra eftirlit. Stjornin leggur ennfremur fram tillégu fyrir arsfund um
|6ggiltan endurskodanda eda endurskodunarfélag til ad annast endurskodun hja sjoonum.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltrdgarado og framkvaemdastjori

Framkvaemdast|ori

5.12 Stjérn sjodsins raedur framkveemdastjéra, akvedur laun hans og 6nnur starfskjor, veitir honum
prokdruumbod og setur honum starfsreglur. Hann er ekki kjoérgengur sem stjornarmadur i
sjoonum.

5.12.1 Framkveemdastjori annast daglegan rekstur sjédsins og fer i pvi efni eftir akveedum laga og
sampykkta sjodsins og peirri stefnu og fyrirmeelum sem stjérn sjédsins hefur gefid.
Framkvaemdastjori reedur starfsmenn til sjodsins. Framkvaemdastjora er 6heimilt ad taka patt i
atvinnurekstri nema ad fengnu leyfi stjornar.

5.12.2 Daglegur rekstur sjodsins tekur ekki til radstafana, sem eru dévenjulegar eda mikils héttar.
Slikar radstafanir getur framkvaemdastjéri adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjorn
sjodsins, nema ekki sé unnt ad bida akvardana hennar an verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi
sjodsins. | slikum tilvikum skal stjorn sjodsins tilkynnt um rédstéfunina. Framkveemdastjori
skal sjA um ad bodkhald sjoédsins sé feert i samraemi vid 16g og venjur og medferd eigna
sjodsins sé med tryggilegum heetti.

5.12.3 Framkvaemdastjora ber ad veita stjorn sjodsins og endurskodendum allar upplysingar um hag
og starfsemi sjodsins, sem peir oska.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltrdardo og framkvaemdastjori

Sérstakt heefi stjornarmanna

5.13 Reglur Il. kafla stjornsyslulaga nr. 37/1993 um sérstakt haefi gilda, eftir pvi sem vid getur att,
um medferd mala og akvardanatokur i stjorn sjodsins i einstokum malum.

Heefi peirra sem sjodurinn stydur til stjérnarstarfa

5.14 Um almennt og sérstakt heefi peirra stjornarmanna sem sjodurinn stydur til stjornarstarfa i
einstokum félégum gilda reglur félagaréttar og sérreglur viokomandi félaga.

Onnur akveaedi vardandi umbod og starfsskyldur

5.15 Stjoérn, framkveemdastjori og adrir peir er hafa heimild til ad koma fram fyrir hénd sjodsins,
mega ekki gera neinar peaer radstafanir sem bersynilega eru til pess fallnar ad afla dkvednum
sjoafélogum, fyrirteekjum eda 6drum otilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda a kostnad
sjodsins.

5.16 Stjornarmenn, framkveemdastjéri, og adrir starfsmenn, svo og endurskodendur sjédsins eru
bundnir pagnarskyldu um allt pad sem peir fa vitneskju um i stérfum sinum fyrir sjodinn og
leynt a ad fara samkveemt I6gum eda edli mals.
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Gr. 5 - Stjorn, fulltrdaradd og framkveemdastjori

Nefnd um laun stjornarmanna

5.17 A arsfundi skal kjosa fjora einstaklinga og tvo til vara i nefnd um laun stjérnarmanna, til tveggja
ara i senn. pbar af skal einn nefndarmanna vera formadur stjornar sjodsins.

5.17.1 Hilutfall fulltrda atvinnurekenda og launamanna i nefndinni skal vera jafnt.

5.17.2 Nefndin er alyktunarbeer ef prir nefndarmanna sesekja fund. Meirihluti atkveeda reedur
akvoroun nefndarinnar.

5.17.3 Nefndin setur sér starfsreglur og skiptir med sér verkum.

5.17.4 Nefndin skal undirbla og leggja fram tillégur ad launum stjérnarmanna, baedi adal- og
varamanna, fyrir hvern arsfund. [ tillogum sinum skal nefndin mida vid ad laun stjornarmanna
endurspegli paer kroéfur sem gerdar eru til peirra, m.a. vardandi abyrgd, sérpekkingu, reynslu
0og pann tima sem verja parf til stjornarstarfa. Nefndin skal kynna stjorn tillégur sinar eigi
sidar en tveimur vikum fyrir arsfund lifeyrissjoos.
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Gr. 6 - Arsfundur og fulltriaréad

6.1 Arsfund sjodsins skal halda fyrir lok juni ar hvert.

6.2 Allir sj6ofélagar, fulltrdar i fulltrarddi sjodsins, og rétthafar i B-deild hafa rétt til fundarsetu med
malfrelsi og tilldgureétti.

6.3 Stjorn sjodsins skal boda til arsfundar med minnst fjégurra vikna fyrirvara. Boda skal til fundar
med auglysingu i dagblédum og med skriflegu fundarbodi til adildarsamtaka sjodsins med
minnst fjogurra vikna fyrirvara.

6.4 Stjorn sjodsins getur bodad til aukaarsfundar. Um bodun fundarins visast i gr. 6.3. A aukafundi
er heimilt ad fjalla um sému efni og fram koma til umfjollunar & arsfundi og gilda akveedi um
arsfund ad breyttum breytanda um aukaarsfund.

6.5 Fulltruarad skv. 5. gr. fer med atkveedi a arsfundi. Um afl atkveeda fer skv. gr. 5.7.2.

6.6 Arsfundur fer med sedsta vald i malefnum lifeyrissjodsins sé ekki annad akvedid i lbgum eda
sampykktum pessum.
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Gr. 6 - Arsfundur og fulltriaréad
6.6.1 A arsfundi skal kynna:

6.6.1.1
6.6.1.2
6.6.1.3
6.6.1.4
6.6.1.5
6.6.1.6
6.6.1.7

Skyrslu stjornar.
Arsreikning fyrir sidasta starfsar.
Tryggingafraedilega athugun.

Fjarfestingarstefnu sjédsins og fjarhagsasetlun yfirstandandi ars.

Hluthafastefnu sjodsins.
Skipan stjornar.
Skipan fulltrGarads.

6.6.2 A arsfundi skal kynna og bera undir atkvaedi:

6.6.2.1
6.6.2.2
6.6.2.3
6.6.2.4
6.6.2.5

Starfskjarastefnu sjédsins.

Val a fulltrGum i nefnd um laun stjornarmanna.

Tilldgu um stjornarlaun.

Tilldgu stjornar ad endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki.
Tillégur stjérnar til breytinga a sampykktum sjédsins.

6.6.3 Onnur mal.

6.7 Tillogur til alyktunar sem taka a fyrir & arsfundi purfa ad berast stjorn sjodsins skriflega eigi sidar
en viku fyrir arsfund.
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