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Avarp framkveemdastjéra

Sjalfbaerniskyrsla LV er i senn stefnuyfirlysing og vegyvisir, Gt 4 vid og inn a vid i starfseminni. Jafnframt er hdn
vegyvisir fyrir okkur starfsfélkid, stjorn og sjodfélaga, til ad lita i og mata eigin vidhorf, lifsheetti og venjur vid
tiltekin gildi samfélagsabyrgdar. Skyrslan er somuleidis mikilveegt innlegg i samtal vid haghafa sem stydur
vid verdmaetaskdpun sjédsins.

bPegar heimsfaraldur brast 4 arid 2020 kréfdust adsteedur pess ad vid tileinkudum okkur samfélagsabyrgd a
svipstundu, umfram pad sem vid hafdum adur gert. Oryggi, hreinlaeti og abyrgd gagnvart ndunganum urdu
kennihugtok i daglegri tilveru. betta var hvorki audveldur né skemmtilegur timi en 8 ymsan hatt gédur skali,
eftir 4 ad hyggja!

Samfélagsabyrgd og sjalfbaer préun eru umfangsmikil og innihaldsrik hugtok sem eru nu virk i starfsemi
sjodsins. Lifeyrissjédurinn er i farabroddi islenskra lifeyrissjéda i peirri vegferd ad gera grein fyrir 6fjarhags-
legum upplysingum i arsskyrslu sinni med itarlegum heetti.

Vid stiklum lika & stéru um starfsemi sjédsins. Nefni sem deemi freedslu, hvatningu, flokkun drgangs og
endurvinnslu, dbyrga orkunotkun og meelanleg markmid. Megin ahersla skyrslunnar er pé a abyrgar fjar-
festingar og vegferd sjédsins i ad nyta pd adferdarfraedi vid ad stydja vid goda langtimadvoxtun eignasafna.

Vid hofum tileinkad okkur vidhorf samfélagsdbyrgdar med markvissum haetti og viljum nyta pa reynslu og
pekkingu til ad hafa god ahrif i starfsumhverfinu. Pannig stydjum vid vid sjalfbeerni, synum fyrirhyggju og
abyrgd i starfi.

Gudmundur b. Pérhallsson,
framkveemdast;jori

Inngangur

Um inntak og aherslur sjalfbzerniskyrslu

Sjalfbaerniskyrsla LV veitir sjodfélogum og 68rum haghofum mikilveegar upplysingar sem varda sjalfbeerni
i starfseminni.

Hugtakid sjalfbeerni og viomid vid gerd skyrslunnar

Med sjalfbzerni er hér visad til jafnvaegis priggja grunnstoda sjalfbeerni i rekstri; efnahagslegrar hagseeldar,
samfélagslegrar velszeldar og dbyrgrar nytingar nattdruaudlinda (e. Economic Prosperity, Social Well-being,
Environmental Stewardship). Sjalfbeerni felst medal annars i pvi ad samfélagid geti préast og meett porfum
samtimans an pess ad dregid sé ur méguleikum komandi kynsléda til ad fullneegja sinum porfum.

Grunnpeettir sjalfbaerni

Samfélagsleg

velszeld
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Upplysingagjof um svonefndar ,6fjarhagslegar® upplysingar, sem er i auknum meeli visad til sem sjalfbaerni-
upplysinga og hafa i raun verulega fjarhagslega pydingu, tekur mid af greinum 66 og 66-d i [6gum um
arsreikninga'. Einnig er byggt & greiningu umhverfispatta, félagslegra patta og stjérnarhatta (UFS peettir)
m.t.t. leidbeininga Nasdag? Pa er studst vid stadla GRI - Global Reporting Initiative® og horft til heims-
markmida Sameinudu pjodanna um sjalfbeera préun* og Parisarsattmalans fra 20155 Vid uppbyggingu
skyrslunnar er studst vid leidbeiningar um sampaetta skyrslugerd® (e. Integrated Reporting - IR) og horft til
mikilveegisgreiningar sem var unnin fyrir gerd sjalfbaerniskyrsiunnar.

Ahersluatridi

LV birti i fyrsta sinn sjalfsteeda sjalfbeerniskyrsiu & arinu 2021 og fylgdi par eftir vegferd sem hoéfst med
utgafu samfélagsskyrslu arid adur. NG & arinu 2022 er athygli i meira meaeli beint ad haghafagreiningu,
mikilveegisgreiningu, aframhaldandi proun fj6lpaetts vidskiptalikans (e. multi capital business model),
umfjollun um stefnu LV um abyrgar fjarfestingar, préoun mannaudsmaéla hja lifeyrissjodnum sem og aukna
sampeettingu sjalfbeerniskyrslu og arsskyrslu sjédsins.

Vid gerd skyrslunnar er 16g8 dhersla a virka adkomu stjérnar, stjérnenda og annarra starfsmanna sem og a
sampeettingu skyrslugjafar og stefnumaotunar lifeyrissjédsins. Hér er pé enn nokkud verk éunnid og teekifeeri
til 4framhaldandi préunar. Til ad fylgja pvi eftir er i skyrslunni gerd grein fyrir rekstrartengdum verkefnum
sem voru sett a dagskra i sjalfbaerniskyrslunni 2020 og tengjast heimsmarkmidunum. Auk pess eru tilgreind
ny verkefni fyrir komandi ar og afram unnid ad verkefnum sem ekki er ad fullu lokid.

Medal dskorana i starfsemi LV ma nefna greiningu, meelingu og styringu UFS patta i eignaséfnum sjédsins.
Stefnt er ad pvi ad skilja betur umhverfis- og samfélagslegt fétspor utgefenda verdbréfa og annarra
fjarmalagerninga sem lifeyrissjodurinn fjarfestir i. Su pekking nytist baedi vid fjarfestingarakvardanir og
umsyslu eignasafna LV. Undirbuningur er pegar hafinn en hér eru dskoranir og hindranir sem parf ad yfirstiga.
beer felast medal annars i pviad upplysingamidlun fyrirtaekja um sjélfbaernimal er ekki alltaf négu areidanleg
og ekki nzegjanlega samreemd. UFS peettir i eignasdéfnum LV verda greindir afram & drunum 2022 og 2023.
Markmidid er ad beeta pekkingu & pessum mikilvaegu atridum og nyta hana viod skilvirka styringu eignasafna,
adheettustyringu peirra, aukna upplysingamidlun og markmidssetningu.

Framangreind atridi, og su stefnumaétun og upplysingagjof sem er fjallad um i skyrslunni, eru lidir i vegferd
LV i att ad sjalfbeerari starfsemi.

Um mikilveega vegvisa

Umbod: Meginhlutverk LV samkveemt [6gum og sampykktum er ad taka vid idgjoldum, dvaxta eignasofn og
greida ut lifeyri. Vid motun sjalfbaerni i starfsemi LV er 16gd dhersla & ad framkvaemdin rimist innan umbods
sjodsins og uppfylli umbodsskyldu hans. Umfjéllun um pennan patt er i Mikilvaegisgreiningu.

Stefnumidud samfélagsabyrgd: Hér er horft til fimm mikilveegra patta.
i fyrsta lagi er 16gd ahersla & samfélagsabyrgd i fyrirtaekjamenningu sjédsins og taktiskri stefnumaétun.

Su dhersla er natengd 6drum peetti, sem er ad horfa nokkud vitt til hagsmuna haghafa LV og sampzetta
hagsmuni peirra eins og kostur er po sjéofélagar séu an efa mikilvaegasti haghafahdpurinn.

https://www.althingi.is/lagas/151c/2006003.html|
https://www.nasdaqg.com/docs/2021/02/17/ESG_Guide_lcelandic_translation.pdf
https://www.globalreporting.org/

https://sdghub.com/

https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement,
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf
6 Integrated Reporting
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i pridja lagi er 16gd ahersla 4 ad flétta stefnumidada samfélagsabyrgd inn i daglegan rekstur sjédsins og
kjarnastarfsemi hans.

i fj6rda lagi er horft til pess ad starfsemi og &hrif sjédsins hafi sem minnst neikvaed &hrif 4 pau samfélog
sem starfsemi hans vardar og helst fyrst og fremst jakveed ahrif.

Hér vegur fjarfestingarstarfsemi sjédsins pungt, samanber umfjollun i kafla Umsysla eignasafna og sjalf-
baerni.

Sidast en ekki sist er 16gd ahersla & ad horfa i minna mzeli til skamms tima i stefnumadtun og rekstri og leggja
pess i stad aukna dherslu & ad horfa til medallangs og langs tima.

Med dherslu & pessa peetti stefnumidadrar samfélagsabyrgdar er stefnt ad pvi ad efla samkeppnishaefni
sjédsins, vidnamsprott hans gagnvart breytingum i rekstrarumhverfi (m.a. vardandi préun umhverfisméla
og samfélags) og getu til ad sinna hlutverki sinu.

bréun ESB/EES réttar: Hér er einnig litid til Srrar préunar i 16ggjof Evrépusambandsins vardandi dbyrgar
fjarfestingar stofnanafjarfesta. Su 16ggjof er i 6llum meginatridum & gildissvidi Samningsins um evrépska
efnahagssveedid og hefur pvi bein ahrif & proun islensks réttar og & rekstrarumhverfi islenskra stofnana-
fjarfesta.

Alpjodleg préun: Hér skiptir mali pekking og aherslur & alpjédavettvangi, til ad mynda vardandi upplysinga-
midlun um sjalfbaerni i rekstri fyrirtaeekja og préun umhverfispatta og félagslegra patta. Hér er m.a. visad
til préunar alpjédlegra vidmida um framsetningu sjalfbeerniupplysinga fyrirteekja & vettvangi Alpjéda
reikningsskilaradsins undir merkjum ISSB (International Sustainability Standars Board) i samhengi vid
préun i Evrépurétti. Einnig er 1itid til umraedu og stefnumadtunar i loftslagsmalum, til ad mynda & vettvangi
COP (Conference of the Parties) og IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). ba skiptir umraeda
um neikveed ahrif rekstrar a liffreedilegan fjolbreytileika mali sem og umgengi um ymsar takmarkadar
nattdruaudlindir.

Neestu skref: NU hafa verid skilgreind verkefni til ad auka sjalfbeerni i starfsemi LV, samanber umfjollun i
sjalfbeerni kafla skyrslunnar. Sjédurinn er hvergi neerri endastod a sjélfbeernivegferd sinni. Vegferdin er hafin
og grunnur lagdur ad nzestu skrefum i att ad sjélfbeerari starfsemi sjédsins.

Tomas N. Méller,
forstodumadur 16gfreedisvids og
sampeettingar sjalfbzerni i starfsemi LV
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Stefnumodtandi aherslur

i rekstri er mikilvaegt ad hafa vel skilgreint hlutverk, framtidarsyn og daetlun um ad fylgja henni eftir. Hér
er gerd grein fyrir hlutverki LV og framtidarsyn. Gerd er grein fyrir nokkrum lykiltdlum og horft til nokkurra
mikilveegra patta i starfsemi lifeyrissjédsins.

Hlutverk

Hlutverk LV er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum lifeyri i samreemi nénari reglur
i sampykktum sjédsins. Ahersla er 16gd 4 ad vinna vel i bagu sjédfélaga og sinna kjarnastarfsemi sjédsins
af kostgeefni. | pvi er folgid ad

- taka vid idgjoldum til 6flunar lifeyrisréttinda og framlagi i almenna og tilgreinda séreign.

- vardveita og dvaxta eignasdfn sjodsins.

- greida Ut lifeyri i samreemi vid 16g, reglur og sampykktir.

- maeta dskum sjédfélaga um préun voru og pjénustupdtta, svo sem vardandi radgjof, mismunandi
avoxtunarleidir fyrir séreign og sjoofélagalan.

Gildi
Stefnumaétun LV og framtidarsyn byggir & og stydst vid grunngildi sjédsins:

Abyrgd

Umhyggja

Arangur

Med &byrgd er 16gd ahersla
4 fagmennsku, dreedi og
samviskusemi. betta birtist m.a. i

vandadri dheettustyringu, eftirfylgni

med fyrirteekjum sem fjarfest er i
og aherslu a géda stjérnarhaetti. Til
grundvallar purfa ad liggja vondud
vinnubrégd, heeft starfsfélk og
skyr skilabod fré stjérn um abyrg

Med umhyggju er 16g0 dhersla
4 heilindi og rddvendi sem
birtist m.a. i frumkveedi i
pjénustu og gédu vidmoti. Logd
er dhersla & ad virkja og hvetja
starfsfolk i starfi og ad vera
patttakendur i stefnumaétun og
markmidasetningu sjédsins.

Med arangri er ahersla 10gd & ad
keppa ad settum markmidum

og skila géodu starfi vid stjérnun
og i 6drum storfum fyrir

sjodinn. Pessi markmid birtast
m.a. i dherslum & skilvirkni,
ardsemi, stodugleika i rekstri,
starfsdneegju, opna stjérnarhazetti
og vilja til ad veita sjodfélogum

vinnubrégo. 4 6llum aldri géda pjonustu.
Eftirfylgni felst i raunheefri
markmidasetningu og hvatningu
til starfsmanna.

Framtidarsyn

Stjorn LV hefur markad sjodnum framtidarsyn til arsins 2030, sem er afrakstur stefnumdtunar i vidteeku
samstarfi stjérnar, stjérnenda og annars starfsfélks sjédsins.

LV er eftirsdknarverdur og leidandi lifeyrissjodur sem byggir upp trausta fjarhagslega framtid sjédfélaga vid
starfslok og tryggingar vegna 6rorku og vid frafall sjddfélaga. Lifeyrissjédurinn veitir traustar og areidanlegar
upplysingar sem midast vid parfir sjédfélaga 4 hverjum tima. Ahersla er 16gd 4 ad dvaxta fjiarmuni sjédfélaga
med gagnsaejum og abyrgum hzetti, med samfélagslega dbyrgd ad leidarljdsi. Sjédurinn er fyrirmyndar
vinnustadur skipadur 6flugri lidsheild sem byr yfir g6dri pekkingu, reynslu og hzefni.
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Starfsemi LV byggir 4 sex meginstodum med lykilhlutverk i starfseminni:

Eignasofn Starfsfolk

&

Verkferlar

Til ad sinna sem best hlutverki lifeyrissjédsins, stydja vid farseelan rekstur og framvindu stefnu sjédsins,
fylgir hann fimm mikilvaegum leidarljésum:

Abyrgar Snjoéll
fjarfestingar pjonusta

Leidarljésin eru pemu stefnu LV, umbreytt i verkefni og dherslur sem unnid er ad med markvissum heetti i
daglegum storfum sjédsins. Afrakstur stefnumdtunarinnar hefur pegar birst i ymsum verkefnum og pad er
eindreginn asetningur stjornar, framkveemdastjora og alls starfsfélks ad afram verdi unnid ad innleidingu
hennar af krafti.

Sjalfbeerniskyrsla LV gegnir veigamiklu hlutverki i ad upplysa og freeda sjodfélaga og adra haghafa LV um
pa vegferd.
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bPetta er Lifeyrissjédur verzlunarmanna

Lykilupplysingar um starfsemi sjédsins 2021

o

Heimsmarkmidin um sjalfbaera préun
- Ahersla & sjélfbaerni i rekstri

8 stjornarmenn
- Félag atvinnurekenda, Samtok
atvinnulifsins og VR skipa stjorn

Samskipti og pjonusta

Simtol:
21.344
N Heimsoknir til
sjodsins: 3.998
@)
N

@)

Heimsoknir a
sjoofélagavef: 97.458

Innlit a vef LV:
157.803

O A
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Stofnadur 1956

090

51 starfsmadur

- Oflug lidsheild og reynsla
- Stjérnendur: 8 karlar, 6 konur

Lifeyrisiogjold 38 y 5 milljardar

- [ sameign 36,1 milljardar
- i séreign 2,4 milljardar

21 ,9 milljardar %
i lifeyri til 21.602 sj6dfélaga

Eftirlaun 16,6 milljardar
- til 14.670 sjodfélaga

Ororkulifeyrir 4,1 milljardar

- til 4.603 sjéofélaga

Maka- & barnalifeyrir 1,2 milljardar
- til 2.257 sjoodfélaga

Séreign 0,4 milljardar
- til 72 sjéofélaga

G e T A Redt

RN

AT Tl
Fjoldi sjoofélaga 1 78 = 6 61

Sameignardeild 2021
raunavoxtun:

10 ar: 7,6%
bar:8,8% 2021:11,5%

- 3 dvoxtunarleidir i bodi fyrir séreignarsparnad

Eignasamsetning sameignardeildar

Adrar erlendar

eignir
3,0% Rikisskuldabréf
‘ 14,8 %

Erlend Vedskuldabréf
hlutabréf og fasteignatengd
41,6 % verdbréf

15,9%
Onnur
skuldabréf
4,4 %
Innlent Innlend
laust fé hlutabréf
1,1% 19,1 %

- Eignasamsetning er radandi pattur i
langtimaavoxtun

Um 4-600 eigniri 1 01 landi

Dreifing eigna sameignardeildar

Evrépa an islands

island
9,3%
O sa% © %% L.,

Nordur-Amerika ) 3,3 %
30,8% Afrika
Suéur-Am;rika 0,3% Astralia-
0,6% 0,4%
Eignasofn

—
samtals 1.201 milljardar

Sameign: 1.175 milljardar
Séreign: 26 milljaroar

Tekjur af eignas6fnum 1 74 milljardar

a arinu
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Vidskiptalikan og skipurit

Grundvollur starfsemi: LV starfar a grundvelli starfsleyfis fjarmalaradherra i samreemivid [6g nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum, og sampykktum sjédsins.
i sampykktum kemur fram ad sjodurinn starfar & grundvelli kjarasamnings Alpydusambands islands (ASI)
og Samtaka atvinnulifsins (SA) fra 12. desember 1995 og samnings ASi og SA fra 24. april 2018 samanber
samning VR, SA og Félags atvinnu- rekenda fra 23. april 2018, samanber breytingar & sampykktum sem
toku gildi 1. september 2019.

Adild ad LV: Sjodfélagar eru peir launpegar sem eru félagar i VR og kjarasamningar félagsins og vinnu-
veitenda taka til, nema sérstaklega sé kvedid & um annad i kjarasamningi. Félagsmonnum annarra félaga
verslunarmanna er heimil adild ad sjédnum. Enn fremur er peim launpegum rétt og skylt ad eiga adild
ad sjodnum, sem byggja starfskjor sin & kjarasamningi VR par sem hann &kvardar ldgmarksstarfskjor i
starfsgreininni eda ef radningarbundin starfskjor launpegans byggjast a8 peim samningi og launpeginn a ekki
skylduadild ad 6drum lifeyrissjédi. Sjalfsteedum atvinnurekendum og peim sem ekki byggja radningarbundin
starfskjor sin & kjarasamningi er heimil adild ad sjédnum.

Grunnbeettir i vidskiptalikani: Vidskiptalikan sjédsins byggir & pvi meginhlutverki hans, samkveemt framan-
greindum [6gum og sampykktum sjédsins, ad

- taka 4 méti idgjoldum sjédfélaga sem mynda grundvoll réttinda.

- dvaxta eignir sjédsins i sameignar- og séreignardeildum.

- greida ut sevilangan lifeyri vegna elli, &fallalifeyri i formi drorkulifeyris til sjédfélaga og barna peirra,
sem og maka- og barnalifeyri vegna frafalls sjodfélaga.

- greida Ut séreignarlifeyri vegna aldurs, 6rorku eda frafalls.

P& veitir LV sjéofélogum sinum einnig sjédfélagaldn i formi fasteignavedlana i samreemi vid lanareglur &
hverjum tima.

Samfélagsleg ahrif og fjolpaettir framleidslupaettir LV: Meginhlutverk LV er ad greida sjodfélogum lifeyri &
grundvelli idgjalda sem peir greida til sjédsins. | pvi skyni rekur sjédurinn priar deildir fyrir réttindi: sameignar-
deild, séreignardeild fyrir almenna séreign og séreignardeild fyrir tilgreinda séreign.

LV greiddi & arinu um 22 pusund sjodfélogum lifeyri og fer peim fjdlgandi. Lifeyrisgreidslur fra sjodnum eru
i morgum tilvikum veigamikill grundvdllur framfeerslu sjédfélaga eftir starfslok og mikilveeg afkomuvernd
fyrir eftirlifandi maka og bdrn pegar sjédfélagi fellur fra. Sjédurinn styrir einnig fjérum eignaséfnum fyrir
sameign og séreign. Eignasofnin voru riflega 1.200 milljarda kréna virdi i lok ars 2021. Af pvi leidir ad rekstur
sjodsins hefur ahrif & fjolda hagadila og marga paetti samfélagsins.

Til ad lysa samverkandi pattum i starfsemi skipulagsheilda hafa verid skilgreindar lykilaudlindir eda fjolpeettir
framleidslupaeettir (e. multi capitals) i rekstri LV sem studla ad verdmeetaskdpun.

Arid 2020 voru heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjélfbaera préun greind med tilliti til starfsemi
sjodsins og hafa aherslumarkmid LV nu verid tengd vid heimsmarkmidin. Pa var i upphafi ars 2022 gerd
kdnnun medal sjodfélaga, starfsfélks og stjérnarmanna & vidhorfi til sjélfbeerni i starfsemi LV i tengslum
vid starfsemi sjédsins.

Nidurstddur greiningar eru nyttar til ad tengja saman aherslur i rekstri LV og inntak heimsmarkmidanna um
sjalfbeera préun. Sett eru stefnumdtandi markmid med tilliti til heimsmarkmidanna par sem litid er til allra
patta sjélfbzerni; efnahagslegrar hagsseldar, samfélagslegrar velseeldar og dbyrgrar nytingar natturuaudlinda.

Markmidid er ad tengja reksturinn og dhersluatridi i heimsmarkmidunum saman med maelanlegum heetti &
arunum 2022 og 2023.

Vidskiptalikan LV byggir a fyrirmyndum i leidbeiningum ,Integrated Reporting Framework®.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Vidskiptalikan

Audlindir LV (framleidslupzettir) sem starfsemin byggir 4 og virdisaukinn sem hun skapar.
Ferlid er hringras framleidslupatta, starfsemi og virdisauka.

Studningur vid

Audlindir

Starfsemi LV

Virdisauki

Aherslur

heimsmarkmidin

Fjarmagn Fjarmagn Efla lifsgdi og grunnparfir JAFNRETTI
Sjodfélagar greida idgjold til sjodsins og i . ) - Lifeyrisgreidslur til sjéofélaga til fram- » Efla jafna stodu kynja og jofn teekifeeri KIJANKA
séreignarsparnad. betta fjadrmagn er notad F]arfestmg?r- g feerslu. Arleg raundvéxtun sameignar- » Stydja vid heilsu og 6ryggi starfsfélks
i fjarfestingar til &voxtunar sem stendur starfsemi deildar; 10 4ra: 7,6% og 5 4ra: 8,8%. . . .
undir lifeyrisgreidslum til sjodfélaga. _ Eignastyring Ahrif 4 hagvoxt og velsaeld i formi » Efla pekkingu og feerni starfsfolks
Ab)gﬁar fjérfestingar fijarmognunar og fjarfestingar, einkum i » Leggja dherslu & adgengi upplysinga
eettustyring . i Heildareignir: sj6dfélaga

Mannaudur Umbodsskylda innlendu hagkerfi. Heildareignir: 1.201 ) 1 AUKINN
Hja sjodnum starfar sérhaeft starfsfélk milljardar i arslok 2021. » Innleida stefnu og adferdafreedi JOFNUBUR
med pekkingu og reynslu til ad sinna fyrir greiningu & UFS pattum i -
daglegum verkefnum. | pvi felst pjénusta O ) Mannaudur fjarfestingaferli og umsyslu eignasafna 4 = }
vid sjodfélaga, fjarfestingarstarfsemi, Rekstur Reglur, bekking, reynsla og fagmennska. v
rekstur upplysingakerfa og énnur og pjonusta stefnur og vidmio Jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs.
marghaett starfsemi. Persdnuleg samskipti Sampykktir LV Vinnuumhverfi sem stydur vid heilsu og G60 atvinna og nysképun )

vl st Stroinmgs 4551 st nd b s i

Samfélag

Sjédurinn starfar i pagu sjédfélaga sinna,
um 179 pusund sjodfélagar eiga réttindi
hja sjédnum. Med pad ad markmidi ad

Hluthafastefna
Ahaettustefna
Adrar stefnur og
starfsreglur

Méttaka og varsla idgjalda
Greidsla lifeyris
Sjodfélagalan

skv. viGhorfskonnun (Fyrirtaeki arsins).

Samfélag
Aukid veegi greidslna lifeyris i sam-

breyttri samfélagsgerd

» Efla nysképun i vorutrvali /
pjénustuleidum sjédfélaga

o

=-0
=
EoJ

» Auka dherslur 4 eignir sem stydja

starfa i satt vid samfélagio vidhefur
vid nyskdpun, aukna sjalfbeerni og NVSKOPUNOG

sjodurinn 6gud og vondud vinnubrdgd,

félaginu. Um 21,9 milljardar i lifeyri til
um 22 pusund sjodfélaga i sameignar-

,\
>

veitir sjodfélogum areidanlegar
upplysingar og starfar samkveemt peim
[6gum og reglum sem um hann gilda.

Lifeyrir og séreign
Avilangur lifeyrir

4
8

deild. Um 0,4 milljardur greiddur til
eigenda séreignarsparnadar. Traust
tryggingafreedileg stada 3,5% i arslok

Afgléz:gifgzrir 2021. Ahrif 4 hagvoxt og velszeld med
Nattura og umhverfi Lifeyrisraogjof langtimafjarfestingum i innlendu hagkerfi

Meginahrif & natturu og umhverfi eru
folgin i fjarfestingarstarfsemi. Hun byggir
m.a. & fjarfestingum sem hafa med einum
eda 60rum heetti dhrif 4 nattiruna og
umhverfi. SU dvoxtun sem verdur til vid
fiarfestingar er grunnur undir lifeyri til
sjodfélaga.

Oefnislegar eignir

A grundvelli starfsleyfis LV og 4ratuga
starfsemi hefur byggst upp pekking og
fyrirteekjamenning sem stydur vid préun
bjénustu- og starfshatta, 6gud vinnubrégd
og frumkvaedishugsun. Oefnislegar

eignir felast m.a. i jakvaedri imynd,
upplysingakerfum sjédsins, pekkingu a
starfsemi hans og vidskiptasambondum.

Efnislegar eignir
Nuverandi eignasofn, skrifstofuhtsnaedi,
skrifstofubdnadur og upplysingakerfi.

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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Vorupréun

Eftirlit

FME, innri og ytri endurskodun, trygginga-
steerdfraedingur, endurskodunarnefnd,
adheettustyring, starfsfolk, stjérn LV.

Regluverk
Log, reglugerdir, reglur FME, kjarasamningar,
sampykktir LV, adrar reglur.

Jakveed ahrif & stjérnarheetti fyrirteekja.

Nattura og umhverfi

Sjédurinn getur haft jakveed ahrif &
umhverfislega og félagslega peetti.
Meeling @ umhverfispattum sem varda
rekstur sjodsins. Aukin dhersla &
greiningu umhverfispatta og félagslegra
patta vid mat & fjarfestingarkostum

og eignasafni. Uppbyggilegt adhald
gagnvart innlendum félogum sem
sjodurinn er hluthafi i.

Oefnislegar eignir

bekking, pjénustugeedi, 6ryggi i pjonustu,
traust, skilvirk upplysingakerfi,
vidskiptasambond.

Efnislegar eignir
Eignasofn og upplysingakerfi sem stydja
vid rekstur sjédsins.

4byrgari virdiskedju UPPBYGGING

Sjalfbaer nyting nattiruaudlinda og

loftlagsmal

» Stydja vid sjalfbaerni vid kaup a
adféngum

» Ahersla 4 ad draga ur grédurhusa-
lofttegundum tengdum rekstri

» Auka dherslu eignasafna 4 sjélfbzera
nytingu audlinda, vistkerfa og
stodguleika i loftlagsmalum

Samvinna

» Efla samstarf vid haghafa um
sjalfbeera préun

» Efla samstarf um abyrgar fjarfestingar
og sampeettingu UFS greininga i
fjarfestingaferli

o

12 ABYRG NEYSLA
OGFRAMLEIBSLA

O

13 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

1 SAMVINNAUM
MARKMIBIN
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Skipurit sjodsins stydur vid skilvirkan og 6ruggan rekstur og pannig vid
virdisskopun lifeyrissjédsins

Arsfundur/ Tilnefningar
fulltraarad m stjérnarmanna
Endurskodunar-
nefnd
Framkvaemdastjori
Ahzettustyring Logfraedisvio

Ars- og sjalfbaerniskyrsla
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Haghafar

Um hugtakid haghafa

Haghafar hafa verid skilgreindir sem einstaklingar, hépar eda |6gadilar sem verda fyrir ahrifum af starfsemi
og geta haft ahrif 4 starfsemi skipulagsheilda’. Greinarmunur er gerdur & lykilhaghéfum annars vegar og
6drum haghdfum hins vegar. Undir hvorum flokki er svo haghofum skipti i innri og ytri haghafa.

- Lykilhaghafar (e. primary stakeholder) og adrir haghafar: Einstaklingar, hdpar eda |6gadilar
sem verda fyrir beinum ahrifum af adgerdum og starfsemi skipulagsheilda. Peim til vidbdtar eru
tilgreindir adrir haghafar.

- Innri og ytri haghafar: Haghofum er skipt i innri haghafa eda pa sem hafa bein tengsl vid
skipulagsheildir og ytri haghafa sem tengjast ekki beint starfseminni en geta ordid fyrir dhrifum af
starfseminni eda geta haft ahrif a4 starfsemina.

barfir, krofur og ahrifavald haghafa geta haft ahrif 4 starfsemi LV og métun ymissa stefna og reglna. bar ma
nefna sampykktir, fjarfestingarstefnu, stefnu um abyrgar fjarfestingar, aheettustefnu, sida- og samskipta-
reglur, stefnu vardandi upplysingamidlun, starfsmannastefnu og starfskjarastefnu.

GELETETAY

Lykilhaghafar Adrir haghafar

7 Hérer m.a. studst vid framsetningu i ritinu; Strategic corporate social responsibility, Sustainable value creation,
5. utgafa, 2020, hof. David Chandler (bls. 56 og &fram).

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Um lykilhaghafa og adra haghafa (innri og ytri)

Pad er gagnlegt fyrir starfsemi LV ad hafa gott yfirlit yfir haghafa sjédsins. Pad audveldar sjodnum ad vinna
ad og geeta peirra hagsmuna sem honum er falid ad sinna. Einnig gerir pad sjédinn betur i stakk buinn til
ad fylgjast med sjonarmidum og dhrifum haghafa sem eru i adstodu til ad hafa bein eda dbein ahrif 4 starf
sjédsins og pa hagsmuni sem hann geetir.

Yfirlitsmynd - Haghafar

LV greinir haghafa lifeyrissjédsins med eftirfarandi heetti:

Lykilhaghafar, innri og ytri

Innri lykilhaghafar: Sjédfélagar, makar og born sjéofélaga par sem pau eiga réttindi & grundvelli réttar
sjodfélaga og svo rétthafar séreignar. betta er sé hdpur sem tengist starfseminni beint og verdur fyrir beinum
ahrifum af starfsemi sjodsins.

Ytrilykilhaghafar:10gjaldagreidendur (launagreidendur) og adildarsamtdk sjodsins: VR, Samtok atvinnulifsins
og Félag atvinnurekenda.

LV tekur vid skyldubundnum idgjéldum til 6flunar sjédmyndadra lifeyrisréttinda i samraemi vid dkveedi laga
og kjarasamninga. 10gjoldin eru hluti af kjorum launafdlks og launakostnadi launagreidanda.

Lifeyrisréttindi sjédfélaga eru fullfjarmognud og med pvi er dregid ur porf fyrir lifeyrisgreidslur ur rikissjéoi.
Tilgangurinn med sliku fyrirkomulagi er ad draga ur porf fyrir fjarframlég vegna lifeyrisgreidsina ur rikissjodi
sem myndi ad 6drum jofnu auka skattbyrdi launafélks og fyrirtaekja. Petta skiptir ekki sist mali i ljosi

haekkandi aldurs pjédarinnar.

Traustur rekstur réttindakerfis og eignasafna LV skiptir mali i pessu samhengi. bvi ma sega ad idgjalda-
greidendur geti ordid fyrir beinum ahrifum af adgerdum og starfsemi LV. Adildarsamtdk LV fara samkvaemt
sampykkum med margpeett hlutverk i stjdrnskipulagi LV. bPetta eru annars vegar samtok launafdlks og hins
vegar samtOk vinnuveitenda. bPau eru talin til ytri lykilhaghafa par sem pau geeta framangreindra hagsmuna
sjodfélaga og launagreidenda.

Adrir haghafar, innri og ytri
Adrir innri haghafar: Til annarra innri haghafa teljast stjérn, stjérnendur og annad starfsfélk sem hafa bein

tengsl vid LV vegna starfa sinna.

Adrir ytri haghafar: Til pessa hdps teljast ymsir sem geta ordid fyrir dhrifum af starfsemi LV eda haft ahrif
a starfsemina pott peir tengist starfseminni ekki beint i pvi samhengi sem hér um raedir. Pessi upptalning
er ekki teemandi:

- Mogulegir framtidarsjodfélagar

- Tryggingasteerdfreedingur

- Innri- og ytri endurskodendur

- Stéttarfélog

- Vinnuveitendur

- Fjarmalafyrirteeki og adrir pjénustuadilar & fjarmalamarkadi

- Utgefendur fjdrmalagerninga (t.d. riki, sveitarféldg og fyrirtaeki)

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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- Stjérnvold og eftirlitsstofnanir (t.d. Sedlabanki Islands - Fjarmalaeftirlitid)

- Landssamtok lifeyrissjoda

- Rikid, innheimta skatta og rikisrekstur

- Sveitarfélog

- Tryggingastofnun

- Fjolmidlar

- Adrir sem geeta umhverfishagsmuna og félagslegra hagsmuna
Rok hafa verid feerd fyrir pvi ad einungis sé heegt ad innleida stefnumdtandi aherslur og deetlanir tengdar
haghofum sem eru skilgreindir sem einstaklingar, hépar eda l6gadilar. bvi sé ekki eeskilegt ad lita & umhverfid
og samfélagid i heild sinni sem haghafa. [ vidleitni LV til ad studla ad jakveedum ahrifum starfseminnar &

sjalfbeera préun, skilgreinir sjédurinn pess vegna sérstaklega pa haghafa, samtdk og hdopa sem tengjast
umhverfishagsmunum og félagslegum hagsmunum.

Ars- og sjalfbzerniskyrsla
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Samfélagsabyrgd

Afangar i sjalfbzernivegferd

Ahersla & sjélfbaerni i starfsemi LV hefur farid vaxandi undafarin ar. A arinu 2021 steig LV mérg og dkvedin
skref & sjalfbaernivegferd sinni. Sjédurinn setti sér pannig heildsteeda stefnu um dbyrgar fjarfestingar i
samraemivid innlend og erlend vidmid. A sama tima var mérkud stefna um ad dtiloka tiltekna fjarfestingarkosti
i eignasdfnum sjédsins.

pa var sett 4 fot nefnd innan sjédsins um abyrgar fjarfestingar. Hana skipa auk framkveemdastjéra, forstodu-
madur eignastyringar, dheettustjori og yfirlogfraedingur. Pa gerdist LV adili beedi ad loftslagsyfirlysingu Festu
og Reykjavikurborgar og CIC - Climate Investment Coalition, samstarfi um fjarfestingar i sjalfbeerri orku-
framleidslu og annarri starfsemi sem studlar ad jakveedri préun loftslagsmala.

Til ad fylgja eftir aherslum vardandi sjalfbeerni i starfsemi sjédsins var freedsluataki ytt ur vor sem felst
i jafningjafreedslu. Starfsfolk 16gfreedisvids, eignastyringar og dhaettustyringar, auk framkveemdastjéra,
annast freedslu fyrir hdpinn, p.e. starfsfélkid sem kemur adallega ad abyrgum fjarfestingum innan LV.

Ad auki hefur LV lagt aukna dherslu & samtol og skodanaskipti vid innlenda og erlenda adila um abyrgar
fjarfestingar.

Hér ma sja yfirlit yfir nokkra afanga i sjalfbeernivegferd LV

PRI W W o

PARIS2015
COP21-CMP11

2006 » Adilar ad PRI 2009 » Sida- og 2014 » Jafnlauna- 2015 » Parisarsatt-
xa samskiptareglur vottun VR malinn um
Hﬁﬁtﬂggg;ﬁemd skilgreindar adgerdir gegn
hnattreenni
hlynun
S, ICE /44 Festa
o SiE 755 TaSieyrey
[\
2016 » Heimsmarkmid 2017 » LV medal 2018 » LV adild ad Festu
Sameinudu stofnadila ad
pjédanna um Iceland SIF

sjalfbzera préun

WV My
“an

2019 » LV gefur ut 2020 » Tenging heimsmark- 2021 » Stefna um abyrgar
samfélagsskyrslu mida vid rekstur fjarfestingar og utilokun
Virdisskapandi Mikilveegisgreining fiérfestingarkosta
vidskiptalikan Nefnd LV um abyrgar
Greining og meeling fjarfestingar stofnud
UFS patta Adild ad loftslagsyfirlysingu

Festu og Reykjavikurborgar

Adild ad CIC - Climate
Investment Coalition
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Mikilvaegisgreining

Samhlida greiningu og forkdnnun & heimsmarkmidunum, med vidtélum vid stjérnendur i tengslum vid gerd
sjalfbeerniskyrslu fyrir arid 2020, var gerd vidhorfskénnun medal starfsfélks og stjdrnar um studning vid og
ahrif &8 heimsmarkmidin. Forkdnnunin var unnin med hépi starfsfolks sem hefur géda reynslu sem nytist vid
innleidingu aukinnar aherslu a sjalfbaerni i starfsemi LV.

Nidurstodur syndu glogglega ad LV getur stutt vid 61l heimsmarkmidin med beinum eda dbeinum heetti enda
tengjast pau mjég innbyrdis og taka sum hver & sému aherslum.

NU hafa verid valin sjo heimsmarkmid sem talid er ad sjodurinn geti stutt best vid og haft ahrif 4.

Heimsmarkmid i forgangi LV eru

JAFNRETTI GODATVINNA NYSKOPUN 0G 1 AUKINN 1 2 ABYRG NEYSLA 13 ABGERDIRT 1 SAMVINNA UM
KYNJANNA 0G HAGVOXTUR UPPBYGGING JOFNUBUR OGFRAMLEIBSLA LOFTSLAGSMALUM MARKMIBIN

| S 00 @ B

i upphafi drs 2022 var unnid &fram ad mikilvaegisgreiningu sjalfbeernipatta par sem leitad var vidhorfa
sjodfélaga, stjornar og starfsmanna LV til mikilveegis dhrifa sj6dsins & peetti sjélfbzerrar préunar; efnahags-
peetti, umhverfispeetti og félagslega peetti.

Medfylgjandi mynd synir meginnidurstddur mikilveegisgreiningar. bar kemur fram ad haghafar eru sammala
um ad leggja beri mesta dherslu & géda stjérnarheetti, dbyrgar fjarfestingar, persénuvernd og 6ryggi gagna,
mannréttindi og réttindi starfsfélks og jafnrétti. Vidhorf haghafa geta audveldad sjédnum aframhaldandi
greiningu & dherslum og setja markmid i peirri vidleitni ad studla ad aukinni sjélfbeerri préun.

Mikilveegisgreining sjalfbaernipatta LV

Persénuvernd og Oryggi gagna

Mannréttindi og réttindi
starfsfolks

Sidferdi, gagnseei og 16ghlydni GOdir stjornarhaettir

Abyrgar fijarfestingar eignasafna

Heilsa, hollustuhaettir og dryggi £ Ahzettustyring '
Jafnrétti

Abyrg innkaup £

~ — Simenntun og starfspjalfun
Félagslegir peettir eignsafna

~ — Endurvinnsla og endurnyting
Greent voruframbod
fyrir lifeyri og sjédfélagalan
~ — Kolefnisfétspor eignasafna
~ — Kolefnisfétspor
reksturs

Mjog mikilvaegt fyrir sjodfélaga LV

Mjog mikilveegt fyrir LV
Eignasofn Rekstur . Lifeyrir
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Heimsmarkmidin um sjalfbzera préun - Ahersluverkefni tengd sjalfbaerri préun

Vid innleidingu og val & dherslupattum sjalfbaerrar préunar getur framlag starfsfélks og annarra haghafa
skipt skdpum fyrir arangur. Stjérn, stjornendur og annad starfsfélk toku virkan patt i greiningu 8 dherslum
sjédsins gagnvart heimsmarkmidunum eins og grein var gerd fyrir i samfélagsskyrslu LV fyrir &rid 2020.
Sameiginleg pekking og syn peirra eru hluti af peim stodum sem starfsemi sjédsins byggir a.

Vid gerd pessarar skyrslu voru sjénarmid annarra haghafa einnig tekin med i reikninginn & grundvelli
greiningar medal héps ytri haghafa eins og nénar er gert grein fyrir i kafla um haghafa.

| fyrra var horft til allra heimsmarkmidanna. | ar er fékusinn skerptur og sjé heimsmarkmid tilgreind sem
aherslumarkmid. Hér er gerd grein fyrir verkefnum sem sett voru & dagskra i fyrra og einnig nyjum verkefnum
fyrir komandi ar.

Framvinda aherslumarkmida sem kynnt voru i sjalfbeerniskyrslu fyrir arié 2020

i sjalfbeerniskyrslu LV 2020 voru kynnt 23 adgerdatengd verkefni med pad ad markmidi ad stydja vid dkvedin
&herslumarkmid sem tengjast sjélfbaerni i starfsemi LV. A grundvelli greiningar voru verkefnin tengd vid
tiltekin heimsmarkmi® um sjélfbaera préun. Aherslumarkmidin og verkefnin voru i fjdrum yfirflokkum:

iii) Sjalfbeer nyting natturuaudlinda og loftslagsmal

iv) Samvinna og réttleeti

Verkefnin/adgerdirnar eru svo flokkadar eftir pvi hvort peer eigi vid rekstur, lifeyri eda eignasofn. Hér er stutt
yfirlit yfir framvindu helstu verkefna sem unnid hefur verid ad & arinu 2021.

ENGIN EKKERT HEILSA 0G MENNTUN JARNRETTI 1 AUKINN
FATEKT HUNGUR VELLIDAN FYRIRALLA KYNJANNA JOFNUBUR
haid ' =
¢ X L 4 d=")
il . =
v

Rekstur

- Jafnréttisstofa hefur sampykkt nyja jafnréttisdeetiun og framkveemdadzetlun LV i jafnréttismalum.
- Ny jafnlaunastefna hefur verid gefin ut.

- Fjarvinnustefna var unnin i samrddi vid starfsfélk. Markmidid er ad auka sveigjanleika i starfi og
draga ur ferdum til og fra vinnu.

- Unnid er ad innleidingu jafnlaunakerfis i samraemi vid stadalinn iST85:2012 og stefnt ad pvi ad ljuka
vottun & fyrri hluta arsins 2022.

- Freedslustefna hefur verid uppfaerd i takt vid dherslur i rekstri LV. | henni er m.a. litid til pess ad auka
haefni starfsfélks og moguleika til préunar i starfi.

- Starfsfélki stendur til boda samningur um samgongustyrk vegna vistvaenna samgangna. Adstada
fyrir geymslu & hjélum hefur verid beett.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Lifeyrir
- Ymsar nyjungar hafa verid kynntar & sjédfélagavef sem baeta adgengi sjédfélaga ad upplysingum um
lifeyri sinn og auka moéguleika & rafreenni pjonustu.

- Fario var yfir enska vefinn, umséknir og upplysingar uppfaerdar.

Eignasodfn

- Stjérn gaf Ut heildsteeda stefnu um abyrgar fjarfestingar sem tekur til fjarfestingarferlis,
medferdar eigendahlutverks og upplysingamidlunar. Unnid er ad innleidingu stefnunnar og ryni a
hluthafastefnu LV.

GODATVINNA NYSKOPUN0G
0G HAGVOXTUR UPPBYGGING
Lifeyrir

- LV hefur tekid virkan patt i vinnu & vegum Landssamtaka lifeyrissjéda vid ad undirbua fyrirhugada
greenbdk stjérnvalda um lifeyriskerfid. Su vinna mun nytast vel i vinnu vid greenbdkina. b4 stydur su
vinna vid storf starfsmanna LV innan sjédsins i pagu sjéofélaga.

- Atak hefur verid gert i nytingu stafreennar pjonustu og var mikil ahersla 16gd 4 ad koma umséknum
yfir & rafreent form.

- A grundvelli ryni @ sampykktum LV eru lagdar fyrir drsfund sjédsins arid 2022 tillégur til fjiogurra

breytinga & sampykktum. beer IGta ad pvi ad gera lifeyrisafurdir sj6dsins adgengilegri fyrir sjodfélaga.

Par ma nefna ad haegt er ad hefja téku lifeyris fra 60 ara aldri i stad 65 ara adur, lagmarks
makalifeyrir er haekkadur, réttur til framreiknings vegna 6rorku- og makalifeyris peirra sem taka
timabundid hlé fra vinnumarkadi er beettur og endurutreikningur lifeyris lifeyrispega sem avinna sér
rétt vegna vinnu samhlida toku ellilifeyris er gerdur arlega i stad 67 og 70 ara. Nanari upplysingar

er ad finna i texta sampykktabreytinga og greinargerd sem er adgengileg a vef sjédsins og er til
umfjéllunar é arsfundi LV 29. mars 2022.

Eignasoéfn

- Stjérn hefur gefid Ut heildsteeda stefnu um dbyrgar fjarfestingar. Innleidingu & ad ljuka fyrir arslok
2022.

- LV gerdist adili ad CIC (Climate Investment Coalition) &rid 2021.

- Unnid er ad pvi ad efla pekkingu a sjalfbaerum fjarfestingum og eflingu innlendra og erlendra
tengsla i pvi sambandi.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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iii) Sjalfbzer nyting natturuaudlinda og loftslagsmal

HREINT VATN 0G 1 ABYRG NEYSLA 1 ABGERBIR ) 1 4 LiFl 1 LIFA
HREINLTISABSTADA OGFRAMLEIDSLA LOFTSLAGSMALUM VATNI LANDI
A A ~
E 00 & N &
—~—
I
Rekstur

- Unnid er ad betri nytingu adfanga og lagmdrkun Urgangs vegna rekstur skrifstofu LV. Tekid var
upp flokkunarkerfi fyrir drgang. Einnig var tekid upp skraningarkerfi i hadegismat starfsfdlks til ad
sporna vid matarséun og baeta nytingu hraefna.

- Unnid er ad gerd innkaupastefnu og sjalfbaernistefnu fyrir rekstur skrifstofu. Stefnt er ad pvi ad gefa
stefnurnar Ut fyrri hluta arsins 2022.

Eignasofn
- Stefnt var ad pvi ad innleida verklagsreglur um greiningu umhverfispatta, félagslegra patta og

stjdrnarhatta eignasafna LV i tengslum vid gerd stefnu um abyrgar fjarfestingar. Verkefnid hefur
reynst umfangsmeira en gert var rad fyrir. Unnid er ad pvi ad byggja upp pekkingu innan sjédsins,
skilgreina meelikvarda og afla gagna. Gagnasofnun er krefjandi verkefni par sem upplysingarnar
eru ekki birtar med samreemdum hzetti af utgefendum verdbréfa, ekki er alltaf haegt ad ganga ur
skugga um &reidanleika peirra og stundum eru pau ekki fullnaegjandi. Afram verdur unnid ad pessu
verkefni. Markmidid er ad kynna afanga i pvi & pessu ari en ljést er ad aframhaldandi vinna vid pad
verdur vidvarandi neestu arin.

iv) Samvinna og réttlaeti

1 FRIBUR 0G 1 SAMVINNA UM
RETTLETI MARKMIBIN
0
l!_ @
Rekstur

- LV framkveemdi i fyrsta sinn formlega kdnnun & vidhorfi haghafa. Kénnunin var gerd & medal
sjodfélaga, starfsfélks og stjérnarmanna, par sem leitad var eftir afstodu til dherslna og
adferda vardandi sjalfbeerni i rekstri og mikilveegi umhverfispatta, félagslegra patta og rekstrar.
Afrakstur kdnnunarinnar er nyttur vid gerd mikilveegisgreiningar sem gerd er grein fyrir i kafla um
samfélagsabyrgd.

- Stort skref er stigid til ad gera sjalfbaerniskyrslu LV adgengilegri med pvi ad gefa skyrsluna ut i
vefutgafu samhlida PDF utgafu. Efnistok skyrslunnar eru préud afram med pad ad markmidi ad auka
gagnsaei. Stefnt er ad frekari skrefum i peim efnum a arinu 2022.
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Eignasoéfn

LV hefur tekid virkan patt i verkefnum tengdum dbyrgum fjarfestingum & vettvangi LL. P& er
sjédurinn adili ad PRI (Principles for Responsible Investment), IcelandSif og Festu - midstédvar um
samfélagsabyrgd og sjalfbaerni. Ahersla er |6gd 4 ad taka virkan péatt i starfsemi pessara samtaka.
Sjédurinn hefur einnig nytt sér vidburdi og freedslustarf IcelandSif.
Med adild ad CIC (Climate Investment Coalition) hefur LV fengid teekifaeri til ad byggja upp
tengsl vid erlenda adila sem munu nytast vid innleidingu stefnu um abyrgar fjarfestingar og 6flun
ardveenlegra verkefna a svidi sjalfbeerrar orkuframleidslu, beettrar orkunytingar og tengdra verkefna.
- Starfsfélk LV hefur tekid patt i umreedu um sjalfbeerar fjarfestingar 8 ymsum opinberum vettvangi.
Pad er mat sjodsins ad almenn patttaka, samvinna, tengslamyndun og pekkingaruppbygging i
samstarfi vid adra adila & markadi sé mikilveeg til ad vinna ad pvi vidteeka verkefni sem sjélfbeerni i
rekstri er og i pagu peirra hagsmuna sem LV geetir fyrir sjédfélaga.

Aherslumarkmid og verkefni sem unnid verdur ad 4 arinu 2022 og afram

i peim tilgangi ad tengja aherslur i rekstri med skilvirkum og drangursrikum haetti vid heimsmarkmidin er
4hersla 16g0 & sjo peirra sem forgangsmarkmio:

JAFNRETTI GODATVINNA NYSKOPUN0G 1 AUKINN 1 ABYRG NEYSLA 1 ABGERBIRT 1 SAMVINNAUM
KYNJANNA 0G HAGVOXTUR UPPBYGGING JOFNUBUR OGFRAMLEIBSLA LOFTSLAGSMALUM MARKMIBIN

| S 00 @ B

Greiningin var unnin med tilliti til lykilrekstrarpatta sjédsins:
- Almennur rekstur
Lifeyri
Eignasofn

Stodir sjalfbeernistefnu LV

Aherslumarkmidin eru pematengd par sem mérg heimsmarkmidanna tengjast og aherslur geta
haft ahrif & fleiri en eitt peirra. Pemun fjogur eru:

iii) Sjalfbzer nyting natturuaudlinda og loftslagsmal

iv) Samvinna og réttleeti
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Aherslumarkmid Adgerod Viomio / afangar Timi

REKSTUR

Geeta ad jafnri stédu kynjanna, Ad starfsfélk hafi nytt sér pau Meela arangur og kynna 2022

ad hver og einn starfsmadur sé teekifeeri sem jafnréttisaeetlun nidurstdédur fyrir starfsfolki.

metinn ad verdleikum og hafi j6fn  sjodsins felur i sér. Skilgreina umbdétatillégur par

taekifeeri til starfa (5, 10). sem vid &.
Innleiding jafnlaunakerfis i Vinna ad umbdtaverkefnum 2022-
samraemi vid I1ST85:2012. til ad nd jafnlaunavidmidum 2023

sjodsins.

Stydja vid heilsu og oryggi Efla forvarnarstarf Freedsludeetlun taki mid 2022

starfsfolks (5). innan sjédsins og baeta af forvarnarstarfi. Utfeera
upplysingamidlun til midleega handbdk starfsfélks.
starfsfélks.

Efla pekkingu og feerni starfs- Utfeera freedsludeetlun til Framkvaema ryni medal 2022~

manna og stjérnar med aherslu tveggja dra med aherslur & starfsfolks til ad kalla fram 2023

4 feerni i starfi, virdisauka og starfreena feerni starfsfélks, parfir til freedslu. Utfeera

druggan rekstur (5). almennrar haefni og einstak- freedsludeetlun til tveggja ara
lingsbundna starfsproun. og innleida.

LIFEYRIR

Leggja dherslu & ad sjoofélagar Gera upplysingar og Uppfeera upplysingar um 2022

hafi sem adgengilegastar framkveemd skiptingar skiptingu lifeyrisréttinda milli

upplysingar til ad geta nytt sér lifeyrisréttinda milli hjéna hjéna, kynna nyja reiknivél

réttindi sin til fulls. Horfa m.a. adgengilegri. fyrir skiptingu réttinda milli

til jafnreedis kynja og peirra sem hjéna og gera samninga um

hafa ekki islensku ad médurmali. skiptingu réttinda ad fullu

(5 og 10). stafreena.
Beeta upplysingamidlun um Gera enska utgafu af sj6d- 2022
lifeyrismal & ensku til ad pjona félagavefnum. Hafa rafraenar og
steekkandi hopi sjodfélaga umsoéknir um lifeyri & ensku. 2023
sem eru ekki med islensku Auka upplysingar & ensku &
sem modurmal. vef i fréttum fré sjéonum.

EIGNASOFN

Innleida stefnu og adferdafeerdi Uppfeera hluthafastefnu LV og Uppfeera gildandi 2022

fyrir greiningu @ UFS pattum préa almenna eigendastefnu hluthafastefnu og stefnu um

i fjarfestingarferli og umsyslu fyrir fyrir eignaflokka medferd eignahald vardandi

eignasafna, auk sampeettingar m.t.t. stefnu um abyrgar fleiri eignaflokka.

peirra i eigendastefnu fjarfestingar.

LV og leggja dherslu &

mikilveegissviomio. (5 og 10) Innleiding itarlegri Utfeersla innri vidmida 2022-
framkveemdar UFS greiningar i vardandi UFS greiningar i 2023
fjarfestingarferli og vid umsjén fjarfestingarferli og vid umsjon
eignsafna. eignsafna.
Méta stefnu um greiningu og Birta upplysingar um 2022
birtingu upplysinga um UFS framvindu greiningar & og
peetti i eignasofnum LV. umbhverfislegu og félagslegu 2023

fétspori eignasafna LV,
sem eftirfylgni med gédum
stjérnarhattum.
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LOFTSLAGSMALUM

Sjalfbaer nyting
natturuaudlinda- og loftslagsmal

Markmid 12: Abyrg neysla og framleidsla og 13: Adgerdir i loftslagsmalum

Aherslumarkmid Adgerd Vidmid / afangar Timi
LIFEYRIR
Fylgjast med og leitast vid ad Vinna ad pvi ad nyta Ljuka vid ad setja allar Vidvar-
bregdast vid préun sem leidir starfreenar dreifileidir til fulls. umsoknir tengdar lifeyri & andi
af breyttri samfélagsgerd/ stafraent form.
fiolskyldugerd (8). Aukin nyting sjédfélagavefs
og samfélagsmidla til
upplysingagjafar.
Efla nysképun i vorudrvali/ Greina og kynna betur Uppfeera upplysingar, 2022-
pjénustuleidum sjoofélaga (9). moguleika sjodfélaga & aherslur i radgjof og virkni 2024
sveigjanlegum starfslokum, lifeyrisreiknivélar LV.
m.a. sampeettingu lifeyris og
vinnu.
Auka aherslu & mikilveegi Gera radgjof um uppbyggingu 2022-
samhengis traustrar fjarhags- lifeyrisréttinda adgengilegri. 2024
legrar afkomu vid starfslok, Hvetja sjoéofélaga til ad huga
sterkrar félagslegrar stodu og ad samhengi fjarmala, heilsu
goorar heilsu. og félagslegrar stodu vid
starfslok.
EIGNASOFN
Aukin &hersla & eignir sem Fylgjast med og stydja vid Nyta eigendadhrif til ad stydja 2022
stydja vid nyskopun, aukna aherslur fyrirteekja i proun vid rannsdknir og préun i og
sjalfbaerni i rekstri og abyrgari nyrra lausna til ad draga ur rekstri tengdri sjalfbaerni. 2023
virdiskedju innan lands og losun grédurhuisalofttegunda
utan. Horft er til innlendra og og auka sjalfbeerni i
erlendra fjarfestingarkosta, rekstri almennt. Litid er til
m.a. Utgefenda verdbréfa sem rétgréinna fyrirteekja sem og
fylgja markvissri stefnu vardandi  nyskdpunarfyrirteekja.
sjalfbeerni (8 og 9).
Greina teekifeeri i fjarfestingum Virkja teekifeeri sem felast i 2022-
tengdum nyskopun i lausnum adild LV ad CIC og tengdum 2030
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sem studla ad sjalfbeerum
rekstri fyrirtaekja.

verkefnum. Kynna afanga fyrir
haghofum.

Aherslumarkmid Adgerd Vidmid / afangar Timi
REKSTUR
Kaup & adféngum og pjonustu Innleida nyja innkaupastefnu. Yfirfara samninga m.t.t. 2022
stydji vid sjalfbaerni (12). Kortleggja umhverfisahrif stefnuvidmida innkaupastefn- og
innkaupa sjodsins. unnar og lista umbotateekifzeri 2023
i innkaupum m.t.t. jakveedra
ahrifa peirra & umhverfio.
Ahersla & ad draga Ur losun Utgéfa heildstaedrar stefnu LV Utgafa og innleiding. 2022
grodurhusaloftegunda tengdum um sjélfbaerni i rekstri, lifeyri
rekstri LV sem og 6drum mogu- og eignasofnum.
legum neikveedum &hrifum &
umhverfi og samfélag (12 og 13).
EIGNASOFN
Aukin dhersla & sjalfbzera nytingu Innleida vidmid vid greiningu Kynna aherslur vardandi 2022
audlinda, vistkerfa og stodugleika umhverfispatta eignasafns greiningu og meelingu a
i loftslagmalum (12, 13). sem hluta af stefnu sjédsins vistsporum eignasafna LV.
um abyrgar fjarfestingar.
Framkveema dhzettumat Kynna nidurstédu dhaettumats 2022
vardandi ahrif loftslagahaettu byggt &4 TCFD.
4 starfsemi LV (TCFD).
Setja markmid vardandi préun Kynna markmid 2022
vistspora eignasafna LV. vardandi minnkun og
grodurhusalofttegunda i 2023
eignaséfnum LV til lengri tima.
Innleiding og préun stefnu um Ljuka innleidingu og proa 2022

17 o

&

utilokun fjarfestingarkosta.

afram stefnuna. Kynna afanga
i pvi verkefni.

Samvinna og réttleeti

Markmid 17: Samvinna um markmidin

Aherslumarkmid Adgerd Vidmid / afangar Timi
REKSTUR

Efla samstarf vid haghafa um bréa afram greiningu og Greina veentingar haghafa til 2022
sjalfbeera préun, sem studlar ad samtal vid haghafa vardandi sjodsins og Utfeera umbeetur & til
vitundarvakningu og midlun traustra sjalfbzerni i starfsemi LV. samskiptaleidir til haghafa. 2025
og gagnseerra upplysinga (17).

EIGNASOFN

Efla samstarf um dbyrgar fjar- Aframhaldandi patttaka i Adild ad samtokum og 6dru Vidvar-
festingar og sampeettingu UFS samstarfsvettvangi um abyrgar samstarfi vardandi dbyrgar andi

greininga i fjarfestingaferlinu (17).

fjarfestingar.

fiarfestingar.
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Férgun urgangs er sameiginleg med annarri starfsemi i husinu og utreikningar midast vid hlutfall LV af

Rekstur og UFS paettir (umhverfismal, félagslegir peettir, stjornarheettir)

fjolda starfsmanna. Vegna edlis starfsemi LV ma reikna med ad minni Urgangur falli til vegna starfseminnar
Hér er fjallad um rekstur LV med tilliti til UFS vidmida; umhverfispatta, félagslegra patta og stjérnarhatta. J g I ! I nni Ureangu 1uiveg I

heldur en t.d. fra verslunum i husinu. Hins vegar vantar areidanlegar télur svo haegt sé ad taka pad med i

30

Umfjollunin byggir medal annars &4 UFS leidbeiningum Nasdaq nr. 2.0, utgefnum i febriar 2020. Sjédurinn
hefur skrifstofur i Reykjavik og eru UFS peettir vegna peirrar starfsadstodu skodadir. Petta er pridja arid sem
LV midlar upplysingum um UFS peetti reksturs.

U F S

Umbhverfis- Félagslegir Stjornar-
peettir peettir haettir

Umbhverfispaettir og verndun loftslags

LV leggur dherslu @ ad draga ur 6zeskilegum umhverfisahrifum starfseminnar og studla ad jdkveedum ahrifum
4 starfsfolk, samstarfsadila og adra haghafa. Vegna edlis starfseminnar, sem felst i rekstri skrifstofu sjédsins,
hefur reksturinn éveruleg umhverfisahrif. Vid greiningu og uppgjor vegna losunar grédurhusalofttegunda
er byggt 4 svonefndum GHG stadli (e. The Greenhouse Gas Protocol). Samkveemt stadlinum er maelingum
skipt i umfang:

- Umfang 1 meelir beina losun fra kjarnastarfsemi

- Umfang 2 meelir 6beina losun vegna orkukaupa

- Umfang 3 sem nezer til annarrar ébeinnar losunar

Vid utreikninga var studst vid losunarstudla fra birgjum. Losunarstudlar umfangs 2 byggjast & stuélum fra
Veitum og ON. Vid utreikninga 4 umfangi 3 var notast vid losunarstudul Umhverfisstofnunar fyrir drgang,
reiknivél Icelandair fyrir flug og medalutblastur félksbila fra Orkusetrinu fyrir arid 2021. Tolur vegna 2019
og 2020 hafa verid uppfeerdar med nyjum losunarstudlum.

Fyrirferdavenjurstarfsfélksvardsetladad medalvegalengdfraheimilitilvinnuveeri6,5kméahofudborgarsveedinu
og ad hver starfsmadur meeti 223 daga 4 ari til vinnu. Gert er rad fyrir ad 4% starfsmanna sé & rafmagnsbilum,
sem var hlutfall rafbila af heildarfjolda skradra félksbila arid 2021 skv. upplysingum frd Samgdngustofu.
Tekio var tillit til pess ad prir starfsmenn meeta alltaf gangandi eda hjélandi til vinnu.

Losun grédurhusalofttegunda

Engin bein losun reiknast af rekstri sjédsins. Sjédurinn & engar bifreidar og reiknast pvi engin bein losun
vegna eigin Okuteekja og eldsneytiskaupa.

Obein losun, sem fellur til undir umfang 2, reiknast vegna rafmagns og vatnsnotkunar & skrifstofu. Onnur
6bein losun, sem fellur til undir umfang 3, synir losun vegna Urgangs, dzetladar tolur vegna ferda starfsmanna
til og fra vinnu og ferdir & vinnutima, flugferdir og utanlandsferdir. Tolur vegna uUrgangs eru daetladar ut fra
heildarirgangi og fjdlda starfsmanna. Ahersla er 16gd 4 flokkun Urgangs sem fellur til af rekstri LV.

Starfsfolk flokkar og skilar til endurvinnslu raf- og rafeindateekjum sem eru ekki lengur notud vid rekstur.
Prentsky hefur verid notad til margra dra til ad minnka pappirsnotkun. Fylgst er med pappirsnotkun og hun
meeld. Pappirsnotkun var 229.550 bladsidur arid 2021 samanborid vid 328.611 bls. arid 2020. Vid rekstur
motuneytis eru matveeli nytt vel til ad sporna vid matarséun. Leitast er vid ad lagmarka Urgang og pad sem
fellur til endurvinnslu er flokkad.
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reikninginn. Umfang 3 er pvi byggt ad verulegu leyti & deetludum tolum.

Terra annast férgun Urgangs og meelingar. Fer8avenjur eru deetladar Gt fra samtdlum vid starfsmenn.

CO2 Tonn 2021 2020 2019
Umfang 1 0,0 0,0 0,0
Umfang 2 2,6 2,9 3,2
Umfang 3 26,9 18,3 25,2
Kolefnisfotspor 29,5 21,2 28,4

Losunarkraefni grédurhusalofttegunda: Losunarkreefni synir heildarlosun grédurhuisalofttegunda midad

vid helstu Urtakssteerdir reksturs.

2021 2020 2019
Heildaridgjold i milljordum kréna 38,5 35,9 36,8
Steerd husnaedis i rimmetrum 4.285,1 4.28511 4.28511
Fjoldi starfsmanna (arsverk) 51 50 47
Losunarkraefni tonn CO2i/idgjold i milljdroum 0,767 0,591 0,772
Losunarkrzefni tonn CO2i/m3 hisnaedis 0,007 0,005 0,007
Losunarkraefni tonn CO2i/arsverk 0,579 0,424 0,604

Orkunotkun: Taflan synir orkunotkun vegna raforku og heits vatns vid rekstur skrifstofu. Byggt var & studli
OR vid umbreytingu & heitu vatni dr rammetrum i KWst.

2021 2020 2019
Heitt vatn MWst 376,5 411,8 4148
Raforka MWst 129,3 141,6 165,9
Samtals 505,9 563,4 580,7

Orkukreefni: Orkukrzefni synir orkunotkun i hlutfalli vid helstu Uttakssteerdir i rekstri hisneedis og fjolda
starfsmanna par sem midad er vid arsverk.

2021 2020 2019
Steerd hiusnaedis i rimmetrum 4.285,1 4.285,1 4.28511
Fjoldi starfsmanna / érsverk 51 50 47
Orkukraefni & rimmetra (MWst/m3) 0,12 0,13 0,14
Orkukraefni 4 starfsmann (MWst/arsverk) 9,92 11,07 12,35

Samsetning orku: Orkunotkun sjédsins er vegna hitunar og notkunar rafmagns i skrifstofuhlisneedi.
Sjoédurinn kaupir adeins rafmagn og vatn Ur endurnyjanlegum orkugjofum.
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2021 2020 2019
Heildarnotkun vatns i m3 - heitt 7.383 8.075,2 8.452,0
Heildarnotkun vatns i m3 - kalt 932 1.440,7 1.426,4
Samtals vatnsnotkun m3 8.3156 9.515,9 9.878,4
Notkun vatns & starfsmann (m3/arsverk) 163 190,3 210,2

Vatnsnotkun: Taflan synir heildarmagn vatns sem er notad & skrifstofu sjédsins i rimmetrum, nedst er
vatnsnotkun hvers starfsmanns ad jafnadi.

Umbhverfisstarfsemi, loftslagseftirlit og mildun loftslagsahaettu

LV hefur fylgst med kolefnisfétspori rekstursins arin 2019, 2020 og 2021 en eins og fram hefur komid eru
overuleg umhverfisahrif af rekstri LV, einkum i samhengi vid ahrif eignasafna LV. GHG stadallinn er nyttur
vid Utreikninga umhverfisdhrifa rekstursins. Fylgst er med losun Urgangs fra rekstrinum, endurvinnslu og
umhverfisahrifum vegna ferda starfsfélks par sem mestra dhrifa geetir. Orkustjérnunarkerfi hefur ekki verid
innleitt fyrir reksturinn.

Sjédurinn getur einna helst beitt sér fyrir mildun umhverfisaheettu (e. Climate risk) med markvissu eftirliti og
styringu eignasafna i dbyrgar fjarfestingar. Gerd er grein fyrir sjalfbaernivegferd LV, sem lytur m.a. ad abyrgum
fjarfestingum, i kafla um samfélagsabyrgd auk pess sem itarleg umfjéllun er um pennan patt i starfsemi
sjédsins i kafla um umsyslu eignasafna og sjalfbaerni sem og i kafla um lagakrofur og umbodsskyldu med
tilliti til sjalfbaerni i starfsemi sjédsins.

LV leggur rika dherslu & heilbrigt starfsumhverfi sem stydur vid velferd og oryggi starfsfélks, jafnrétti og
bekkingu. Aherslur LV 4 sjélfbeerni i rekstri varda ekki sist mannaud sjédsins. A drinu 2021 voru kynnt
leidarljés nyrrar stefnu sjodsins til 2030, en au luta ad aherslum i daglegri starfsemi sjodsins. Leidarljdsin
stydja vid préun mannauds sjédsins og sampaeetta hagsmuni sjédfélaga og starfsfélks. Vid kynningu og
innleidingu peirra var farid i umbdtavinnu & 6llum stefnum mannauds par sem medal annars var 1680 sérstok
ahersla & sjalfbeerni mannauds.

Framdrskarandi teymi

LV leggur aherslu & ad sjédurinn sé fyrirmyndar vinnustadur skipadur &flugri lidsheild sem byr yfir géori
bekkingu, reynslu og heefni. Hja sjédnum vinnur samheldin hépur sem byr yfir mikilli pekkingu. [ freedslu-
stefnu sjédsins er 10gd dhersla & ad ollum sé gert kleift ad meeta peim breytingum sem eru hluti ndtima
starfsumhverfis, med uppbyggingu og préun grunnfzerni starfsfélks og sérteekrar heefni. Freedslustefnu
sjodsins er medal annars fylgt eftir i starfsmannasamtélum par sem hverjum og einum gefst feeri 8 ad vinna
ad einstaklingsmidadri starfspjalfun i samreemi vid markmid sjédsins.

Starfsumhverfid hefur tekid miklum breytingum undanfarin misseri med tilkomu teeknilausna, breytinga a
verklagi og auknum krofum um upplysingar og pjonustu. Sjédurinn mun leggja auknar dherslur & freedslu
til ad framfylgja stefnuvidmidum um ad styrkja mannaud sinn med fraedslu og pekkingu. Sérstaka dherslu
parf ad leggja & stafreena haefni starfsfélks til ad bregdast vid hradri proun sem stafreena byltingin felur i sér.

Freedsludeetlun sjédsins hefur ad mestu verid évirk, medal annars vegna sdéttvarnaradstafana i samfélaginu
og hja sjédnum 2020 og 2021. bad er pvi zerid verkefni ad koma markvissri freedslu aftur 4 dagskra i ljosi
parfa starfsfélks og markmida sjédsins.
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Meginmarkmid freedsludeetlunar LV:
- Beeta oryggi i rekstri
- Virkt forvarnarstarf
- Stydja vid hlitni vid 16g og reglur
- Auka pekkingu
- Auka starfsanzegju
+ Auka feerni og heefni starfsfolks

+ Auka 0ryggi a vinnustad

Starfsmannavelta

Hja sjodnum er starfsfélk med mikla reynslu, medalstarfsaldur er 11 ar. Starfsfélki hefur fjélgad samlida
meira umfangi starfseminnar og fldéknara starfsumhverfi. Nytt starfsfélk hefur feert sjédnum nyja pekkingu
og breidari syn. betta eykur getu LV til ad sinna hlutverki sinu og takast & vid dskoranir sem fylgja 6rum
vexti og sibreytilegu starfsumhverfi.

Ekki er um ad reeda starfsfolk i hlutastarfi né i verktdku eda i radgjof. Pad ma pd nefna ad sjédurinn hefur
radid til sin haskdlanemendur i afleysingar & orlofstimanum.

Starfsmannavelta

Arleg breyting Starfs-
) starfsfélks i Starfsfolk i mannavelta &
Ar fullu starfi % hlutastarfi Starfslok arsgrundvelli
2021 2% 0 1 2%
2020 6% 0 0 0%
2019 4% 0 1 2%

Hollusta og 6ryggi

Ahzettumat starfa var framkvaemt 4 &rinu par sem farid var yfir félagslega dhaettupaetti i storfum sjédsins.
Unnid var ad urbdtum nokkurra skilgreindra dahaettupatta. Par ma nefna samhaefingu stjérnunar, utfeerslu
skyrrar stefnu um starfslok vegna aldurs og uppfeerslu og innleidingu stefnu og vidbragdsaaetlunar sjédsins
gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og kynbundnu ofbeldi.

Stjérnendur téku patt i stjornendapjalfun undir merkjum Framurskarandi teymi, par sem ahersla var & ad
efla lidsheild stjérnenda, styrkja feerni peirra og ad samraema stjérnunaradferdir Ut fra stefnuvidmidum
sjodsins um

- hvetjandi umhverfi.

- skipulagda urlausn vidfangsefna.

+ samvinnu og god samskipti.

Einnig var 16g0 var dhersla @ mikilvaegi pess ad stjornendur veiti starfsfélki endurgjof & sin storf og vinni
pannig markvisst ad préun mannauds sjédsins.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Adgerdir gegn mismunun

LV hefur sett sér mannaudsstefnu og Utfeert markmid i jafnréttisdeetlun til ad fyrirbyggja hvers konar
mismunun. Sjédurinn hefur lika formlega stefnu og sérstaka vidbragdsdzetiun gegn einelti, kynferdislegri
areitni, kynbundnu areiti og kynbundnu ofbeldi & vinnustadnum.

Starfsfolki var bodid & forvarnarndmskeid par sem 16gd var dhersla & samskipti og hlutverk allra vid ad
studla ad og vidhalda heilbrigdu og 6ruggu starfsumhverfi. Forvarnarnamskeidid var lidur i kynningu og
innleidingu & vidbragdsaeetlun sjédsins gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundnu dreiti og kynbundnu
ofbeldi & vinnustadnum.

A arinu 2021 komu ekki upp méal tengd mismunun.

Heilsufarsmeeling

Arlega er starfsfolki bodin heilsufarsmeeling. A drinu 2021 nyttu 68% sér meelinguna en 60% &rid &dur.
Starfsfolki er lika bodid ad fa infliensusprautu. Auk pess studlar sjédurinn ad gédu heilsufari starfsfélks
med pvi ad taka patt i kostnadi vegna heilsuraektar og endurheefingar.

I8jupjalfi heimsaekir sjédinn reglulega til ad leidbeina um rétta likamsstodu vid storf. Starfsfélk feer reglulega
pjalfun og freedslu um &ryggismal, brunavarnir og vidbrogd vid bruna. Sjédnum hefur ekki borist nein
tilkynning um vinnuslys starfsfélks.

Studningur vid préun og umraedu vardandi samfélagslega abyrgd

Ahersla er 16gd 4 ad starfsfélk LV taki virkan patt i umraedu og stefnumétun vardandi atridi sem Iuta ad
hlutverki lifeyrissjoda, samfélagslegri abyrgd peirra, UFS vidmidum og abyrgum fjarfestingum. Samhlida
greiningum og innleidingu & sjalfbeernipattum i stefnumdétun og kjarnastarfsemi LV hefur sjédurinn haldid
freedslufundi og vinnustofur og lagt kannanir fyrir starfsfélk. Pad er tri LV ad patttaka, vitundarvakning
og hvatning til starfsfélks um samfélagslega abyrgd skili heilbrigdara starfsumhverfi og betri drangri til
framtidar.

Fjarvinna

Fjarvinnustefna var innleidd & arinu 2021 en ahugi starfsfdlks a sliku fyrirkomulagi kom fram i vinnustofu
um sjalfbeerni i rekstri i desember 2020 og var stadfestur i sérstakri konnun medal starfsfdlks. Nidurstédur
peirrar kdnnunar leiddu i ljés dnaegju med pann moguleika ad geta verid ad hluta til i fjarvinnu. Taldi starfsfolk
aukinn sveigjanleika i starfi hafa jakvaed ahrif og studla ad betra jafnveegi vinnu og einkalifs. Fjarvinna hefur
einnig dnnur jakveed ahrif, til deemis ad

- draga ur dhrifum af starfsemi sjodsins 8 umhverfid med pvi ad minnka kolefnisspor vegna ferda til
og fré vinnu og draga Ur kostnadi starfsfélks vegna ferda.
- veita svigrim til betri einbeitingar og vinnunaedis.

Aukin ahersla var 10gd & ad beeta vinnuumhverfi starfsfélks i fjarvinnu medal annars med uppfeerdri
prentlausn, endurskodun & simakerfinu og uppfaerslu a tdlvubunadi par sem vid &.
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Jafnrétti

Mannréttindi eru grundvallarréttindi sem allir eiga kréfu til. Stefna sjédsins er ad meta alla jafnt og ad folki
sé ekki mismunad & grundvelli kyns, kynpattar eda pjddernislegs uppruna, kynhneigdar, stjdérnmélaskodana,
triarbragda eda heimspekilegrar sannfeeringar. Kjor starfsfélks sjodsins eru samkveemt kjarasamningum.
pad & adild ad stéttarfélagi sem tryggir pvi almenn réttindi & vinnumarkadi.

A arinu var jafnréttisdaetlun birt. Markmid hennar er ad tryggja jafna stddu og jofn teekifeeri starfsfélks
sj6dsins 6had kyni sbr. 16g nr. 1560/2020 um jafna st6du og jafnan rétt kynjanna. Einnig var litid til laga nr.
86/2018 um jafna medferd & vinnumarkadi, 6had kynpaeetti, pjodernisuppruna, trd, lifsskodun, fotlun, skertri
starfsgetu, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum eda kyntjaningu.

Jafnréttisdeetlun sjédsins er érjufanlegur hluti af jafnlaunastefnu sjédsins en pad er stefna hans ad allt
starfsfélk fai greitt jofn laun fyrir somu eda jafn verdmaet storf 6hdd kyni eda 6drum dmalefnalegum
forsendum.

Mikil vinna var 16gd i ad innleida geedakerfi launa samkvaemt jafnlaunastadlinum iST85:2012 & arinu med
pad ad markmidi ad ljuka fyrstu vottunaruttekt a fyrri hluta ars 2022.

Launahlutfall framkveemdastjéra
2021 2020 2019

3,40 3,36 3,44

Hlutfall heildarlaunagreidslu framkveemdastjora og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsfolks i fullu starfi

Launamunur kynja
2021 2020 2019

0,49 0,62 0,50

Hlutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreidsina kvenna

Kynjafjolbreytni eftir storfum

Konur Karlar
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Framkveemdastjoéri,
ein stada 100% 100% 100%
Forstédumenn 29% 17% 33% 1% 83% 67%
Deildarstjérar 67% 60% 38% 33% 40% 63%
Stjornunarstodur alls 43% 33% 33% 57% 67% 67%
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Hja LV er 16gd dhersla & gdda stjérnarheetti vid stefnumadtun og daglega stjérnun. Haghafar fa upplysingar um
stjérnarheettisjédsinsistjérnarhattayfirlysingu semer birtiarsskyrsluogévefsjédsins. Stjérnarhattayfirlysing
LV arid 2021 byggir & 16gum og reglum sem voru i gildi pegar stjérn og framkveemdastjéri stadfestu arsreikning
sjodsins. Par er sérstaklega litid til peirra dkveeda laga nr. 129/1997 sem ldta ad stjdrnarhattum lifeyrissjéda,
akveedum sampykkta sjédsins, reglum FME par um, m.a. reglum nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda
og 6. Utgafu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja Utgefnum af Vidskiptarddi islands, Nasdaq Iceland og
Samtokum atvinnulifsins.

Kynjahlutfall i stjérn

Stjérn LV er skipud atta stjérnarmdnnum, fjorum konum og fjérum korlum.

Stjorn 2021 2020 2019

Konur 50% 50% 62,5%

Karlar 50% 50% 37,5%

Hadir stjérnarmenn 0% 0% 0%
Kaupaukar

Starfskjor hja sjédnum byggja fyrst og fremst & fostum greidslum. Stjérnarlaun eru fést kronutala sem er
endurskodud arlega i samraemi vid sampykktir sjédsins. Stjdrnendur eru & fostum heildarlaunum. Ekki er
greitt fyrir aukavinnu nema i undantekningartilfellum. [ radningarsamningum annars starfsfélks kemur fram
hvort um sé ad reeda fost heildarlaun eda laun par sem greitt fyrir yfirvinnu. Kaupaukar eru pvi hvorki hluti
af starfskjérum stjérnar né starfsfélks.

Kjarasamningar

Allt starfsfélk LV & adild ad kjarasamningum og gildandi starfskjarastefnu er fylgt. Stjérn setur starfs-
kjarastefnuna sem stadfest a er arsfundi og birt & vefsidu sjédsins. Stefnan byggir & sampykktum lifeyris-
sjédsins, sjonarmidum sem koma fram i leibeiningum um goéda stjérnarhzetti og meginreglum sem liggja
til grundvallar 79. gr. a i 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog. Stefnan er hluti af reglum sem leggja grunninn ad
gédum stjornahattum LV, verdmaetaskdpun og pjénustu vid sjédfélaga. Hun hefur einnig pann tilgang ad
gera sjodinn ad eftirséknarverdum vinnustad par sem starfar heeft og reynt starfsfélk. betta er grundvéllur
bess ad rekstur sjédsins sé samkeppnisfeer og i samreemi vid bestu vidmid.

Sidareglur og adgerdir gegn spillingu

Stjorn hefur sett sjédnum sida- og samskiptareglur fyrir starfsfélk og stjiérnarmenn. Reglurnar eiga ad stydja
vid vondud vinnubrdgd, draga ur heettu 4 hagsmunadarekstrum og auka 6ryggi i medferd fjarmuna sjédsins. i
reglunum er m.a. fjallad um goda starfsheetti, hagsmunaarekstra, medferd trinadarupplysinga og um gjafir,
bodsferdir og starfstengdar ferdir.

Stjérn lifeyrissjodsins og starfsfélk hans er medvitad um pa abyrgd sem fylgir umsjon med fjdrmunum
sjodfélaga. Sjodurinn hefur sett sér reglur um uppljéstrun vegna mogulegra svika eda misferlis starfsfdlks.
Stjorn hefur lika sett reglur um vidskipti stjérnar og starfsfélks med fjarmalagerninga. Pa hafa verid settar
reglur um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka.
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Sjédurinn leggur dherslu & fagmennsku, areedni og samviskusemi. betta birtist m.a. i vandadri eigna- og
aheettustyringu, eftirfylgni med fyrirteekjum sem fjarfest er i og dherslu & géda stjornarhaetti. Lifeyrissjéodurinn
gerir krofu um ad fyrirteeki sem hann fjarfestir i fylgi I6gum og reglum sem gilda um starfsemi peirra og virdi
pannig lagareglur og vidmid um sidferdi og sporni vid hvers kyns spillingu.

i vidskiptum vid birgja LV er leitast vid ad velja birgja sem starfa eftir sému gildum og sjédurinn. Pa er m.a.
litid til sidferdis, geedamala, oryggismala og hugbunadarferla. Ekki hafa verid settar formlegar sidareglur
fyrir birgja rekstrar.

Stjérn sjédsins aréttar mikilveegi pess ad samskipti vid haghafa séu i samreemi vid gott vidskiptasioferdi.

Til ad geeta ad heaefisreglum, réttri medferd fjarmuna og pattum eins og spillingu og mutumalum hafa verid
settar margpaettar reglur sem starfsfélki ber ad fara eftir i storfum sinum fyrir sjédinn.

Persénuvernd

i starfsemi LV er naudsynlegt ad vinna med ymis konar persénuupplysingar sem varda m.a. sjéofélaga.
Sjédurinn safnar persénuupplysingum um sjédfélaga fyrst og fremst til ad uppfylla skyldur sinar & grundvelli
heimildar/skyldu i I6gum, kjarasamnings eda & grundvelli annarra I6gmaetra hagsmuna sjédsins.

LV hefur einsett sér ad tryggja areidanleika, trinad og oryggi persénuupplysinga sjédfélaga sjddsins.
Sjoédurinn skuldbindur sig til ad vinna persénuupplysingar um sjédfélaga I6glega, af sanngirni og gagnseei.
Upplysingum verdi adeins safnad i tilteknum, sérstokum og 16gmaetum tilgangi og ad séfnun og vinnsla
gangi ekki lengra en porf krefur midad vid tilgang vinnslunnar. Vinnsla skal i 6llum tilvikum vera nzegileg,
videigandi og takmdrkud vid pad sem naudsynlegt er midad vid tilgang hennar.

Sjédurinn leggur aherslu & ad uppfylla pba persénuverndarldggjof sem er i gildi hverju sinni. | pvi skyni voru
personuverndarreglur sjédsins settar i mai 2018 en peer byggja a [6gum nr. 90/2018 um persénuvernd og
vinnslu persénuupplysinga.

Lifeyrissjéodurinnhefurtilnefntpersénuverndarfulltriatiladhafaumsjénmedeftirfylgnipersénuverndarregina.
Persénuverndarreglurnar eru adgengilegar & vef sjédsins.

Oryggisstefna sjé0sins er i gildi og naer til medferdar og vardveislu gagna. Hun 4 ad tryggja érugga medferd
og vardveislu upplysinga sem hafa pydingu fyrir starfsemi sjédsins. Eftirlitsadgerdir, sjalfvirk voktun og
neydardzetlun sjodsins mida ad pvi ad lagmarka ahrif rekstraratvika & upplysingakerfi og eiga ad taka a
alvarlegri rekstraratvikum med endurheimt upplysingakerfa.

Sjalfbaerniskyrsla

LV ték fyrsta skref i birtingu sérstakrar samfélagsskyrslu arid 2019, med dherslu & UFS peetti i rekstri. LV
birtir hér i annad sinn heildsteeda sjalfbeerniskyrslu. Stefna sjédsins er ad halda afram & pessari vegferd i
takt vid paer aherslur sem kynntar eru i skyrslu pessari.
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Lifeyrisafurdir &
sjalfbeer fjarmal lifeyrispega

Lifeyrisréttindi og lifeyrissparnadur sjédfélaga LV stydur vid sjalfbeeran fjarhag sjodfélaga og eftir atvikum
fidlskyldu hans, vid starfslok og vid moguleg afoll eins og ororku eda frafall sjéofélaga. Med sjalfbeerum
fjarhag er hér m.a. visad til fjarhagslegs sjélfsteedis, nsegjanlegra tekna fyrir naudsynlegum Gtgjoldum og
eftir atvikum til ad uppfylla adrar parfir og langanir. | pessum kafla er gerd grein fyrir nokkrum mikilvaegum
atridum i pessu sambandi.

Lifeyrir - zevilangur lifeyrir, afallalifeyrir og séreign
LV starfreekir sameignardeild og séreignardeild:

- Logbodin idgjold sjodfélaga fara i sameignardeild og mynda par samtryggingarsjéd til ad tryggja
peim aevilangan lifeyri, drorkulifeyri, makalifeyri og barnalifeyri.
- Sjodfélagi hefur val um ad greida i séreignardeild LV med premur mismunandi fjarfestingarleidum.
Vid starfslok leekka gjarnan radstofunartekjur en sampeetting samtryggingar og séreignar styrkir framfeerslu

sjodfélaga og eftir atvikum maka hans og barna. Slikt samspil studlar ad sveigjanlegum starfslokum og eykur
likur & heerri radstofunartekjum en ella fyrstu arin eftir starfslok.

Lagmarksidgjald i sameignardeild er 12% af heildarlaunum. Samkvaemt kjarasamningum flestra stéttar-
félaga sem meela fyrir um adild ad LV er lagmarksidgjald 15,5%. Sjodfélagi getur radstafad allt ad 3,5% af
iogjaldshluta umfram 12% i tilgreinda séreign.

Nanar um edli lifeyrisréttinda

Lifeyrisréttindi sameignardeildar skiptast i eevilangan lifeyri og afallalifeyri.

Avilangur lifeyrir Afallalifeyrir

Almennur eftirlaunaaldur hja LV er 67 ar en Undir afallalifeyri falla 6rorku-, maka- og
sjodfélagar hafa val um ad hefja toku lifeyris & bilinu barnalifeyrisgreidslur.

65 til 80 ara.

betta eru verdmeet réttindi sem virkjast ef félk missir
Sjoodfélagi avinnur sér tryggingu fyrir sevilongum starfsorku eda vid frafall maka.

lifeyrisgreidslum fra pvi ad taka lifeyris hefst. Pannig

mun hann fa greidslur sem endurspegla idgjéld hans

yfir starfsaevina og avoxtun sjédsins i gegnum arin.

Séreign - sjodfélagi hefur val
Sjoéofélagi hefur val um ad greida i séreign en med pvi ad leggja fyrir 2-4% af launum sinum feer hann 2%

moétframlag fra launagreidanda. bad er til vidbotar allt ad 3,5% framlagi i tilgreinda séreign. Sjéofélagi getur
valid um prjar dvoxtunarleidir, medal annars eftir aldri og aheettu.

Med lifeyrissparnadi i séreign getur sjodfélagi tryggt sér mikilveega eign til framfeerslu eftir starfslok og
eykur sveigjanleika i lifeyrismalum. Pad er mikilveegt ad skoda malid vel og meta midad vid eigin forsendur.

Pa hefur verid heimilt ad radstafa séreign skattfrjalst inn & hisnaedislan og einnig til fjarmognunar a fyrstu
ibud. Slikar heimildir byggja & l6gum & hverjum tima.
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Upphaf lifeyristoku og skipting réttinda

Upphaf toku lifeyris og

uttektar séreignarsparnadar Skipting réttinda a milli hjéna

Almenna reglan er ad sjodfélagi hefji lifeyristoku 67 Hjon og sambudarfélk mé gera samning um

ara. b6 er haegt ad flyta pvi um tvo ar eda seinka til skiptingu dunninna réttinda og framtidarréttinda.
allt ad 80 ara aldurs. Séreign er laus til utgreidslu vid Auk pess ma gera samkomulag um skiptingu

60 ara aldur. Tilgreind séreign er laus til utgreidslu lifeyrisgreidsina eftir ad taka lifeyris hefst.

vid 67 ara aldur sem po er haegt ad flyta og byrja 62
ara. ba er séreign erfanleg ad fullu til afkomenda i
samraemi vid erfdalog.

Sjalfbeer fjarmal sjéofélaga

Upplysingamidlun
LV leggur dherslu a8 ad sjodfélagar geti fengid dreidanlegar upplysingar hja radgjofum sjédsins og a8 heimasidu
og sjoofélagavef. Vid upplysingamidlun er 16gd sérstdk ahersla a eftirfarandi:

- Upplysingar séu adgengilegar svo sjodfélagi pekki edli réttinda sinna, kosti peirra og takmarkanir.

- Upplysingamidlun sé vondud svo sjodfélagi geti tekid upplysta dkvordun um lifeyrismal sin Gt fra
eigin forsendum.

Sjalfbaernipeettir

Fjarhagsleg sjalfbzerni skiptir sjédfélaga mali, pad er ad hafa naegilegar tekjur pegar hefdbundnum
atvinnutekjum lykur. Pad gerist ekki af sjalfu sér ad eftirlaun verdi dseettanleg, en med pvi ad byrja naegilega
snemma ad huga ad lifeyrismalum sinum, skipuleggja sig og spara getur lifeyrir ordid sjalfbzer. bar skipta
m.a. eftirfarandi atridi mali:

- Avilangur lifeyrir. Med pvi ad greida i sameign avinnst réttur til eevilangs lifeyris sem tryggir
sjodfélaga afkomu til seviloka. Hann er pvi ekki i haettu & ad lifeyrir hans klarist vid dkvedin
aldursmork.

- Séreign. Med pvi ad greida i séreign verda starfslok sveigjanlegri. Sampzetting séreignar og
sameignar veitir sjédfélaga fjarhagslega vernd og val. Sjéofélagi getur t.d. stjérnad med hvada
heetti hann tekur Ut séreign sina og styrt pvi pannig ad lifeyristekjur séu heerri fyrstu arin eftir
starfslok. Sjédfélagi hefur val um ad nyta séreign inn & lan skattfrjalst og til fyrstu ibudarkaupa eftir
akvednum reglum.

- Ororkulifeyrir. Med pvi ad greida i sameignardeild dvinnst réttur til drorkulifeyris. Eftir tiltekinn tima
myndast réttur til framreiknings og 6dlast sjédfélagi ororkulifeyrisréttindi og ellilifeyrisréttindi eins
og hann hefdi haldid afram ad greida i lifeyrissjdd til 65 ara aldurs.

- Vernd fjarhagslega tengdra adila vid frafall. Maka- og barnalifeyrir veitir mikilveega fjarhagslega
vernd vid frafall sjodfélaga. Séreignarsparnadur greidist til erfingja samkvaemt reglum erfdalaga.

- Félagsleg vernd. Akvaedi laga um lifeyrissjodi og sampykktir LV tryggja akvedio jafnvaegi
og mikilvaega vernd fyrir tiltekna hdopa. Pannig er t.a.m. greitt idgjald af hlutastdrfum og
atvinnuleysisbdtum en su er ekki alltaf raunin i 68rum [6ndum. P4 er tryggingavernd ekki had
sjukrasOgu, eettarsogu eda aldri. 18gjold veita pé meiri lifeyrisréttindi eftir pvi sem sjédfélagi er yngri
begar idgjold eru greidd par sem sjédurinn hefur pau lengur til avoxtunar.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Arleg tryggingafreaedileg athugun
Til ad tryggja sem best jafnvaegi milli skuldbindinga og eigna, framkvaemir tryggingasteaerdfreedingur arlega

uttekt & sjodnum. Petta er ein af grundvallarreglum lifeyrisréttar og tryggir akvedid jafnreedi milli mismunandi
aldurshépa sjodfélaga.

Askoranir vegna haakkandi medalaldurs sjédfélaga

Likt og adrir lifeyrissjédir stendur LV frammi fyrir pvi ad laga réttindakerfi sjédsins ad heekkandi medalaldri
sjoofélaga. Su préun leidir til pess ad lifeyrir er greiddur i fleiri &r en fyrri spar gerdu rad fyrir. Pad parf pvi
annad hvort ad haekka lifeyristokualdur og/eda leekka manadarlegar greidslur. Fyrir arsfund sjédsins i mars
2022 liggja tillégur stjornar til sampykktabreytinga til ad bregdast vid ahrifum haekkandi lifaldurs sjodfélaga.

God tryggingafraedileg stada sameignardeildar leidir til pess ad ekki parf ad koma til leekkunar lifeyrisgreidsla
lifeyrispega. bPvert & moti pa er svigrim til ad haekka dunnin méanadarleg réttindi allra sjodfélaga vegna
réttindabreytinga sem koma til & timabilinu oktéber 2021 til arsloka 2022. Réttindi yngstu sjédfélaganna
haekka um 6,7% en fara svo haekkandi eftir aldri og heekka mest hja peim sem hafa 6dlast rétt til toku lifeyris.
Pannig hackka réttindi til manadarlegs lifeyris hja peim sem hafa nad 65 ara aldri um 18%. itarlega er gerd
grein fyrir pessum breytingum i arsskyrslu sjédsins fyrir arid 2021 og gognum med sampykktabreytingum
sem eru til kynningar og afgreidslu & arsfundi sjédsins 29. mars 2022.

Préun lifeyrisafurda og pjonustu med hlidsjon af sjalfbaerni

Ahersla er 4 ad upplysingar um lifeyrisréttindi séu adgengilegar og settar fram 4 skiljanlegan hatt. L6gd
verdur ahersla a aframhaldandi préun a sjédfélagavefnum med pad markmid ad allar videigandi upplysingar
séu adgengilegar dsamt pvi ad sjodfélagvefurinn verdi adgengilegur & ensku. Pad er mikilveegt ad sjodfélagar
pekki sin réttindi og bui sig undir starfslokin. LV mun pvi halda dfram ad upplysa sjédfélaga um allar hlidar
starfsloka og lifeyrisréttinda.

i sjalfbeerniskyrslu LV fyrir 4rid 2020 voru kynnt nokkur dherslumarkmid og adgerdir vardandi préun lifeyris-
afurda og pjénustu LV & arinu 2021 med skirskotun til heimsmarkmidanna um sjalfbeera préun. Verkefnin
taka einnig mid af stefnumotun LV til 2030 og dherslum vardandi stefnumidada sjalfbeerni.

- | kafla um samfélagsabyrgd framar i skyrslunni er gerd grein fyrir framvindu verkefna
aherslumarkmidanna & arinu 2021. Almennt gekk vel ad vinna ad settu markmidi pé einhverjum
verkefnum sé élokid. Ad peim er unnid afram & pessu ari.

- | kafla um samfélagsabyrgd er svo sett uppfaerd aherslumarkmid og adgerdir/verkefni skilgreind til
ad vinna ad framkveemd peirra.

Upplysingar um lifeyri og idgjold i arsskyrslu
Ymsar gagnlegar upplysingar um lifeyri, idgjold og tryggingafraedilega stédu er ad finna i arsskyrslu sjédsins

og arsreikningi. Medal pess ma nefna:

- Kafli um lifeyri par sem er m.a. ad finna upplysingar um préun idgjalda til sjodsins, utgreiddan
lifeyri, tryggingafreedilega stédu sameignardeildar sem og upplysingar um almenna og tilgreinda
séreign.

- | skyringu nr. 16 vid arsreikning sjédsins er ad finna sundurlidada Uttekt & tryggingafraedilegri stédu
sameignardeildar.

- [ kaflanum um lifeyrir er einnig ad finna umfjéllun um breytingar & sampykktum og réttindum
sjodsins.

Ars- og sjalfbzerniskyrsla
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Umsysla eignhasafna og sjalfbaerni

Um sjalfbaerni i eignas6fnum

LV er langtimafjarfestir sem hefur ad héfudmarkmidi ad hamarka avoxtun ad teknu tilliti til aheettu sem
hamarkar réttindi sjodfélaganna. Lifeyrissjodurinn telur pad dbyrga langtimafjarfestingu ad fjarfesta i
fidrmalagerningum sem gefnir eru Ut af fyrirteekjum, opinberum adilum og 6drum utgefendum sem byggja
starfsemi sina & sjalfbaerum grundvelli. LV leggur dherslu a ad eignaséfn sjédsins samanstandi af fjarmala-
gerningum utgefenda sem vidhafa géda stjérnarheetti og byggja a vidskiptalikénum par sem dhersla er 16g0
4 sjalfbeera verdmaetaskdpun

Med sjalfbaerni i rekstri fyrirtaekja er hér visad til priggja grunnstoda sjalfbaerni, p.e. jafnveegis milli efnahags-
legrar hagseeldar, samfélagslegrar velsaeldar og abyrgrar nytingar nattdruaudlinda samfélags. Sjalfbzerni
felst m.a. i pvi ad samfélagid geti préast og uppfyllt parfir samtimans én pess ad ryra méguleika komandi
kynsléda til ad uppfylla sinar parfir

Stefna um abyrgar fjarfestingar

LV setti sér stefnu um abyrgar fjarfestingar a sl. ari par sem fram kemur ad fjarfestingarkostir og styring
eignasafna LV byggi & sjalfbeernisjénarmidum byggdum & greiningu umhverfispatta, félagslegra patta og
stjérnarhatta, skammstafad UFS, i samraemi vid vidurkennd vidmid. Stefnan festir i sessi peer krofur sem
sjédurinn gerir begar kemur ad adferdarfraedi dbyrgra fjarfestinga. i pvi fellst ad sjédurinn

i) setur sér stefnu um malefnid

i) meelir arangur

i) upplysir um framvindu og arangur
Meginmarkmid stefnunnar er ad auka aherslu a sjalfbeerar fjarfestingar og sampeetta adferdafreedi abyrgra
fiarfestinga vid hefdbundna greiningu fjarfestingakosta og adferdarfraedi vid samval verdbréfa.

i pvi felst m.a ad

- leggja aherslu & fjarfestingakosti sem stydja vid dbyrga langtimadvoxtun ad teknu tilliti til dheettu
- hafa uppbyggileg og virdisaukandi &hrif & utgefendur fjdrmalagerninga sem fjarfest er i

- greina og sneida hja atvinnugreinum og fyrirtaekjum sem LV fordast ad saekja avoxtun til vegna edlis
atvinnugreinar eda rekstrar vidkomandi fyrirteekis

- stydja vid virka og drangursrika dheettustyringu
Stefnan neer til allra eignasafna LV og tekur bzedi til fjarfestingarferils og eigendahlutverks LV.

Adferdafreedi dbyrgra fjarfestinga er byggd a skilgreiningu ,Principles for Responsible Investment (PRI)*,
pb.e. styring eignasafna med tilliti til umhverfispatta, félagslegra patta og stjérnarhatta, baedi hvad vardar

- fjarfestingardkvardanir og uppbyggingu eignasafna

- eigendahlutverks, m.a. par sem LV er hluthafi eda skuldabréfaeigandi
Adferdafraedi, sem LV litur til vid framkveemd dbyrgra fjarfestinga, ma sja i toflunni hér ad nedan. Val adferda

fer eftir edli fjarfestingar, m.a. eignaflokki, landsveedi og hvort um beint eignarhald sé ad reeda eda fjarfestingu
i gegnum pridja adila.

Eftirfarandi adferdir eiga einkum vid um beinar fjarfestingar LV en eru einnig hafdar til hlidsjonar vid fjar-
festingu i sjédum og par sem gerdir eru eignastyringarsamningar vid pridja adila.

Ars- og sjélfbeerniskyrsla
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UFS greining er hluti af fjarfestingarferli LV og litid er
m.a. til priggja adferda:

LV sinnir umbodsskyldu sinni gagnvart
utgefendum fjarmalagerninga i eignsafni sj6dsins
til ad studla ad sjalfbeerni i rekstri peirra.

Sampezetting (e.
ESG intergration)

Skipuleg beiting
UFS greiningar i
fjarfestingarferli
og styringu eigna-
safna til vidbotar
vid hefébundna
fjarmalagreiningu.

Skimun (jakvaed/
neikvaed) (e.
Positive/negative
screening)

Formleg skimun
fjarfestingarkosta
m.t.t. tiltekinna
UFS vidmida.
Skimun getur
verid jakveed, p.e.
fjarfest i utgef-
enda byggt a
vidmidum, eda
neikvaed, p.e.
utgefandi er
utilokadur eda
seldur.

Pema- og ahrifa-
fjarfestingar

(e. thematic &
impact investing)

Val a fjarfestinga-
kostum sem
studla ad
akvednum
jakvaedum mark-
midum innan
umbhverfis- eda
félagslegra
vidmida auk ess
ad skila fjarhags-
legum abata.

Stefna um utilokanir i eignasé6fnum

Virkt eignarhald (e.
active ownership)

Samtal vid utgefendur
fjarmalagerninga og
eftirfylgni ahersina

LV vardandi efnislega
pydingamikla UFS
peetti. Pannig studlar
sjodurinn ad pvi ad
UFS malefni séu tekin
4 dagskra og upplyst
til fjarfesta. Ymist
beitir LV sér einn eda
i samvinnu vid adra
fjarfesta.

Upplysingagjof og
gagnseei (e. reporting
and transparency)

Opin upplysingagjof
um radstofun
atkveeda & hluthafa-
fundum par sem
greidd eru atkveedi
um UFS tengd
malefni.

Samhlida stefnu um abyrgar fjarfestingar gaf LV ut stefnu um utilokun fjarfestingakosta i eignaséfnum
sjodsins med tilliti til abyrgar fjdrfestinga. Stefnan neer til allra eignasafna sjédsins. Hun lysir adferdarfreedi
LV vid utilokun tiltekinna fyrirteekja og er medal annars litid til fyrirmynda fra leidandi lifeyrissjédum
a Nordurléndum. Markmidid er ad utiloka ad hluta eda ad fullu fjarfestingar i tiltekinni starfsemi sem
samreemist ekki skilgreindum vidmidum.

LV dtilokar pannig verdbréf Gr eignasafni sinu séu pau gefin ut af fyrirteeki eda opinberum adila sem hefur
tekjur af tiltekinni starfsemi eda gerist brotlegur vid akveedi tiltekinna alpjédasattmala.
Medal starfspatta sem utilokadir eru ur eignaséfnum LV eru

- framleidendur tébaks.

- framleidendur umdeildra vopna.

- tilteknir flokkar jardefnaeldsneytis.

- utgefendur sem fylgja ekki meginreglum UN Global Compact, sem byggir & tilteknum

alpjéodasamningum.

Sjodurinn hefur nu pegar sett alls 138 fyrirteeki & utilokunarlista. Pegar hafa verid seldar eignir ad virdi rimlega
briggja milljarda kréna ur eignaséfnum LV vegna utilokunarinnar. Asteedan er ad starfsemi fyrirteekjanna
uppfyllir ekki skilyrdi um sjalfbaerni og dbyrgar fjarfestingar samkvaemt nyrri heildarstefnu stjérnar LV um
abyrgar fjarfestingar.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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LV leggur aherslu a aukid gagnseei i upplysingamidlun. Sem lidur i pvi ad fylgja eftir stefnu LV um abyrgar
fjarfestingar og virkt eignahald mun LV ad minnsta kosti arlega birta opinberlega, 4 vef sjodsins, heildarlista
um eftirtalda peetti:

- Allar eignir sjédsins, p.m.t. oIl hlutabréf, skuldabréf og hlutdeildarskirteini.

- Utgefendur sem LV telur hafa brotid i b4ga vid stefnu pessa og hefur leitt til samskipta LV vid
utgefenda Stefna um dbyrgar fjarfestingar.

- Fyrirteeki sem LV hefur utilokad sem fjarfestingarkost og dsteedur pess.

- Beitingu atkveedaréttar LV & hluthafafundum innlendra hlutafélaga.

Fjarfestingar i hreinni orkuframleidslu

LV hefursettsérmarkmidumadfjarfestafyrir150 milljarda krénaihreinniorkuframleidslu ogloftslagstengdum
verkefnum fyrir arid 2030. Markmidid tengist m.a. adild sjédsins ad samstarfi & vettvangi CIC, ,Climate
Investment Coalition® bPessi nyju markmid eru til vidbdtar 30 milljoroum kréna sem LV hefur pegar fjarfest
i slikum verkefnum.

patttaka LV er lidur i auknum aherslum lifeyrissjédsins & abyrgar og sjalfbeerar fjarfestingar. Hin er i samraemi
vid stefnu lifeyrissjédsins um abyrgar fjarfestingar og stefnu um utilokun i eignas6fnum LV.

Med patttoku LV i CIC vill LV stydja vid markmid Parisarsattmalans fra arinu 2015 um samdratt i losun
grodurhusalofttegunda.

Framvinda aherslumarkmida og verkefna vardandi sjalfbaerni i eignas6fnum

i sjalfbaerniskyrslu LV fyrir 4rid 2020 voru kynnt nokkur aherslumarkmid og adgerdir vardandi préun eigna-
styringar og eignasafna LV & arinu 2021 med skirskotun til heimsmarkmidanna um sjalfbzera préun. Verkefnin
taka einnig mid af stefnumdtun LV til 2030, dherslum vardandi stefnumidada sjalfbeerni og stefnu LV um
abyrgar fjarfestingar.
- | kafla um samfélagsabyrgd framar i skyrslunni er gerd grein fyrir framvindu verkefna
aherslumarkmidanna & arinu 2021. Almennt gekk vel ad vinna ad settu markmidi pé einhverjum
verkefnum sé 6lokid. Ad peim er unnid afram & pessu 4ri.

- | kafla um samfélagsabyrgd er svo svo sett uppfaerd dherslumarkmid og adgerdir/verkefni skilgreind
til ad vinna ad framkvaemd peirra. Unnid vedur ad pessum markmidum & arinu 2022 og afram.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Lagakrofur og umbodsskylda
med tilliti til sjalfbaerni i starfsemi

bPegar kemur ad umbodi lifeyrissjdds til ad taka sjalfbaernipsetti med i reikninginn vardandi almennan rekstur
og avoxtun eigna skiptir mali ad huga ad umbodi og umbodsskyldu sjédsins. Inntak og préun umbods i pessu
sambandi er mjog i deiglunni. Hér er vikid ad inntaki umbods og umbodsskyldu sem og lagalegu umhverfi
lifeyrissjédsins i tengslum vid samfélagsabyrgd og sjalfbaerni.

Um umbod og umbodsskyldu

Med umbodi er almennt visad til pess ad einstaklingi eda einstaklingum er falid ad gseta hagsmuna
einstaklings, héps folks eda 16gadila. Til ad greina inntak umbods og par med umbodsskyldu sjédsins parf
pvi ad lita til lagadkveeda, sampykkta LV, annarra reglna og vidurkenndra vidmida.

Umbodsskylda LV & ad tryggja ad peir sem styra fijarmunum eda lifeyrisréttindum starfi i pagu lykilhaghafa og
eftir atvikum annarra haghafa, en ekki i pagu eigin hagsmuna. Med lykilhaghofum er hér visad til sjédfélaga
og peirra sem eiga réttindi & grundvelli peirra, p.e. eftir atvikum maka eda barna.

Pad ma feera rok fyrir pvi ad inntak umbods og umbodsskyldu sé beedi lagalegt og sidferdilegt. Pannig parf
m.a. ad horfa til inntaks laga, ymissa reglna sem byggja a peim og til sampykkta sjédsins. Auk pess skipta
peettir eins og tryggd og fagmennska malié.

Tryggo Fagmennska
(hollustuskylda / e. Duty of Loyalty) (skynsemiskylda / e. Duty of Prudence)

Umbodsadili framkveemi starf sitt af vandvirkni og
hagsmuna umbjédanda. Hann geeti hlutleysis kostgeefni. Hann geeti pess ad hann hafi neega haefni
i hagsmunaarekstrum medal haghafa, fordist og taki igrundadar dkvardanir. Auk pess fari hann
hagsmunaarekstra og gangi ekki eigin erinda eda med fjarmuni og adra hagsmuni eins og almenn
erinda pridja adila. skynsom og samviskusdm manneskja myndi gera.

pa fari vidkomandi med fjarmuni og adra hagsmuni
umbjédanda eins og hann myndi gera fyrir sjélfan sig.

Umbodsadili beiti sér i godri tru i pagu

Akvaedi lifeyrissj6dalaganna vardandi fjarfestingarstarfsemi

Hér vega pungt akveedi laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.

Um hlutverk lifeyrissjods

bPegar kemur ad lagalegum paetti umbodsskyldu lifeyrissjéds eru ymsir vegvisar ad stydjast vid. Hér skiptir
mali ad lita til 20. gr. lifeyrissjédalaganna®. bar kemur fram ad starfsemi lifeyrissjods felist i

- mottoku idgjalda.
- vardveislu og avoxtun idgjalda.

- greidslu lifeyris.

Lifeyrissjédur skal ekki hafa med héndum adra starfsemi en pa sem er naudsynleg til ad veita sjodfélogum
bjénustu vegna 6flunar og greidslu lifeyrisréttinda og lifeyrissparnadar. | sampykktum LV kemur fram ad
hlutverk sjédsins sé ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mdkum peirra og bornum lifeyri eftir nanari reglum
sampykktanna.

i sampykktum LV kemur fram ad framkvaemdastjéri og adrir sem hafa heimild til ad koma fram fyrir hénd
sjodsins megi ekki gera réadstafanir sem eru bersynilega til pess fallnar ad afla dkvednum sjodfélogum,
fyrirteekjum eda 6drum otilhlydilegra hagsmuna umfram adra adila eda & kostnad sjédsins.

8 Hérer m.a. studst vid umfjollun i békinni Umbodsskylda eftir Olaf Frey Kristjansson, dtgefin af Arion banka 2017 (bls. 12 til 14)
og ritinu Fuduciary Duty in the 21st Century, Utgefnu af nokkrum alpjédastofnunum 2015, (m.a. bls. 11 og 12).
9 Log nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda.
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Vegvisar vardandi eignastyringu
Styring eignasafna LV byggir 4 fjarfestingarstefnu og &haettustefnu sem eru settar & grundvelli
lifeyrissjédalaganna, einkum VII. kafla peirra.

i 1. mgr. 36. gr. lifeyrissj6dalaga er mikilvaegur vegvisir fyrir radstéfun og styringu eigna. bar eru fimm vegvisar
par sem meelt er fyrir um ad lifeyrissjédir skuli

1. hafa hagsmuni sjédfélaga ad leidarljosi.

2. horfa til aldurssamsetningar sjédfélaga og annarra tryggingafreedilegra patta sem ahrif hafa &
skuldbindingar.

3. geeta pess ad allar fjarfestingar byggi & videigandi greiningu & upplysingum, pa med oryggi, geedi,
lausafjarstodu og ardsemi safnsins i heild i huga.

4. geeta pess ad eignir sjédsins séu neegilega fjolbreyttar til ad koma i veg fyrir sampjoppun og
uppsofnun dheettu i eignasafninu, m.a. med pvi ad geeta ad fylgni dheettu einstakra eigna og
eignaflokka.

5. setja sér sidferdisleg vidmid i fjarfestingum.

Ofangreindir vegvisar veita leidsogn vid pad hvernig stjérn og starfsfolk lifeyrissjoda skuli fara med pad
umbod sem sjédnum er fengid.

- Fyrsti tolulidur, ad hagsmunir sjéofélaga skuli hafdir ad leidarljdsi, liggur i hlutarins edli. Hann er
veentanlega nefndur fyrst og fremst til aréttingar.

- [ 88rum tolulid er m.a. visad til dhaettusjonarmida og til pess ad pad purfi ad haga fjarfestingum
pbannig ad peer samraemist lifeyrisskuldbindingum sem vidkomandi eignasafn & ad stydja. Hér er lika
16gd dhersla & ad lifeyrissjodur sé langtimafjarfestir.

- | pridja télulid er lika visad til lifeyrissjéds sem langtimafjarfestis. bar kemur fram ahersla 4
vidhlitandi ryni, greiningu og samval verdbréfa.

- | fj6rda télulio er lika visad til samvals verdbréfa, til langtimasjonarmida og dheettustyringar. |
greinargerd er vikid ad askorunum sem felast i dheettudreifingu m.t.t. pess hve stér eignasofn
lifeyrissjéda eru sem hlutfall af innlendu hagkerfi. bar er visad til mikilveegis erlendra
fjarmalamarkada. Til nanari Utskyringar vardandi vegvisi 1 til 4 er visad til nanari umfjollunar i
greinargerd med frumvarpi til laga nr. 113/2016.

- | fimmta t8lulid er maelt fyrir um ad lifeyrissjédur skuli setja sér sidferdisleg viomid i fjarfestingum.
Hann kom inn i frumvarpid eftir tillégu pingnefndar i tengslum vid 2. umraedu & Alpingi vegna
breytingar & 16gum 129/1997 (lifeyrissjédaldgin), sbr. 16g nr. 113/2016. | nefndaraliti pingnefndar var
visad til pess ad eignir innlendra lifeyrissjéda veeru umtalsverdar og neemu rimlega einni og halfri
landsframleidslu. Einnig ad lifeyrissjédir eettu ad hafa hagsmuni sjédfélaga ad leidarljési. Nefndin
taldi lika asteedu til ad meela fyrir um pad i lagatexta ad lifeyrissjédir skyldu setja sér sidferdisleg
vidmid i fjarfestingum. Sjédirnir starfi i pagu almennings og aetla megi ad porri almennings telji
mikilveegt ad fjarfestingarstefna peirra endurspegli almenn sidferdisleg viomid. Nanari afmorkun
veeri & hendi hvers sjods. Ad 6dru leyti eru ekki miklar leidbeiningar i 16gskyringargdgnum um

pennan vegvisi.

Akvaedi um dhzettustyringu
P4 koma einnig til skodunar hér dkvaedi um dheettustyringu lifeyrissjdda, sbr. gr. 35-a og gr. 36-e i lifeyris-

sjodalogunum.
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Um métun stefnu um sidferdisleg viomio og abyrgar fjarfestingar

Vid moétun stefnu um sidferdisleg vidmid i fjarfestingum og framkvaemd hennar er mikilveegt fyrir lifeyrissjéd
ad horfa til inntaks umbodsskyldu sinnar eins og henni er lyst hér ad ofan. Pa parf ad hafa i huga almennar
lagaskyldur, sidferdisleg vidmid, réttmeetar veentingar og hagsmuni sjédfélaga en sjédfélagar eru langt fra
pvi einsleitur hépur. Hafa verdur i huga fjarhagslegan tilgang vardandi dvoxtun eignasafna sjédsins og skoda
onnur vidmid i pvi ljési.

Pad er almennt vidurkennt ad beiting UFS greiningar og UFS adferdafeerdi vid fjarfestingadkvardanir
og umsyslu eignasafna hefur vaxandi pydingu vid eignastyringu, sbr. m.a. umfjollun i kafla um abyrgar
fjarfestingar. Aukin ahersla er & ad fyrirtaeki, sem er fjarfest i, taki tillit til sjalfbeerni i rekstri. Hér skiptir
bréun innlendrar 16ggjafar, EES-réttar og adrar alpjédlegar skuldbindingar Islands mali. P4 geta sjénarmio
og upplysingar visindasamfélagsins og straumar og stefnur i pjédfélaginu vardandi auknar dherslur &
samfélagsabyrgd og sjalfbeerni haft ahrif.

Vardandi lagareglur er m.a. visad til framangreindra fimm vegvisa i 1. mgr. 36. gr. Lifeyrissjédalaganna og
dkveeda laga um arsreikninga, einkum gr. 66 og 66-d. Auk pess er visad til ymissa tilskipana i ESB-rétti beer
eru medal annars:

- Tilskipun um starfstengda lifeyrissjédi nr. EU/2016/2341 (IORPs II: Institution for Occupational
Retirement Provision).

- Tilskipun nr. EU/2017/828 um eigendahlutverk hluthafa, réttindi og skyldur med dherslu &
langtimasyn (Shareholders Right Directive II).

- Reglugerd nr. EU/2019/2088 um skilgreiningarkerfi vardandi umhverfislega sjalfbeera starfsemi
fyrirteekja (EU-Taxonomy).

- Reglugerd nr. EU/2019/2088 um upplysingar um sjalfbeernitengda peetti i fjarmalageiranum (SFDR:
Sustainable Finance Disclosure Regulation).

- Veentanleg tilskipun ESB um sjalfbaerniupplysingagjof fyrirteekja (CSRD Corporate Sustainability
Reporting Directive) sem mun koma i stad gildandi tilskipunar um &fjarhagslegar upplysingar nr.
EU/2014/95 (NFRD: Non-Financial Reporting Directive) sem var innleidd med gr. 66-d i [6gum um
arsreikninga.

Nefndar tilskipanir og reglugerdir Evropusambandsins falla undir gildissvid samningsins um Evrépska
efnahagssveedid. bzer hafa enn sem komid er ekki allar verid innleiddar i islenskan rétt. pa parf ad skoda
sérstaklega hvort og med hvada heetti tilskipanirnar varda starfsemi lifeyrissjéda beint. Pzer eru nefndar
hér pvi peer hafa verulega pydingu fyrir inntak sjalfbzerni i starfsemi stofnanafjarfesta og hafa pydingu fyrir
umraedu um abyrgar fjarfestingar.

Hvad ymsar alpjédlegar skuldbindingar og stefnur vardar er m.a. visad til Parisarsattmalans fra 2015 um
adgerdir gegn hnattreenni hlynun, til Heimsmarkmida Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun fra 2015 og
til peirra sattmala Sameinudu pjédanna sem UN Global Compact byggir 4.

Um tengingu rekstrar, lifeyris og umsyslu eignasafna vid sjalfbaerni

i samraemi vid pad sem fram kemur i pessum kafla leggur LV dherslu @ umbod sitt og umbodsskyldu med
tilliti til laga, stjérnvaldsfyrirmeela, réttarpréunar, vidskiptavenju og annarra gildara vidmida. i pvi sambandi
er horft til hagsmuna sjodfélaga og annarra haghafa og faglegra vinnubragda sem mikilveegs leidarljéss. Til
ad stydja vid framsynan og traustan rekstur taka margpeettar dherslur i rekstri mid af sjalfbeaernividmidum,
samanber m.a. umfjollun i kafla um stefnumdtandi dherslur LV, i kafla um vidskiptalikan og skipurit og kafla
um samfélagsdbyrgd.
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Vardandi sjalfbeernidherslur i rekstri er m.a. visad til umfjollunar um vidskiptalikan LV og UFS peetti i
rekstri i kafla um samfélagsabyrgd. Hvad lifeyri vardar er visad til kafla um lifeyrisafurdir og sjalfbeer fjarmal
lifeyrispega.

Um eignasofn, abyrgar fjarfestingar og sjalfbaerni
Hvad umsyslu eignasafna vardar er einkum visad til umfjdllunar framar i kafla pessum sem og kafla um
umsyslu eignasafna og sjalfbzerni sem og stefnu LV um abyrgar fjarfestingar.

Nokkur atridi ber ad nefna sem skipta mali vardandi abyrgar fjarfestingar:

- Beiting UFS greiningar i fjarfestingarferli og styringu eignasafna er til vidbdtar hefébundinni
fjarmalagreiningu en kemur & engan hatt i stad hennar.

- Neikveed skimun fjarfestingarkosta byggir ad vissu leyti a visun til tiltekinna gilda sem metin eru
mikilveeg.

- Jakveed skimun felur i sér val & fjarfestingarkostum (fyrirteeki eda geirar) sem eru bestir i sinum
flokki vardandi vidmid tengd umhverfispattum, félagslegum pattum og/eda stjérnarhattum.

Utilokun fjarfestingarkosta ur eignaséfnum byggir & tilteknum skilgreindum gildum. Nefna mé& vinnslu
tiltekins jardefnaeldsneytis, sem er metin sérstaklega skadleg, framleidslu tébaks og umdeildra vopna
(t.d. kjarnorkuvopna, klasasprengja, sykla- og efnavopna og jardsprengja). P4 ma nefna fyrirteeki sem fara
i starfsemi sinni gegn vidmidum UN Global Compact sem visar til mikilveegra alpjédasattmala vardandi
mannréttindi, umhverfismal, vinnumarkad og adgerdir gegn spillingu. Markmidid i 6llum tilvikum er ad studla
ad godri langtimaavoxtun eignasafna og skilvirkri dheettustyringu. Med virku eignahaldi er svo 16gd dhersla &
samtal vid utgefendur fjarmalgerninga og eftirfylgni ahersina LV vardandi efnislega pydingarmikla UFS peetti.

Vid préun og framkveemd stefnu um abyrgar fjarfestingar er litid til adgerdardsetlunar ESB fra arinu 2018
um fjarmognun sjalfbaers vaxtar (COM/2018/097: Action Plan - Financing Sustainable Growth), I6ggjafar
ESB sem vardar sjalfbeerni og fjdrmalamarkadi, sbr. hér ad framan og er hluti af gildissvidi EES samningsins.
Einnig skipta mali upplysingar um préun mikilveegra patta i umhverfismalum, m.a. & vettvangi IPCC -
The Intergovernmental Panel on Climate Change. Pannig er leitast vid ad meta eftir pvi sem tok eru &
langtimahagsmuni vid umsyslu eignasafna LV med tilliti upplysinga um préun efnislega mikilveegra patta
sem varda umhverfismal og félagsleg mal. Hér er ad négu ad taka og ljést ad LV parf ad treysta 4 samstarf
og leidsogn ymissa adila svo sem 4 fjdrmalamarkadi, hja stjérnvéldum, l6ggjafanum og visindasamfélaginu.

Fyrir liggur ad islensk stjéornvold stefna ad innleidingu mikilvaegra gerda ESB sem varda sjalfbeerni i rekstri
og abyrgar fjarfestingar a4 naestu misserum. Pa er akvedinn vegyvisir i 16gum nr. 129/1997 (lifeyrissjédalégin)
samanber framangreint. Pad er hins vegar mikilveegt ad lagt verdi mat & pad hvort porf sé fyrir skyrari reglur
um réttindi og skyldur lifeyrissjéda til ad sampeetta UFS greiningu i fjarfestingarferli og umsyslu eignasafna.
i pvi sambandi er aeskilegt ad litid sé til reglna sem gilda um samskonar starfsemi innan EBS, m.a. reglur
um starfstengda lifeyrissjodi, sbr. tilskipun ESB fra 2016. Ad sama skapi skiptir mali ad fylgst sé naid med
préun & alpjédavettvangi hvad petta vardar, m.a. & vettvangi Alpjédareikningsskilarddsins og nystofnadrar
einingar & peirra vegum (ISSB - International Sustainability Standards Board).

Samantekt

Med visan til framangreinds verdur ad telja ad pad sé i g6du samraemi vid umbod LV ad leggja aukna aherslu
4 sjalfbeerni i rekstri sjédsins almennt og vid styringu eignasafna. bad felur medal annars i sér greiningu og
mat & UFS pattum vid reksturinn og vid umsyslu eignasafna sjédsins. Sjélfbaerniskyrsla og préun stefnu
um abyrgar fjarfestingar er lidur i pessari vegferd. Hér eftir sem hingad til er ahersla 16g0 a ad byggja sem
best undir trausta langtimaavoxtun eignasafna LV. Adferdafraedi dbyrgra fjarfestinga og UFS greining kemur
til vidbotar hefdbundnum eignastyringaradferdum og gildum vidmidum, i takt vid gildandi 10g og reglur &
hverjum tima.
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Vidauki

Stefnur og reglur Lifeyrissjods verzlunarmanna

Eftirfarandiyfirlit synir helstu stefnur og reglur sem innleiddar hafa verid i starfsemi LV. Til frekari upplysinga
er tilvisun i peer stefnur og reglur sem birtar eru & vef sjédsins.

Stefnur og reglur birtar & vef

- Aheettustefna

- Fjarfestingarstefna

- Hluthafastefna

- Sambpykktir lifeyrissjéds verzlunarmanna

- Sida- og samskiptareglur

- Starfsreglur stjérnar og framkveemdastjéra

- Starfskjarastefna

- Stefna um dbyrgar fjarfestingar

- Stefna um Utilokun i eignas6fnum

- Reglur LV um adgerdir gegn peningapveetti og fiarmdgnun hrydjuverka
- Verklagsreglur LV um vidskipti stjérnarmanna og starfsmanna lifeyrissjédsins med fjdrmalagerninga
- Verklagsreglur um heefi lykilstarfsmanna

- Persdénuverndarreglur

Adrar stefnur og reglur

- Aheettustyringarstefna

-+ Fjarvinnustefna

-+ Freedslustefna

- Jafnlaunastefna

- Jafnréttisaeetlun

- Mannaudsstefna

- Upplysingar um gagnaoryggi

- Reglur nefndar um abyrgar fjarfestingar

- Reglur stjérnar um vernd uppljéstrara

- Reglur um métadiladheettu

- Reglur um upplysingagjof framkveemdastjora til stjérnar og til opinberra adila sbr. 29. gr. laga nr.
129/1997

- Samkeppnisréttardeetiun

- Stefna vardandi einelti og areiti & vinnustad

- Vidbragdsdeetlun vid einelti og areiti & vinnustad

- Utvistunarstefna

- Oryggisstefna vegna rekstur upplysingakerfar

UFS tilvisunartafla

Medfylgjandi tilvisunartafla synir yfirlit UFS patta samkveemt leidbeiningum Nasdaq. Taflan inniheldur
tilvisanir i Global Reporting Initiative stadla (GRI Standards) og tilvisun i videigandi Global Compact dherslur
Sameinudu pjédanna (UNGC Principle). Umhverfispeettir vegna fyrri ara hafa verid uppfeerdir i samreemi
vid nyja losunarstudla. Rétt er ad benda & ad taflan er til hlidsjonar en sjédurinn byggir skyrsluna ekki med
formlegum heetti & adferdafreedi GRI og Global Compact.
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Umhverfi

E1. Losun grédurhusalofttegunda (CO2 igildi
tonn, tCO2i)

1) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 1
(ef vio &)

2) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 2
(ef vio &)

3) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 3
(ef vio &)

Kolefnisfétspor samtals umfang 1, 2 og 3

E2. Losunarkrzefni grédurhusalofttegunda (CO2
igildi tonn, kCO2i)

1) Heildarlosun grédurhusalofttegunda midad vid
Uttakssteerd (umfang 1, 2 og 3)

Heildaridgjold i milljordum kréna

Steerd husnaedis i rdmmetrum

Fjoldi starfsmanna (érsverk)

Losunarkreefni tonn CO2i/idgjold i milljorédum
Losunarkreefni tonn CO2i/m3 husnaedis

Losunarkreefni tonn CO2i/arsverk

E3. Orkunotkun

1) Heildarmagn beinnar orkunotkunar
2) Heildarmagn ébeinnar orkunotkunar
Vatn MWst

Raforka MWst

Heildar orkunotkun

E4. Orkukraefni

1) Bein heildarorkunotkun midad vid Uttakssteerdir
Steerd husnaedis i rdmmetrum

Fjoldi starfsmanna (arsverk)

Orkukreefni & rammetra (MWst/m3)

Orkukreefni & starfsmann (MWst/érsverk)

E5. Samsetning orku

1) Hlutfall orkunotkunar eftir tegund
orkuframleidslu i présentum

-Endurnyjanleg orka

E6. Vatnsnotkun

1) Heildarmagn af vatni sem er notad
Heitt vatn rimmetrar, m3

Kalt vatn rimmetrar, m3

Notkun vatns & starfsmann (m3/arsverk)

Heildar vatnsnotkun
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2021

0.0

2.6

26.9

295

38.50
428514
51
0.767
0.007
0.579

376.53
129.33
505.86

428514
51.00
012
9.92

100%

7383
932
163

8315

2020

0.0

2.9

18.3

35.90
428514
50
0.591
0.005
0.424

411.83
141.61
553.44

428514
50.00
013
1.07

100%

8075.16
1440.74

190.32
9515.90

2019

0.0

3.2

26.2

284

36.80
428514
47
0.772
0.007
0.604

414.82
165.86
580.68

428514
47.00
014
12.35

100%

8452.00
1426.41
21018
9878.41

GRI
tilvisun

305-1, 305-2,
305-3, 305-5

305-4

302-1,302-2

302-3

302-1

303-5

Global
Compact

UNGC P7

UNGC P7, P8

UNGC P7, P8

UNGC P7, P8

E7. Umhverfisstarfsemi

1) Fylgir fyrirteekio pitt formlegri umhverfisstefnu?
Ja/Nei

2) Fylgir fyrirtaekid pitt tilteknum stefnum fyrir
urgang, vatn, orku, og/eda endurvinnslu? Ja/Nei

3) Notast fyrirteekid pitt vid vidurkennt
orkustjérnunarkerfi? Ja/Nei

E8. Loftslagseftirlit / stjorn

1) Hefur stjérn pin eftirlit med og/eda stjérnar
loftslagstengdri aheettu? Ja/Nei

E9.Loftslagseftirlit / stjornendur

1) Hefur eedsta stjérnunarteymi pitt eftirlit med
og/eda stjérnar loftslagstengdri dheettu? Ja/Nei

E10. Mildun loftslagsahaettu

1) Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i loftslags-
tengdum innvidum, seiglu og vérupréun

S1. Launahlutfall framkveemdastjora

1) Hlutfall heildarlaunagreidslu framkveemda-
stjora og midgildis heildarlaunagreidsina
starfsmanna i fullu starfi

2) Er petta hlutfall sett fram af fyrirteekinu pinu i
skyrslugjof til yfirvalda? J4/Nei

S2. Launamunur kynja

1) Hlutfall midgildis launagreidsina karla og
midgildis launagreidsina kvenna

S3. Starfsmannavelta

1) Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi, i
présentum

2) Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi, i
présentum (engvir starfsmenn eru i hlutastarfi)

Starfslok

Starfsmannavelta 4 arsgrundvelli

S4. Kynjafjolbreytni
1) Kynjahlutfall innan fyrirteekisins, i présentum
Konur

Karlar

Nei

ad hluta

Nei

Nei

Nei

Liggur
ekki fyrir

2021

3.40

Ja

0.49

2%

0%

2%

65%
35%

Nei

ad hluta

Nei

Nei

Nei

Liggur
ekki fyrir

2020

3.36

Ja

0.62

6%

0%

66%
34%

Nei

ad hluta

Nei

Nei

Nei

Liggur
ekki fyrir

2019

344

Ja

0.50

4%

0%

2%

64%
36%

103-2, 303,
308

102-19,102-
20,102-29,102-
30, 102-31

102-19,102-
20,102-29,102-
30, 102-31

GRI
tilvisun

102-38

405-2

401-1b

102-8, 405-1

UNGC P9

Global
Compact

UNGC P6

UNGC P6

UNGC P6

UNGC P6
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3) Kynjahlutfall i storfum i efsta starfsmannalagi
og sem framkvaemdastjorar, i présentum

Framkveemdastjori - karlar (eitt stéougildi)
Forstédumenn konur

Forstédumenn karlar

Adrir stjérnendur-deildastjérar konur
Adrir stjérnendur- deildastjérar karlar
Stjérnunarstorf alls konur

Stjérnunarstorf alls karlar

S5. Hlutfall timabundinna starfskrafta

1) Présenta starfsmanna i hlutastarfi

S6. Adgerdir gegn mismunun

1) Fylgir fyrirteekid pitt stefnu er vardar
kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti? Ja/Nei

S7. Vinnuslysationi
1) Tidni slysatengdra atvika midad vid heildartima

vinnuaflsins i présentum (Slys & hverjar
200.000 vinnustundir)

S8. Hnattraen heilsa og 6ryggi
1) Fylgir fyrirteekio pitt starfstengdri heilsustefnu

og/eda hnattreenni stefnu um heilsu og oryggi?
Ja/Nei

S9. Barna- og naudungarvinna

1) Fylgir fyrirteekid pitt stefnu gegn barna- og/eda
naudungarvinnu? Ja/Nei

$10. Mannréttindi

1) Fylgir fyrirteekid pitt mannréttindastefnu? Ja/Nei

G1. Kynjahlutfall i stjérn

1) Hlutfall kvenna i stjérn i présentum
(samanborid vid karla)

2) Hiutfall kvenna i formennsku nefnda i présentum
(samanborid vid karla) (Ein formleg nefnd)

G2. Ohzedi stjérnar

1) Bannar fyrirteekid framkveemdastjéra ad sinna
stjornarformennsku? Ja/Nei

2) Hlutfall 6hadra stjérnarmanna i présentum
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100%
29%
1%

67%
33%
43%
57%

0%

Ja

0%

Ja

Ja

Ja

2021

50%

0%

Ja

100%

100%
17%
83%

60%
40%
33%
67%

0%

Ja

0%

Ja

Ja

Ja

2020

50%

100%

Ja

100%

100%
33%
67%

38%
63%
33%
67%

0%

Ja

0%

Ja

Ja

Ja

2019

62.50%

100%

Ja

100%

0 KVK 2019.

5 KK, UT, AST,
LOG, EIGN

102-8

103-2, 406

403-9

103-2, 403

103-2, 408,
409

103-2, 412

GRI
tilvisun

405-1

102-22,102-23

UNGC P6

UNGC P6

UNGC P4, P5

UNGC P1, P2

Global
Compact

G3. Kaupaukar

1) Fa framkveemdastjérar formlegan kaupauka
fyrir ad na drangri & svidi sjalfbeerni? Ja/Nei

G4. Kjarasamningar

1) Hiutfall starfsmanna fyrirteekisins i présentum
sem fellur undir almenna kjarasamninga

Gb. Sidareglur birgja

1) Ber seljendum pinum eda birgjum ad fylgja
sidareglum? Ja/Nei

G6. Sidferdi og adgerdir gegn spillingu

1) Fylgir fyrirteekio pitt stefnu um sidferdi og/eda
adgerdum gegn spillingu? Ja/Nei

2) Ef ja, hve hatt hlutfall vinnuafls pins hefur
formlega vottad ad pad fylgi stefnunni, i
présentum?

G7. Persénuvernd

1) Fylgir fyrirteekio pitt stefnu um persénuvernd?
J&/Nei

2) Hefur fyrirteekio pitt hafist handa vid ad fylgja
GDPR reglum? J&4/Nei

G8. Sjalfbzerniskyrsla
1) Gefur fyrirtaekid pitt ut sjalfbeerniskyrslu? Ja/Nei

2) Eru gégn um sjélfbeaerni ad finna i skyrslugjof
til yfirvalda? Ja/Nei

G9. Starfsvenjur vid upplysingagjof

1) Veitir fyrirteekid pitt upplysingar um sjalfbaerni
til vidurkenndra adila med skipulégdum heetti?
Ja/Nei

2) Leggur fyrirteeki pitt dherslu 4 tiltekin

heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um
sjalfbeera proun (UN SDGs)? Ja/Nei

3) Setur fyrirteekid pitt markmid og gefur skyrslu
um framvindu heimsmarkmida Sp? Ja/Nei

G10. Gégn tekin at/sannreynd af ytri adila

1) Er upplysingagjof pin um sjélfbaerni tekin ut
eda sannreynd af pridja adila? Ja/Nei

100%

Ekki
formlega

Ja

0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ad hluta

100%

Ekki
formlega

0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ad hluta

100%

Ekki
formlega

0%

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ad hluta

102-35
102-41 UNGC P3
UNGC P2,
102-16, 103-2 P3, P4, P8
418
UNGC P8
UNGC P8
102-56 UNGC P8
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