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LV i hnotskurn
Hvad vid erum, hvad vid gerum og hvernig vid préumst

. Um starfsemina bls. 13

Avérp formanns og framkvaemdastjora,
vidskiptalikan, haghafar og mikilveegisgreining

I1l. Radgjof og pjonusta bls. 37
pjénusta, radgjof og vidburdir

V. Abyrgar fjarfestingar bls. 59

Stefna, framkveemd, arid, komandi verkefni
og samstarf

VII. Stjornarheettir og stjornun bls. 71

Stjornarhaettir, stefnumaétun, verkefni a
définni, skipurit, stjorn, yfirstjérn

bls. 3

Il. Lifeyrisafurdir bls. 22

Stoéra myndin, tdlur og grof, sjéalfbeer lifeyrir,
sampykktabreytingar og tryggingafreedileg stada

IV. Eignhasofn bls. 42

Leidarljds, stada, préun og horfur
i sameign og séreign

VI. Ahzettustyring bls. 64

Inntak, markmid, framkveemd, askoranir
og verkefni & dofinni

VIII. Sjalfbeerni i starfseminni bls. 82

Stadan, askoranir, vegferdin, ahersluverkefni
og UFS upplysingar

IX. Skyrsla stjornar, stjornarhattaryfirlysing og arsreikningur bls. 112
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betta er Lifeyrissjodur verzlunarmanna
Lykilupplysingar um starfsemi sjodsins 2022

Fjoldi sjoofélaga

183 pusund

Fjoldi launagreidenda 9 pusund

57 starfsmenn

Konur 61% / Karlar 39%

8 stjornarmenn
Félag atvinnurekenda,
Samtok atvinnulifsins
og VR skipa stjérn

26 y 3 milljardar i lifeyri

til 22 pusund sj6ofélaga

Eftirlaun 19,3 milljardar

Lifeyrisiogjold

42 ,3 milljardar

i sameign 39,6 milljardar
[ séreign 2,7 milljardar

Afgreidd lan

36,5 milljardar

Lanveitingar & arinu 1.329
Medalfjarhaed lana 27,4 milljonir

Samskipti og
pjonusta

Simtol: 21.798

Nafnavoxtun
séreignarsparnadar 2022

Avileid 1 -7,9%
Avileid 11 -5,1%
Avileid 111 1,3%
Verdbréfaleid -3,6%

Sameignardeild 2022

raunavoxtun ‘11 y 9 %

5 ara arleg raunavoxtun: 4,9%
10 &ra arleg raunavoxtun : 5,3%

Eignasamsetning
sameignardeildar

Adrar erlendar eignir  Rikisskuldabréf

4,0%

Dreifing eigna
sameignardeildar

island 58%

Evropa an Islands 11%
Nordur-Amerika 25%
Adrir heimshlutar 5%

Yfir6.000 eignir
|178 I6ndum

Eignasofn

l 173 milljardar

Sameign: 1.146 milljardar
Séreign: 27 milljardar

4,3% .1
Erlend

Ororkulifeyrir 4,6 milljardar Heimsoknir: 5.501 Vedskuldabréf
ey og fasteigha-
Maka- & barnalifeyrir 1,3 milljardar Heimsoknir & sjodfélagavef: 97.942 hiutabréf te?]gd vergbréf )
i - e , L 30,3% 19 0% Afkoma eignasafna
Séreign 1,1 milljardar Innlit & vef Lv: 185.350 : 3% ,0% :
: Onnur skuldabréf i -41 milljardar & arinu
Innlent Innlend 5.3%
laustfé  pjytabref
1,0% 171%
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Starfsemi LV i fAum drattum

t Jakvzed samfélagsahrif
fiarfestinga

Launagreidandi greidir 18,5% lagmarksidgjald
1,5-13,5% af launum til dvdsctunar

Fé avaxtad i fjarmégnun
atvinnureksturs, innvida og rikis,

' bzedi innanlands og erlendis

Launjpegi greldir Valfrjils séraignar-
A=8% af launum spamadur allt ad 9,5%

Skapar stirf og umsvif i hagkerfinu
soem mynda skattstofna

Starfsst60 Lifeyrissjods verzlunarmanna er i Reykjavik en pjonustan adgengileg vidar
i gegnum 6fluga stafreena pjonustu og pjénustuver. Sjodurinn méttekur idgjold, veitir
upplysingar og radgjof, avaxtar eignir og greidir lifeyri.

Bjonusta og afallavernd
fram ad upphafi lifeyristoku

bbdibidi
TITXY]
EEREY

Idgjaldid vax
med dvdxtun

LV i hnotskurn

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

Drmku-ugbamalifwrir

ef pui getur ekki unnid vegna

sjikdéms eda slyss

Maka- og barnalifeyrir
ef p fellur fra

Avilangur lifeyrir
fra 60 ara aldri
L]
L]
]
Sérelgnarspamadur

aykur spamad og valkosti
wid starfslak

Lan til fasteignakaupa og

séraign greidd inn & lin
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Stéra myndin

Starfsemin vardar afkomudryggi sjoofélaga og fjdlskyldu hans. Réttindi i lifeyrissjodi
eru hluti af rddningarkjorum starfsfolks. Framlag launagreidenda til lagmarksframlags
er 11,5% en launafélks 4% og til vidbétar er framlag launagreidenda i séreign allt ad 2%
a méti allt ad 4% framlagi launafélks.

Fraiogjaldi ad lifeyri

18gjaldid er avaxtad a fjarmalamorkudum. bar fa fyrirtaeki fjarmognun til ad vaxa og
dafna og rada til sin starfsfolk. Starfsfolk getur pa nytt launin sin til ad afla sér og
fjélskyldu sinni matar, hlisnaedis og annars sem daglegt lif kallar a. Pau umsvif skapa
rikinu tekjur med skéttum sem fjarmagna velferdarkerfid og innvidauppbyggingu sam-
félagsins.

Adrar fjarfestingar eru oft a tioum skuldabréf rikis og sveitafélaga sem fa pannig fé
til fjarfestinga.

18gjaldid vex med avoxtun til lengri tima og er greitt Gt i sevildongum lifeyri. £vilangur
lifeyrir pydir ad sjodfélaginn parf aldrei ad 6ttast ad teema sparnadinn p6 hann lifi
langa aevi.

Afallavernd

Vid frafall fer hluti réttinda sjodfélagans til maka hans og barna. bau fa greiddan lifeyri
og mest rennur til peirra sem eiga ung born. Makalifeyrir er greiddur i ad lagmarki
fimm ar og einnig par til yngsta barn verdur 23 ara, auk barnalifeyris til 20 ara aldurs
yngsta barns.

Sjoofélagi sem missir heilsuna, og getur ekki unnid fyrir sér og sinum vegna sjukdoms
eda slyss og missir tekjur vegna pess, hefur rétt til drorkulifeyris ad dkvednum skil-
yroum uppfylltum. Greidslur eru hadar pvi sem greitt hefur verid til sj6dsins, hversu

LV i hnotskurn

mikid starfsorka er skert og sidast en ekki sist hvort viokomandi hefur édlast rétt
til framreiknings en pa reiknast ororkulifeyrir eins og sjodfélagi hafi greitt af sému
launum til 65 &ra aldurs. Eftir pad tekur vio hefdbundinn gevilangur lifeyrir.

Sjéofélagalan

Sjéofélagar geta fengio lan til fasteignakaupa hja sjodnum. begar sjodurinn lanar Ut
fjarmuni sem greiddir hafa verid til sjodsins, til ad standa undir eftirlaunum sjédfélaga,
eru vaxtakjorin midud vid sambeerilega fjarfestingarkosti.

Avilangur lifeyrir

Avilangur lifeyrir er hluti launatekna eftir starfslok. beim sem vilja auka sparnad sinn
bydst godur kostur i valfrjalsum séreignarsparnadi. S& sem sparar ad minnsta kosti 2%
launa i séreign faer 2% motframlag fra launagreidanda. bannig tvéfaldast sparnadurinn
um leid og hann hefst. Sparnadurinn nytur einnig akvedins skattahagreedis og ma
jafnframt nyta til ad greida nidur fasteignalan med enn meira skattalegu hagraedi og
vegna kaupa a fyrstu ibuaé.

Til fyrirmyndar

LV hefur ahrif sem stor fjarfestir og sendir peim skyr skilabod sem stjorna fyrirtaekjum
sem fjarfest er i um ad sjédurinn eetlist til gddra stjérnarhatta og gdora ahrifa &
félagslega og umhverfislega peetti. Sjédurinn beitir sér i samtélum vid stjérnendur
fyrirtaekja og radstafar atkveedum sinum a hluthafafundum medé gagnseejum haetti.
Sjodurinn vill vera fyrirmynd og leidandi i gédum stjornarhattum sem hafa géd ahrif
a samfélagio til framtidar.
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A dofinni & lionu ari

Hér er stiklad & storu um nokkra atburdi og préun sem vardar starfsemi LV & arinu
2022, baeoi i ytra umhverfi og innri starfsemi.

Fjarfestingarumhverfi

Miklar sviptingar urdu i efnahagsproun og a fjarmalamérkudum a nylidnu ari, hér a
landi og erlendis. Alpjodlegur hagvoxtur gaf eftir & seinni hluta arsins 2022 eftir sterka
vidspyrnu i kjolfar heimsfaraldursins, og efnahagshorfur til naestu ara féru versnandi.

Sviptingar & fjarmalamoérkudum

Versnandi efnahagshorfur, mikil verdbolga og heaekkandi fjarmagnskostnadur haféi
neikveed ahrif & fjarmalamarkadi. Hlutabréf laekkudu i Bandarikjunum, Evrépu og ny-
markadsrikjum og sémuleidis laakkudu skuldabréf i verdi samhlida haekkandi vaxta-
stigi.

island for ekki varhluta af lakari horfum og leekkudu hlutabréf og skuldabréf i verdi
& sidasta ari likt og vida um heim. A innlendum skuldabréfamarkadi hefur skapast
nokkur 6vissa i kjolfar tilkynningar Fjarméla- og efnahagsraduneytisins um hugsanleg
slit & IL-sj6di. Framvinda pess mals er enn um margt 6ljos en til skemmri tima hefur
aheaettan aukist.

Aukin verdbolga og vaxtahaekkanir

Verdbolga for hratt haekkandi eftir litla verobolgu og laga vexti & alpjédavisu undanfarin
&ratug og hefur verdbdlga ekki verid meiri i fjora aratugi i helstu vidskiptaldndum [s-
lands. Til ad meeta siversnandi verdbélguhorfum og spennu & vinnumérkudum haekk-
adi vaxtastig mikido & skommum tima i helstu idnrikjum heimsins.

LV i hnotskurn

Stridid i Ukrainu
Innras Rassa | Ukrainu hafdi vidteek ahrif, til deemis skapadist umrét & alpjédlegum

hravéru- og orkumérkudum og adfangakedjur vida um heim urdu fyrir frekari skakka-
follum med tilheyrandi frambodshnykkjum.

Préun i starfseminni

Proun tryggingafraedilegrar stédu sameignardeildar

Tryggingafreedileg stada sameignardeildar var -5,6% i arslok 2022 samanborid vid
3,5% arid adur. Breytingarnar skyrast einkum af leekkandi eignaverdi a flestum vero-
bréfamérkudum, aukinni verdbdlgu par sem skuldbindingar sameignardeildar eru ad
fullu verdtryggdar, réttindabreytingum i tengslum vid haekkandi lifaldur sjodfélaga,
haekkun aunninna réttinda og aukin makalifeyrisréttindi. Sja nanar, m.a. & yfirliti um
tryggingafraedilega stodu sameignardeildar og i skyringu 16 i arsreikningi og i kafla Il
um lifeyrisafurdir i &rsskyrslunni.

Sampykktabreytingar — Adlogun sameignardeildar ad haekkandi lifaldri
og proun lifeyrisréttinda

Um nylidin aramot toku gildi umfangsmiklar breytingar 8 sampykktum LV. Veigamikill
pattur peirra litur ad pvi ad laga réttindakerfi sameignardeildar ad haekkandi lifaldri
sjoofélaga og nyjum vidmidum vid mat & lifaldri. P4 voru gerdar akvednar breytingar
sem auka sveigjanleika vid starfslok og styrkja makalifeyri og framreikningsrétt vegna
ororku, auk nokkurra smeerri breytinga. Sja m.a. umfjéllun i kafla 1l um lifeyrisafurdir
og i kynningargdgnum fyrir arsfund LV 2022 & vef sjédsins.
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https://www.live.is/arsfundur-2022/

Einfaldari og skilvirkari afgreidsla med préun a stafreenum lausnum

Afram var fjarfest i kerfisinnvidum sj6dsins med pad ad markmidi ad einfalda og baeta
notendaviomét og beeta afgreidslu. Mikill avinningur nadist pegar greidslumat var
komid a vefinn par sem umsakjendur geta nG ad mestu afgreitt baedi greidslumat
og lansumsokn hvenger og hvar sem er. P4 minnkadi notkun pappirs umtalsvert og
er lansumsoknarferlid ni ad mestu pappirslaust fyrir utan skuldabréfid sjalft. Allar
umsoknir séreignarsparnadar eru nu einnig adgengilegar og afgreiddar gegnum sjéo-
félagavef. Stafraen vegferd sjodsins er i takt vid paer veentingar sem sjédfélagar og
fyrirtaeki gera til okkar um hradari, einfaldari og hagkveemari afgreidslu erinda.

LV fékk vidurkenningu fyrir sjalfbaerniskyrsiu 2021

i sumar sem leid fékk LV vidurkenningu Festu, Stjornvisi og Vidskiptarads islands fyrir
sjalfbaerniskyrslu. | umsdgn démnefndar kom m.a. fram ad skyrslan sé gott deemi um
upplysingagjof sjalfbeernipatta eins og best verdur a kosid. par sé farid yfir markmio,
arangur og adgerdir sjodsins. Upplysingarnar séu maelanlegar, samanburdarhaefar og
videigandi fyrir starfsemi sjodsins. Framsetning er skiljanleg og adalatridi dregin fram
a einlaegan mata. LV heldur afram a pessari braut og leggur na aukna aherslu a ad
sampeetta sjalfbaerniupplysingagjof vio adra umfjéllun i arsskyrslu sjédsins, byggt &
viomidum ,,Integrated Reporting®.

Lifeyrisgreidslur nadu tveimur milljordum krona & manudi i september

| september 2022 h6fdu manadarlegar lifeyrisgreidslur heekkad um 3,2 milljarda fra
aramétum midad vid sama timabil rinu 48ur eda sem nemur 24,5%. Haekkunin skyrist
medal annars af 10% aukningu aunninna réttinda og lifeyrisgreidsina i névember 2021.
p& eru lifeyrisgreidslur verdtryggdar midad vid visitdlu neysluverds og haekkudu pvi i
takt vid verdbolgu.
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Aukin pjénusta med breytingu a fyrirkomulagi vardandi trinadarleekna

Gerdur var samningur vid prja trinadarleekna med adstoou & tveimur starfsstéovum
sem sjodfélagar geta valid um vegna mats um umsoékn ororkulifeyris.

Laga- og regluumhverfi

Breyting a 1dgum um lifeyrissjéoi, 15,5% lagmarksidgjald l6gfest, akvaedi
um tilgreinda séreign o.fl.
i jantar 2023 téku gildi breytingar & I[6gum um lifeyrissjédi nr. 129/1997, sbr. l6g nr.

55/2022, um breytingu a ymsum Iégum vegna haekkunar lagmarksidgjalds til lifeyris-
sjods (lagmarkstryggingavernd, tilgreind séreign o.fl.). Medal breytinga méa nefna:

Lagmarksidgjald i lifeyrissj6d haekkar ar 12% i 15,5%.

Sjoafélogum bydst ad rddstafa allt ad 3,5% af launum til tilgreindrar séreignar med
prengri utborgunarheimildir en hefdbundinn séreignarsparnadur. Var pegar heimilt
skv. sampykktum LV.

+ Séreign af lagmarksidgjaldi verdur ekki lengur undanpegin skerdingu lifeyris-
greidsina fra Tryggingastofnun eda patttdku i dvalarkostnadi & stofnun fyrir
aldrada og fleira.

Sjoofélaga verour heimilt ad radstafa tilgreindri séreign skattfrjalst til kaupa a
fyrstu fasteign ad tilteknum skilyroum uppfylltum.
Nanari upplysingar um fyrirhugada lagabreytingu & vef Alpingis.
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https://www.althingi.is/altext/stjt/2022.055.html
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Logfesting frumvarps um auknar heimildir i fjarfestingum i erlendri mynt
frestast

I oktober 2022 var lagt fyrir Alpingi i annad sinn stjornarfrumvarp til breytinga & 16g-
um um lifeyrissjédi nr. 129/1997 sem vardar gjaldmidladhaettu og upplysingagjof til
sjoofélaga. par eru tilldgur um ad rymka heimildir lifeyrissj6da til fjarfestinga i erlendri
mynt. | sama frumvarpi er meelt fyrir um ad lifeyrissj6di beri ad veita nyjum sjodfé-
I6gum upplysingar um helstu réttindi, skipulag og stefnu sjédsins, auk pess sem bein
heimild er veitt til ad birta reglubundin yfirlit yfir iogjold, lifeyrisréttindi og rekstur &
adgangsstyrdu vefsvaedi.

Frumvarp til laga um légfestingu reglugerdar ESB sem & ad studla ad
sjalfbaerum fjarfestingum

Fyrir Alpingi liggur frumvarp um légfestingu tveggja ESB-reglugerda sem varda sjalf-
baerni og starfsumhverfi lifeyrissjoda. Logfestingin mun hafa umtalsverd bein og ébein
ahrif & starfsumhverfi LV.

Annars vegar reglugerd um flokkunarkerfi ESB (EU Taxonomy) sem skilgreinir hvad
telst sjalfbeer atvinnustarfsemi. Markmidid er ad auka gagnseei i upplysingagjof stofn-
anafjarfesta (t.d. banka, verdbréfasjoda og lifeyrissjéda) og sporna gegn graenpvotti.
Reglugerdin tengist einnig 6drum reglum sem varda upplysingagjof, ahaettustyringu
og styringu eigna med tilliti til sjalfbeerni. Hins vegar reglugerd um samraemdar
reglur fyrir adila a fjarmalamarkadi, par med talda lifeyrissjodi og fjarmalaradgjafa,
um upplysingar til endafjarfesta (eiginlegra eigenda) um medferd sjalfbaernidheettu
i eignaséfnum. HUnN vardar baedi upplysingagjof stofnanafjarfesta sem styra eignum
og radgjafa.
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Lykiltolur i rekstri

Yfirlit yfir nokkrar lykilsteerdir i starfseminni, sja nanar i skyrslunni og arsreikningi.

Fjarhaedir i milljonum kréna 2022 2021 2020 2019 2018

Starfsemi LV

Stodugildi 54,2 51,1 49,7 46,8 43,4
Starfsmannavelta 12,3% 2,0% 0,0% 2,0% 4,5%
Rekstrarkostnadur sem hlutfall af eignum

an fjarfestingargjalda 0,13% 0,12% 0,13% 0,14% 0,15%
med fjarfestingargjoldum 0,44% 0,44% 0,43% 0,47% 0,43%

Nokkrar steerdir sameignardeildar

Hlutfall lifeyrisgreidsina af idgjoldum 64,0% 61,5% 53,6% 46,8% 44,5%
Tryggingafraedileg stada -5,6% 3,5% 10,6% 8,4% 5,3%
Fjoldi greidandi sj6dfélaga 36.512 35.854 35.697 36.503 36.788
Fjoldi a lifeyrir 22.115 21.044 19.813 18.452 17.083
Hlutfall greidsina ar sameignardeild af heild 95,8% 95,9% 94, 7% 95,9% 96,3%
Hlutfall greidslna ar séreignardeildum af heild 4,2% 4,1% 5,3% 4,1% 3,7%

l1dgjaldagreidslur og fleira

Til sameignardeildar 39.156 35.750 33.978 34.379 31.699
Til séreignardeilda 2.654 2.324 2.100 2.030 1.643
ldgjaldagreidslur samtals 41.810 38.074 36.078 36.409 33.342
Utgreidslur

Ur sameignardeild 25.248 21.965 17.912 16.039 14.315
Ur séreignardeildum 1.096 944 1.002 684 548
Lifeyrisgreidslur samtals 26.344 22.909 18.914 16.723 14.863
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2022 2021 2020 2019 2018
Steerd eignasafna i m.kr.
Sameignardeild 1.146.105 1.174.593 991.541 849.610 698.641
Séreignardeild 27.005 26.538 21.688 18.060 14.101
- Séreign — Avileid | 3.366 2.860 1.865 1.096 456
- Séreign — Avileid Il 2.731 2.325 1.566 938 400
- Séreign — Avileid Il 1.779 1.567 1.389 1.037 759
- Séreign — Verdbréfaleid 19.129 19.786 16.868 14.989 12.486
Eignir samtals 1.173.110 1.201.131 1.013.229 867.670 712.742
Eignasamsetning sameignardeildar
Hlutabréf 56,3% 60,7% 55,0% 53,6% 48,9%
Skuldabréf 43,7% 39,3% 45,0% 46,4% 51,1%
Skradar eignir 85,4% 88,4% 91,4% 91,6% 91,6%
Hlutfall eigna i islenskum kronum 56,4% 55,4% 56,9% 60,4% 65,1%
Hlutfall eigna i erlendum gjaldmidlum 43,6% 44,6% 43,1% 39,6% 34,9%
Hrein raunavoéxtun sameignardeildar
A arinu -11,9% 11,5% 10,8% 15,6% 1,0%
Medaltal sl. 5 &r 4,9% 8,8% 6,2% 6,1% 4,8%
Medaltal sl. 10 ar 5,3% 7,6% 6,7% 6,0% 4,6%
Hrein nafnavoxtun sameignardeildar
A arinu -3,6% 16,9% 14,7% 18,7% 4,3%
Medaltal sl. 5 ar 9,9% 12,3% 9,0% 8,6% 6,9%
Medaltal sl. 10 &r 8,9% 10,8% 9,9% 9,1% 8,2%

! Reiknad midad vid 3. mgr. 36. gr. b. i Id6gum nr. 129/1997.
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2022 2021 2020 2019 2018
Hrein nafnavoxtun, Avileid |2
A arinu -7,8% 18,6% 13,9% 13,3% 3,2%
Medaltal sl. 5 ar 7,2% Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir
Hrein nafnavoxtun, Avileid 112
A arinu -4,9% 11,5% 11,1% 11,9% 4,2%
Medaltal sl. 5 ar 6,2% Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir
Hrein nafnavoxtun, Avileid 1112
A arinu 1,0% 1,8% 5,9% 5,4% 4,0%
Medaltal sl. 5 ar 3,5% Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir Liggur ekki fyrir
Hrein nafndvoxtun, Verdbréfaleid
A arinu -3,6% 16,9% 14,7% 18,7% 4,3%
Medaltal sl. 5 ar 9,9% 12,3% 9,0% 8,6% 6,9%
Medaltal sl. 10 ar 8,9% 10,8% 9,9% 9,1% 8.2%

Nanari upplysingar i viokomandi k6flum ars- og sjalfbaerniskyrslu og arsreikningi, m.a.
i yfirliti yfir kennitolur i arsreikningi.

2 Vakin er athygli & pvi ad avéxtunartdlur endurspegla gengisbreytingar eignasafns & timabilinu. Avoxtunartélur i
arsreikningi kunna ad vera litillega frabrugdnar vegna tilmeaela FME um Utreikning avoxtunar.
Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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. Um starfsemina

Avérp formanns og framkveemdastjora, vidskiptalikan,
haghafar og mikilvaegisgreining

Avarp formanns stjérnar

Edli malsins samkvaemt er kjarninn i starfsemi lifeyrissjoda félginn i pvi ad bua sig
undir framtidina. Ad sinna verkefnum dagsins og morgundagsins en horfa jafnframt
aratugi inn i framtidina til ad reekja skyldur sinar vid sjoofélaga og verja hagsmuni
peirra sevina a enda. Mikilveegur lidur i naudsynlegri fyrirhyggju LV birtist i breyttum
sampykktum sjédsins sem toku gildi i upphafi &rs 2023 og eru i samraemi vid nyjustu
spar um lifs- og danarlikur pjédarinnar. Markmidid er ad stada sjodsins i natid svari
til skuldbindinga hans i framtid. Sampykktabreytingar sjédsins eru i takt vid pad
grunnstef ad hver kynslad leggi fyrir fjarmuni til &voxtunar og eftirlauna pegar par ad
kemur. Samhlida breytingunum haekkadi sjédurinn lifeyri i annad skiptid & ramu ari
vegna godrar avoxtunar fyrri ara sem var einstaklega anaegjulegt.

Allt bendir til pess ad aevi sjéofélaga og pjédarinnar almennt haldi afram ad lengjast
sem betur fer og pvi er vel ad framlag til lifeyrissparnadar aukist samhlida. Um ara-
métin toku gildi breytingar & 16gum um lifeyrissj6di sem kveda & um ad allir launpegar
greidi 15,5% heildarlauna til ad tryggja sér og sinum afkomuvernd vegna veikinda eda
slysa og aevilangs lifeyris. Aukningin er enn ein stodin undir sjalfbzerni kerfisins til
framtidar jafnvel p6 sevi komandi kynsldda lengist umtalsvert.

Hvernig sem & pad er litid stendur islenska lifeyrissjodakerfid vel i alpjédlegum saman-
burdi, reyndar svo mjog ad pad hefur i tvo ar i rod nad fyrsta seeti & samanburdarlista
lifeyriskerfa i 43 rikjum i 6llum heimsalfum samkveemt heimsvisitélu Mercer-CFA
Institute. Grunnurinn er godur og sjalfbaerni kerfisins géd a medan vid holdum afram
ad bua okkur undir framtidina med markvissum heetti.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Uppgjor IL-sjods

Mikilveegt hagsmunamal sem stjérn LV hefur & sinni kénnu nd um stundir vardar éveent
Utspil fjarmala- og efnahagsradherra & haustdégum 2022 um Urvinnslu og uppgjér
eigna og skulda iL-sj6ds, 4dur ibudalanasjods. Radherra vidradi pa hugmynd ad slita
sjéonum og ad skuldabréf sjédsins yrou gerd upp an tillits til samningsbundinna
greidsina skuldabréfa til langrar framtidar sem IL-sj6dur hefur gefid Gt, bréfa sem
lifeyrissjodir eiga ad steerstum hluta.

Vid spyrjum ad leikslokum en réttarleg stada lifeyrissjoda er sterk gagnvart atlogu af
pessu tagi. bannig eru LOGOS légmannspjénusta og fyrrverandi forseti Mannrétt-
indadémstols Evropu sammala um ad lifeyrissjodir hafi stjérnarskrarvarinn rétt til ad
krefjast pess ad rikio standi ad 6llu leyti vid skuldbindingar sinar gagnvart sjodunum.

Vid spyrnum vid fotum enda miklir hagsmunir i hufi og vid héfum tvimaelalaust gédan
malstad ad verja.

Innvidafjarfestingar

Landssamtok lifeyrissj6da og innvidaraduneytid efndu i byrjun febrdar 2023 til mal-
pings um innvidafjarfestingar. Yfirskriftin var Fjarmégnun framfara i pagu pjédar og
ahugi fyrir malefninu reyndist mikill.

Eg er ekki i vafa um ad verkefni og askoranir vardandi innvidafjarfestingar verda ofar-
lega & baugi i umreedum og akvoréunum forystusveita lifeyrissj6da naestu ar og ara-
tugi. Mérg bryn og risavaxin verkefni rikis, sveitarfélaga og annarra opinberra adila
a moérgum svidum eru pegar komin a bidlista fjarmégnunar og framkvaemda. pad a
baedi vid um nyfjarfestingar og vidhald eldri fjarfestinga sem geetu gefid gdda avoxtun.
Viofangsefnid er i hnotskurn ad Gtfeera samvinnuverkefni hins opinbera og einka-
geirans/lifeyrissj6danna i pagu almennings.

I. Um starfsemina

Hvalfjardargdngin eru deemi um afar vel heppnada innvidafjarfestingu par sem einka-
fyrirtaeki samdi um ad annast undirbuining, framkveemdir og rekstur samgéngumann-
virkis i 20 ar gegn veggjaldi og skila pvi sidan skuldlausu til rikisins. Lifeyrissjodir geta
med stolti horft til sins pattar vid fjarmdgnunina.

I g6du formi & eftirlaunaaldri

Sj6édurinn stéo a peim timamotum pann 1. febrdar 2023 ad eiga 67 ara afmaeli. Eins og
fjdlmargir sem n& 67 ara aldri pa er sjédurinn i sérstaklega godu formi og sennilega
sjaldan verid kraftmeiri i ad vinna ad nyskdpun og préun i pjonustu vid sj6dfélaga
og abyrgum fjarfestingum. pad er eftirtektarvert hvad starfsmannaho6purinn gengur i
péttum takti med umhyggju, dbyrgd og arangur fyrir sjédfélaga ad leidarljosi.

Eg vil fyrir hénd stjornar 6ska sjodfélogum velfarnadar og pakka peim og starfsfolki
sjodsins fyrir samskipti og samstarf a arinu 2022.

Jon Olafur Halldérsson,
formadur stjornar
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I. Um starfsemina

Avarp framkveemdastjora

Vitrir menn benda & ad erfitt sé ad spa, sérstaklega um framtidina! Vid leyfdum okkur
ad vona og trda pvi ad pegar veirufaraldri linnti feerdust hlutir i ,edlilegra horf“ i starf-
semi og umhverfi lifeyrissjéda. pad gekk aldeilis ekki eftir pvi snemma ars 2022 rédust
Russar med hervaldi & Ukrainu. Oveent styrjaldarastand leiddi beint eda 6beint til
pess ad starfsumhverfi okkar vard jafnvel & ymsan hatt enn lengra fra pvi ad teljast
edlilegt astand en pad var & COVID-skeidinu. Vid urdum ad taka pvi sem ad hénd-
um bar.

Sviptingar & fjarmalamoérkudum

Verdbolga jokst verulega & Islandi og vidast hvar i kringum okkur og hafdi umtalsverd
ahrif a afkomu Lifeyrissj6ds verzlunarmanna. Markadir hlutabréfa og skuldabréfa
hérlendis og erlendis hafa verid erfidir, medal annars vegna haekkandi vaxta. Verd a
flestum fjarmalamorkudum for leekkandi. Afleidingarnar birtast i tolum um ad verd-
meeti eignasafns sjodsins hafi laeekkad um 3,6% og ad tryggingafraedileg stada hafi
verid neikveed um 5,6% i lok &rs 2022.

Fyrir langtimafjarfesti a bord vid lifeyrissjod er sem fyrr mun markteekara ad lita
til avdxtunar eigna til lengri tima en eins ars. bannig nam raunavoxtun eigna sam-
eignardeildar LV ad jafnadi 4,9% undanfarin fimm ar og 5,3% undanfarin tiu ar.

Breytingar & réttindum sameignardeildar

i starfseminni ber annars haest ad i byrjun ars 2023 toku gildi margvislegar breytingar
a sampykktum sjodsins sem fjarmala- og efnahagsradherra stadfesti fyrir aramot.
Kjarni breytinganna er sa ad lifeyrisgreidslur aukast og aunnin lifeyrisréttindi sému-
leidis. bParna voru tekin stor skref sem sést best a pvi ad lifeyrisgreidslur sj6dsins
jukust ad raunvirdi um 35% fra byrjun ars 2021 til loka ars 2022.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Aframhaldandi préun i starfsemi sj6dsins

Sjoédurinn nytur pess ad hafa & sinum snaerum 6flugt starfsfélk med mikla pekkingu og
reynslu & sinum svidum. Aukid var vid pann mannaud & arinu med pvi ad fjélga stodu-
gildum i eignastyringu, dheettustyringu, freedslumalum og kynningarmalum. Sama a
vid um pa hlid starfseminnar er snyr ad abyrgum fjarfestingum og miklu ESB-reglu-
verki sem er i pipunum og innleitt verdur hér a landi a allra naestu misserum.

Allt ber petta ad sama brunni, markmidid er ad auka pjénustu vio sjédfélaga og styrkja
imynd sj6dsins enn frekar i samfélaginu.

Stédugterunnid ad pvi ad préa stafreena starfsemi til ad gera 61l samskipti vid sj6ofélaga
eins skilvirk og skjot og kostur er, hvort heldur vardar umsoknir um eftirlaun, lifeyri,
lansumsoknir eda greidslumat. Nana i jantar 2023 var tekid i gagnid svokallad CRM-
kerfi, sem er stjérnun vidskiptatengsla og heldur utan um 6ll samskipti og samband
vio fyrrverandi, nGverandi og verdandi vidskiptavini og sjodfélaga.

Afgreidd voru lidlega 1.300 sjodfélagalan a arinu, ad upphaed lidlega 20 milljardar
kréna. Adeins einu sinni &dur hefur sjédurinn lanad meira i ségu sinni. Alls eru nd
utistandandi um 6.300 lan ad upphad um 109 milljaréar kréna.

pa vil ég nefna ad lifeyrissjédurinn fékk a arinu vottun & jafnlaunakerfi sinu samkveemt
jafnlaunastadli iST85:2012. Adur hafdi sjodurinn fengid jafnlaunavottun VR, fyrstur
lifeyrissj6da. bad gerdist arid 2014.

I. Um starfsemina

Sidast en ekki sist er vid heefi ad rifja upp hér & pessum vettvangi ad sjédurinn hlaut
{ jani vidurkenningu Vidskiptarads islands, Stjérnvisi og Festu, midstédvar um sam-
félagsabyrgo, fyrir sjalfbeerniskyrslu arsins. Umsoégn démnefndar er skyr og baedi orv-
andi og hvetjandi leidarvisir um upplysingamidlun i framhaldinu:

Sjalfbeerniskyrsla Lifeyrissjoéds verzlunarmanna er gott daemi um
upplysingagjof sjalfbeernipatta eins og best verdur a kosiod.

[ skyrslunni er farid yfir markmid, arangur og adgerdir sjodsins.
Upplysingarnar eru maelanlegar, samanburdarhafar og videigandi fyrir
starfsemi sjodsins. Framsetning er skiljanleg og adalatridi dregin fram &
einlaagan mata. Lifeyrissjodir hafa gridarleg ahrif i islensku atvinnulifi, og
pvi mikilvaegt ad adrir lifeyrissjodir taki sér upplysingagjof Lifeyrissjéds
verzlunarmanna til fyrirmyndar.

Eg pakka sjodfélsgum og starfsfolki fyrir samskipti og samstarf & arinu 2022,

Gudmundur b. bérhallsson,
framkvaemdast;jori
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Hvernig skapar LV virdi — Vidskiptalikan

Grundvoéllur starfsemi: LV starfar a grundvelli starfsleyfis fjarmalaradherra i samraemi
vid 16g nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da, med
sidari breytingum, og sampykktum sjédsins.

Adild ad LV: Sjoédurinn er opinn éllum peim sem starfskjor byggja a kjarasamningi VR,
félagsmoénnum annarra félaga verslunarmanna og sjalfsteedum atvinnurekendum og
peim sem ekki byggja radningarbundin starfskjor sin & kjarasamningi annarra.

Grunnpeettir i vidskiptalikani: Vidskiptalikan sjodsins byggir a pvi meginhlutverki
hans, samkvaemt framangreindum lIégum og sampykktum sj6dsins, ad

« taka & moti idgjoldum sjoofélaga sem mynda grundvoll réttinda,
* avaxta eignir sjodsins i sameignar- og séreignardeildum,

* greida Ut aevilangan lifeyri vegna aldurs, afallalifeyri i formi 6rorkulifeyris til
sjoofélaga og barna peirra, sem og maka- og barnalifeyri vegna frafalls sj6ofélaga,

* greida Ut séreignarlifeyri vegna aldurs, dérorku eda frafalls.

ba eru sjédfélogum veitt sjodfélagalan i formi fasteignavedlana i samraemi vié lana-
reglur a hverjum tima.

Samfélagsleg ahrif og fjolpeettir framleidslupeettir LV: Meginhlutverk LV er ad
greida sjodfélégum lifeyri & grundvelli idgjalda sem greidd eru til sjédsins. [ pvi skyni
rekur sjédurinn prjar deildir fyrir réttindi: sameignardeild, séreignardeild fyrir almenna
séreign og séreignardeild fyrir tilgreinda séreign.

A érinu voru um 22 pusund sjodfélagar a lifeyri og fer peim fjdlgandi ar fra ari. Lif-
eyrisgreidslur fra sjédnum eru i mérgum tilvikum veigamikill grundvéllur framfeerslu
sjoofélaga eftir starfslok og mikilveeg afkomuvernd fyrir eftirlifandi maka og bérn
pegar sjodfélagi fellur fra. Sjodurinn styrir einnig fjérum eignaséfnum fyrir sameign

I. Um starfsemina

0g séreign. Verdmeeti eignasafna nam 1173 milljorédum kréna i lok ars 2022. Af pvi
leidir ad rekstur sjédsins hefur ahrif a fjolda hagadila og marga peetti samfélagsins.

Til ad lysa samverkandi pattum i starfsemi skipulagsheilda hafa verid skilgreindar
lykilaudlindir eda fjélpaettir framleidoslupaettir (e. multi capitals) i rekstri LV sem studla
ad verdmaetaskdpun.

Arid 2020 voru heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun greind
med tilliti til starfsemi sjodsins og hafa aherslumarkmid LV na verid tengd vid
heimsmarkmidin. ba var i upphafi ars 2022 gerd kdnnun medal sjodfélaga, starfsfolks
og stjérnarmanna a vidhorfi til sjalfbeerni i starfsemi LV i tengslum vid starfsemi
sjodsins.

Nidurstéour greiningar eru nyttar til ad tengja saman aherslur i rekstri LV og inntak
heimsmarkmidanna um sjalfbaera préun. Sett eru stefnumotandi markmid med tilliti
til heimsmarkmidanna par sem litid er til allra patta sjalfbaerni; efnahagslegrar hag-
seeldar, samfélagslegrar velsaeldar og abyrgrar nytingar nattdruaudlinda.

Markmidid er ad tengja reksturinn og ahersluatridi i heimsmarkmidunum saman med
maelanlegum heetti.

Vidskiptalikan LV byggir & fyrirmyndum i leidbeiningum ,Integrated Reporting
Framework®.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Vidskiptalikan

Myndin synir audlindir (framleidslupeetti) sem starfsemi LV byggir & og virdisauka
sem hun skapar. Ferlid er hringras framleidslupatta, starfsemi og virdisauka.

Audlindir

Fjarmagn

18gjold og séreignarsparnadur sjod-
félaga er notadur i fjarfestingar til
avoxtunar sem standa undir lifeyris-
greidslum og &fallavernd sjodfélaga.

Mannaudur

Hja sj6dnum starfar sérhzeft starfsfolk
med vidteeka pekkingu og reynslu.
Verkefni sjédsins eru adallega pjonusta
vid sjodfélaga, fjarfestingarstarfsemi og
rekstur upplysingakerfa.

Samfélag

Sjodurinn starfar i pagu sjoofélaga
sinna. Med pad ad markmidi ad starfa
i satt vid samfélagid vidhefur sjédurinn
6gud og véndud vinnubrégd, veitir
sj6afélogum areidanlegar upplysingar
og starfar samkvaemt I6gum og reglum
sem um hann gilda.

Nattura og umhverfi

Meginahrif & nattaru og umhverfi eru
folgin i fjarfestingarstarfseminni. Hin
byggir m.a. & fjarfestingum sem hafa
med einum eda 6drum heetti ahrif &
néattdru og umhverfi.

Oefnislegar eignir

A grundvelli starfsleyfis LV og aratuga
starfsemi hefur byggst upp pekking

og fyrirtaekjamenning sem stydur vid
préun pjénustu og starfshatta, 6gud
vinnubrogd og frumkveedishugsun.
Oefnislegar eignir felast m.a. i jakvaedri
imynd, upplysingakerfum sjédsins,
mannaudi, pekkingu & starfsemi hans
og vidskiptasambodndum.

Efnislegar eignir
Nuverandi eignasofn, skrifstofuhtsnaedi,
skrifstofubunadur og upplysingakerfi.

Starfsemi LV

Fjarfestingar-
starfsemi
Eignastyring
Abyrgar fjarfestingar
Ahgettustyring
Umbodsskylda

Reglur,

Rekstur og
pjénusta ste_fnu_r
Pers6nuleg samskipti og vidmid
Stafreenar lausnir Sampykktir LV

Upplysingar til haghafa
Mottaka og varsla idgjalda
Innheimta og eftirlit
med skilum idgjalda
Greidsla lifeyris
Sjodfélagalan

Stjérnarhaettir
Fjarfestingarstefna
Hluthafastefna
Ahzttustefna
Adrar stefnur og
starfsreglur

Lifeyrir og
séreign
Avilangur lifeyrir

Afallalifeyrir
Séreign og
tilgreind séreign
Lifeyrisradgjof
préun lifeyrisafurda

Eftirlit
FME, innri og ytri endurskodun, tryggingasteerdfraedingur,
endurskodunarnefnd, ahaettustyring, starfsfélk, stjérn LV

Regluverk
L6g, reglugerdir, reglur FME, kjarasamningar,
sampykktir LV, adrar reglur

Virdisauki

Fjarmagn

Lifeyrisgreidslur til sj6dfélaga til
framfeerslu. Ahrif & hagvéxt og
velseeld i formi fjarmdgnunar og
fjarfestingar, einkum i innlendu
hagkerfi.

Mannaudur

pekking, reynsla og fagmennska.
Jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs.
Vinnuumhverfi sem stydur vid
starfspréun og vellidan i starfi.

Samfélag

Aukid veegi greidsina lifeyris i
samfélaginu gagnvart greidslum
fra riki og sveitarfélogum.

Ahrif & hagvoxt og velseeld med
langtimafjarfestingum i innlendu
hagkerfi. Jakveed ahrif & stjornar-
heetti fyrirtaekja.

Nattura og umhverfi

Sjoédurinn getur haft jakveed ahrif &
umhverfislega og félagslega peetti.
Meeling & umhverfispattum sem
varda rekstur sjédsins.

Aukin &hersla a greiningu umhverfis-
patta og félagslegra patta vid mat &
fjarfestingarkostum og eignasafni.
Uppbyggilegt adhald gagnvart
innlendum félégum sem sj6édurinn
er hluthafi i.

Oefnislegar eignir

pekking. Pjonustugaedi.

Oryggi i pjénustu. Traust.
Skilvirk upplysingakerfi og ferlar.
Vidskiptasambond.

Efnislegar eignir
Eignasofn og upplysingakerfi
sem stydja vid rekstur sjodsins.

l

Studningur vid

Aherslur heimsmarkmid

Efla lifsgeedi og grunnparfir

» Efla jafna st66u kynja og jofn e
teekifeeri

» Stydja vid heilsu og 6ryggi gl
starfsfolks

v

» Efla pekkingu og feerni starfsfélks

1 AUKINN
» Leggja aherslu & adgengi

JOFNUBUR

upplysinga fyrir sjédfélaga < : >
» Innleida stefnu og adferdafreedi v
fyrir greiningu & UFS pattum
i fjarfestingaferli og umsyslu
eignasafna
G606 atvinna og nysképun GODATVINA

06 HAGVOXTUR
» Fylgjast med préun sem leidir

af breyttri samfélagsgerd m

» Efla nyskdpun i voruarvali /
pjénustuleidum sjodfélaga

NYSKOPUN 0G

UPPBYGGING

&3

» Auka aherslur & eignir sem stydja
vid nyskopun, aukna sjalfbeerni
og abyrgari virdiskedju

Sjalfbaer nyting nattiruaudlinda
og loftlagsmal

Stydja vid sjalfbaerni vié kaup &
adféngum

Ahersla 4 ad draga ar grédurhusa- 13 ool
lofttegundum tengdum rekstri

Auka aherslu eignasafna a @

sjalfbaera nytingu audlinda,
vistkerfa og stddguleika i
loftslagsmalum

P>

M

P>

M

P

¥

Samvinna 17 smuaun
MARKMIBIN

» Efla samstarf vid haghafa um
sjalfbaera proun @
» Efla samstarf um abyrgar fjar-
festingar og sampeettingu UFS
greininga i fjarfestingarferli
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Haghafar og mikilvaegisgreining

Haghafagreining audveldar sjodnum ad vinna ad og geeta hagsmuna sjodfélaga og
annarra mikilvaegra haghafa.

Haghafar hafa verid skilgreindir sem einstaklingar, hopar eda I6gadilar sem verda fyrir
ahrifum af starfsemi og geta haft ahrif & starfsemi skipulagsheilda.

parfir, krofur og dhrifavald haghafa getur haft ahrif & starfsemi LV og métun ymissa
stefna og reglna. bar ma nefna sampykktir, fjarfestingarstefnu, stefnu um abyrgar fjar-
festingar, ahaettustefnu, sida- og samskiptareglur, stefnu vardandi upplysingamidlun,
mannaudsstefnu og starfskjarastefnu. A myndinni til hlidar ma sja haghafagreiningu
sjoosins.

Adrir ytri haghafar: Til pessa héps teljast ymsir sem geta ordid fyrir ahrifum af starf-
semi LV eda haft ahrif a starfsemina pott peir tengist starfseminni ekki beint i pvi
samhengi sem hér um raedir. bessi upptalning er ekki teemandi:

» Mogulegir framtidarsjoofélagar

» Tryggingastaerdfraedingur

» Innri og ytri endurskodendur

» Stéttarfélog

» Vinnuveitendur

» Fjarmalafyrirtaeki og adrir pjonustuadilar & fjarmalamarkadi

» Utgefendur fjarmalagerninga (t.d. riki, sveitarféldg og fyrirteeki)
» Stjornveld og eftirlitsstofnanir (t.d. Sedlabanki [slands — Fjarmalaeftirlitia)
» Landssamtok lifeyrissjéda

» Rikig, innheimta skatta og rikisrekstur

» Sveitarfélog

» Tryggingastofnun

» Fjolmidlar

» Adrir sem geeta umhverfishagsmuna og félagslegra hagsmuna

Sjodfélagar

Rétthafar
tengdir sj6o-
félogum, p.e.

makar og

born, rétthafar
séreignar

I. Um starfsemina

Haghafar LV

18gjalda-
greidendur

Adildarsamtok
LV

Starfsfolk Yfirlit yfir
skilgreinda adra
ytri haghafa
Stjérnendur
Stjorn
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SamskKipti vid haghafa

Virdisaukinn sem verdur til i starfsemi LV byggir ad hluta til & pekkingu starfsfolks
sjodsins & haghofum og veentingum peirra til sjodsins. Veentingum haghafa er naud-
synlegt ad maeta med virkum og vel skilgreindum samskiptum.

A arinu 2022 var ahersla 16gd & ad greina parfir sjodfélaga og hvernig peim veeri betur
meett. Skodadar voru veentingar til upplysingagjafar og samskipta vid sjédinn.

| febriar 2022 var framkveemd mikilvaegisgreining medal sj6dfélaga, starfsfolks og
stjérnar til ad kanna vidhorf til &hrifa sjalfbaerrar prounar & efnahags-, umhverfis-
og félagslega peetti. Svarendur forgangsrooudu aherslum sjodsins eftir mikilveegi
jakvaedra ahrifa & sjalfbaera préun.

Haghafar eru sammala um ad leggja beri mesta aherslu a géda stjérnarheetti, abyrgar
fjarfestingar, personuvernd og 6ryggi gagna, mannréttindi og réttindi starfsfolks og
jafnrétti.

Mjog mikilvaegt fyrir sjodfélaga LV

I. Um starfsemina

Personuvernd og 6ryggi gagna
Abyrgar fiarfestingar eignasafna Manfnfrgltlzlsndl og réttindi

Sidferdi, gagnseei og loghlydni GOodir stjornarhaettir

Aheettustyring ‘

Heilsa, hollustuheettir og 6ryggi
‘ Jafnrétti

Abyrg innkaup
~ — Simenntun og starfspjalfun

Félagslegir peettir eignsafna

~ — Endurvinnsla og endurnyting
Greent voruframbod £
rir lifeyri og sjodfélagalan
ks yregs) o ~ — Kolefnisfétspor eignasafna
~ — Kolefnisfétspor
reksturs

Mjog mikilveegt fyrir LV
Eignasofn Rekstur Lifeyrir

Aukereitis aflar sjodurinn upplysinga um parfir og vidhorf sjodfélaga og launagreidenda
med margvislegum haetti i peim tilgangi ad baeta pjénustu sjodsins.

Arsfundir sjodsins er vettvangur itarlegrar upplysingamidlunar um afkomu lidins ars.
Sjédurinn nytir einnig samfélagsmidla og sendir sjodfélégum tvisvar a ari yfirlit yfir
réttindi og greidd idgjold.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Il. Lifeyrisafurdir




|. Lifeyrisafuroir

Stora myndin, tolur og grof, sjalfbeer lifeyrir,
sampykktabreytingar og tryggingafraedileg stada

Réttindadeildir LV eru prjar, sameignardeild og tveer séreignardeildir.

»

»

Sameignardeild, A-deild, er langsteersta réttindadeildin. | arslok 2022 voru
sjodfélagar 182.768 og namu eignir 1.146 milljoroum kréna. Meginafurd sam-
eignardeildar er aevilangur lifeyrir en svonefndur afallalifeyrir felur einnig i sér
mikilveeg tryggingaréttindi i formi 6rorku-, maka- og barnalifeyris.
Séreignardeildirnar eru tveer, B-deild fyrir almenna séreign og C-deild fyrir
tilgreinda séreign. Eignir sj6ofélaga i séreign eru avaxtadar i fjorum eigna-
s6fnum, Avileidum I, Il og 11l sem og Verdbréfaleid sem er lokud fyrir nyjum
samningum.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Yfirlit yfir lifeyrisafurdir LV

Sameignardeild

A-deild

Upphaf téku aevilangs lifeyris fra 60 til 80 ara aldurs.

Ororkulifeyrir ef orkutap er metid 50% eda meira, sjodfélagi hafi
greitt i lifeyrissjodi ad lagmarki i 24 manudi og ordid fyrir tekjutapi.

Makalifeyrir er 60% af réttindum sj6dfélaga, greiddur i lagmark 5 ar,
3 ar fullur og 2 ar halfur.

Barnalifeyrir vegna andlats og érorku.

Ef manadargreidsla sevilangs lifeyris er undir kr. 6.097 midad vid
januar 2023.

Skipting réttinda milli hjona fyrir 65 ara aldur og fyrir lifeyristoku.

Utgreidsla vegna aldurs

Vegna orkutaps

Vid andlat

Eingreidsla

Skipting

Il. Lifeyrisafurdir

Séreignardeildir

Almenn séreign Tilgreind séreign
B-deild C-deild
Fra 60 ara aldri. Fra 62 ara aldri, a fimm arum,

eda peim tima sem vantar upp a
67 ara aldur.

Greitt it a 7 arum ef yfir eingreidslumoérkum.

Inneign greidd til erfingja i samraemi vid hjuskapar og erfdalog.

Eingreidsla ar séreign ef inneignin er leegri en 1.616.426 midad vid
januar 2023.

Skipting séreignar milli hjona, somu skilyrdi.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Val um tilgreinda séreign

Tilgreind séreign er hluti af I6gbundnum lifeyrissparnadi. Allir geta valio ad radstafa
allt ad 3,5% af 15,5% idgjaldinu i tilgreinda séreign sem er avéxtud i avoxtunarleidum
séreignar. Tilgreinda séreignin myndar ekki rétt til aevilangs lifeyris eda afallalifeyris
fremur en énnur séreign. Fyrir pa sem eru fjarhagslega vel settir eda hafa pegar 4unnio
sér goo réttindi til sevilangs lifeyris er aukin séreign alla jafna gédur kostur.

Launpegi

Allt i samtryggingu

Launagreidandi —\

Val um tilgreinda séreign
eda samtryggingu

15,5%

Il. Lifeyrisafurdir
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Il. Lifeyrisafurdir

Yfirlit fyrir greidd i8gjold og utgreidslu lifeyris arin 2021 Séreign
og 2022 Fj6ldi einstaklinga Lifeyrisgreidslur
sem fa greitt vegna i m.kr.
18gjold, fjoldi sjodfélaga og launagreidenda 2022 2021 2022 2021
Sameignardeild Almenn séreign  Tilgreind séreign Aldurs 709 864 648 374
2022 2021 2022 2021 2022 2021 Lan og hasnadissparnadur 1.043 1.041 420 382
18gjold til LV Covid Urraedi 26 226 29 189
i m.kr. 39.179  35.770 1.625 1.374 1.060 968
Samtals 1.778 2.131 1.097 945
Heildarfjoldi
sjosfélaga 48.895  47.936 3.551 3.318 3.254 3.215
Fjoldi
launagreidenda 9.788 9.428 1.884 1.749 1.693 1.570

Breytingar & sampykktum sem varda sameignardeild

Breytingar & sampykktum LV, sem kynntar voru og sampykktar & arsfundi 2022, téku

Sameign gildi { upphafi ars 2023. Medal helstu breytinga eru:
Fjoldi einstaklinga a Lifeyrisgreidslur
lifeyri i lok ars i m.kr. * Nyjar réttindatoflur og umreikningur dunninna réttinda sem tekur mid af
haekkandi lifaldri sjodfélaga. Samhlida voru réttindi allra heekkud um 12% sem
2022 2021 2022 2021 . s .

mildar ahrif breytinganna.

Avilangur lifeyrir 15.683 14.670 19.316 16.632 » Aukinn sveigjanleiki og aukin tryggingavernd sem varda toku aevilangs lifeyris,

Ororkulifeyrir 4.800 4.603 4.609 4.097 umbaetur vegna 6rorku- og makalifeyris, arlegan endurreikning lifeyris pegar

sjodfélagar greida afram idgjold til sj6dsins eftir ad taka aevilangs lifeyris hefst
Makalifeyrir 1674 1.677 1.152 1.085 og haekkun eingreidsluvidmida til peirra sem eiga eftir a8 taka takmorkud

) lifeyrisréttindi.
Barnalifeyrir 580 580 171 151

Nanari upplysingar er ad finna aftar i pessum kafla og & vef LV, sja fréttir og vefsveedi
Samtals 22.737 21.530 25.248 21.965 o o
fyrir arsfund sjodsins i mars 2022.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Yfirlit yfir fjolda sjédfélaga, einstaklinga a lifeyri |
og fjarhaed lifeyrisgreidsina sidastlidin tiu ar

Sameignardeild Fjoldi greidandi sjodfélaga
Sameignardeildin er staerst af premur réttindadeildum sjédsins. Hér er yfirlit yfir préun Fjoldi greidandi sjodfélaga hefur verid nokkud apekkur undanfarin ar pé nokkur fjélgun
fjarhaedar inngreidsina og lifeyrisgreidsina, fidlda greidandi sj6ofélaga og sjodfélaga & hafi ordid a arunum 2016 til 2019 sem hefur gengid ad nokkru til baka & sidustu arum.

lifeyri. Upplysingar um eignir sameignardeildar eru i kafla IV um eignasofn.

Fjoldi greidandi sjodfélaga 2013-2022
18gjold til sameignardeildar
60.000

Greidd idgjold til sjodsins hafa aukist stodugt undanfarin ar. Heekkun milli aranna
2021 og 2022 var um 9,5%. 50.000

40.000
13gj6ld 2013-2022

i milljonum kréna 30.000
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35.000

10.000
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15.000
10.000

5.000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna 2022

26



Heildarfjéldi sjoofélaga sem eiga réttindi i sameignardeild

Alls eigariflega 180 pUsund sjéofélagar réttindi i sameignardeild og hefur peim fjélgad
Ur teeplega 150 pusund sidastlidin tiu ar.

Heildarfjoldi sjoofélaga sem eiga réttindi
i sameignardeild 2013-2022

190.000
180.000
170.000
160.000
150.000
140.000
130.000
120.000
110.000
100.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fjoldi sjéafélaga a lifeyri og fjarheed lifeyrisgreiosina

Sjoofélagar a lifeyri voru 22.737 i arslok 2022 og fjdlgadi peim um 5,6% fra fyrra ari.
A érinu 2022 hofu 1.844 sjodfélagar téku eftirlauna samanborid vid 1.658 arid adur.
par af voru 729 eda 39,5% sjodfélaga sem hofu toku lifeyris vid 67 ara aldur. Lifeyrir
sameignardeildar i hlutfalli af idgjoldum, svokdllud lifeyrisbyrdi, nam 64,0% & arinu
2022 samanborid vid 61,5% arid asur.

Il. Lifeyrisafurdir

Fjoldi lifeyrispega 2013-2022
Maka- og barnalifeyrir
B Ororkulifeyrir
Wl Avilangur lifeyrir
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Lifeyrisgreidslur ar sameignardeild namu 25.248 milljonum kréna og haekkudu um
14,9% fra fyrra ari.

Lifeyrisgreidslur 2013-2022
i milljonum kréona Maka- og barnalifeyrir
B Ororkulifeyrir

Wl /vilangur lifeyrir
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Séreignardeild

Lifeyrissjodurinn hefur starfraekt deild fyrir almenna séreign fra arinu 1999. Arid 2017
var stofnud réttindadeild fyrir tilgreinda séreign i kjolfar akveedis i kjarasamningi
Samtaka atvinnulifsins og VR.

18gjold til séreignardeildar

18gjold til séreignardeildar ndmu 2.654 milljénum & arinu 2022 samanborid vid 2.324
milljénir arid 2021.

18gjold i séreign 2013-2022

i milljnum kréna
Il Tilgreind séreign
Il Almenn séreign
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2.000
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Utgreidslur ar séreignardeild

Lifeyrisgreioslur ur séreignardeild namu alls 1.096 milljénum kréna en voru 944
milljénir &rid 2021. A myndinni kemur fram hve stér hluti er vegna fasteignatengdra
greidslna eda fasteignasparnadar, p.e. innborgana a fasteignalan og greidslur vié
fyrstu kaup. P4 namu utgreidslur sem byggdou & sérstakri greidslu vegna svonefndra
Covid Urreeda umtalsverdum fjarhaedum arid 2020 en Urrzedid er fallio ar gildi. Undir
lifeyrisgreidslur vegna aldurs falla einnig Gtgreidslur arin 2020 og 2021 vegna fréafalls
og 6rorku.

Utgreidslur ar séreign 2013-2022
i milljonum kréna
Covid Urreedi
Bl Fasteignasparnadur
Il Lifeyrisgreidslur
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Sjalfbeer fjarmal sjoofelaga

Upplysingamidlun LV leggur aherslu a ad sjodfélagar geti fengid areidanlegar upp-
lysingar hja radgjoéfum sjodsins og & heimasidu og sjoofélagavef. Vid upplysingamidlun
er 16g0 sérstok ahersla a ao:

+ upplysingar séu adgengilegar svo sjodfélagi pekki edli réttinda sinna, kosti
peirra og takmarkanir.

+ upplysingamidlun sé vondud svo sjédfélagi geti tekid upplysta a&kvordun um
lifeyrismal sin Gt fra eigin forsendum.

Stodir sem skipta mali vardandi lifeyrisafurdir og

sjalfbaer fjarmal

Fjarhagsleg sjalfbaerni skiptir sjoofélaga mali, pad er ad hafa neegilegar tekjur pegar
hefdbundnum atvinnutekjum lykur. pad gerist ekki af sjalfu sér ad eftirlaun verdi
aseettanleg en med pvi ad byrja naegilega snemma ad huga ad lifeyrismalum sinum,
skipuleggja sig og spara getur lifeyrir ordio sjalfbaer. Mikilveegar stodir lifeyrissjédsins
sem stydja vid sjalfbaerni i fjarmalum eftir starfslok eru:

» Avilangur lifeyrir

+ Lifeyrissparnadur i séreign

« Ororkulifeyrir

+ Vernd fjarhagslega tengdra adila vid frafall i formi maka- og barnalifeyris

Il. Lifeyrisafurdir

Félagsleg vernd Akvaedi laga um lifeyrissjodi og sampykktir LV tryggja akvedid jafn-
veegi og mikilveega vernd fyrir tiltekna hépa. Pannig er t.a.m. greitt idgjald af hluta-
storfum og atvinnuleysisbotum en su er ekki alltaf raunin i 6drum 16ndum. ba er
tryggingavernd ekki had sjukrasogu, settarsogu eda aldri. 18gjold veita p6 meiri lifeyris-
réttindi eftir pvi sem sjéofélagi er yngri pegar idgjold eru greidd par sem sjodurinn
hefur pau lengur til &vdxtunar.

Arleg tryggingafraedileg athugun sameignardeildar Arleg athugun tryggingastaerd-
freedings og itarlegar reglur um jafnvaegi eigna og skuldbindinga eru til pess fallnar ad
styrkja stodir undir réttindum i sameignardeild til skemmri og lengri tima litid.
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Il. Lifeyrisafurdir

Breytingar a sampykktum og rettindakerfi sjodsins

— adlogun ad haekkandi lifaldri sjoofelaga

Vidamiklar breytingar a sampykktum sjédsins voru sampykktar a arsfundi hans i
mars 2022. beer voru i kjolfarid sendar fjarmala- og efnahagsradherra til stadfestingar.
Radherra stadfesti breytingarnar i desember og téku peer gildi um aramétin 2022/2023.

Inntak breytinganna er i grunninn pripeett:

1. Breytingar sem varda préun a lifeyrisafurdum sjodsins.

2. Innleiding a nyjum danar- og eftirlifendatéflum og adlégun réttindakerfis ad
haekkandi lifaldri.

3. Ymsar lagfeeringar og uppfeerslur & einstaka akveedum sem fela i sér afmarkadar
eda engar efnislegar breytingar.

[tarlegar upplysingar er m.a. ad finna i greinargerd med sampykktabreytingunum og
kynningarefni fra arsfundi 2022, sem er adgengilegt a vef sjédsins. Eftirfarandi er
yfirlit yfir inntak breytinganna byggt a greinargerd med sampykktabreytingunum.

Proun lifeyrisafurda

Fimm breytingar vardandi lifeyrisréttindi, adrar en paer sem varda haekkandi lifaldur
sjoofélaga.

1) Upphaf aevilangs lifeyris feert til 60 ara aldurs: Til ad auka sveigjanleika var
heimild til tdku aevilangs lifeyris faerd til 60 ara aldurs en var adur 65 ar.

2) Arlegur endurreikningur lifeyris: Breytingin vardar sjodfélaga sem hafa hafid
toku eevilangs lifeyris en halda afram ad avinna sér réttindi vegna launatekna.
NU er endurreikningur framkvaemdur arlega vid upphaf hvers aldursars. Adur var
hann framkvaemdur tvisvar, vid 67 og 70 ara aldur. Med pessu er betur komid til
mots vid sjodfélaga sem eru i launudu starfi samhlida toku sevilangs lifeyris.

3) Beett drorkutrygging sjédfélaga: Framreikningsréttur vegna ororkulifeyris er
mikilveeg tryggingarvernd. Almenn skilyrdi fyrir framreikningi eru m.a. pau ad
sjodfélagi hafi greitt idgjold til sjddsins i a.m.k. prju af undanfarandi fjorum
almanaksarum og 6 manudi undanfarna 12 fyrir orkutap. Til ad beeta stodu
sjoofélaga virkjast framreikningur na aftur eftir sex manada greidslutima i stad
36 adur ef greidsluhlé ma rekja til timabundinnar fjarveru af vinnumarkadi
vegna nams, leyfis fra stérfum, barneigna eda sambezerilegra asteedna eftir mati
sjoosins.

4) Lagmarksréttur til makalifeyris aukinn: Makalifeyrir var ad lagmarki 36
manudir en vid hann hefur nd baest halfur makalifeyrir i 24 manudi. Breytingin
eykur pannig afkomutryggingu eftirlifandi maka. Eins og fram kemur i 14. gr.
sampykkta er makalifeyrir i mérgum tilvikum greiddur mun lengur en lagmarkid,
t.a.m. til 23 ara aldurs yngsta barns.

5) Eingreidslumdrk vegna aevilangs lifeyris: Heimild til ad greida lag lifeyrisréttindi
i sameignardeild i eingreidslu var heekkud.

Innleiding nyrra danar- og eftirlifendatafina vegna
haekkandi lifaldurs

Alla 20. 6ldina hefur medalaevin sifellt verid ad lengjast i naer 6llum pjédfélagshépum
& Islandi og vida erlendis. bar med purfa eignir lifeyrissjoda ad endast lengur en adur
og par sem lifeyririnn dreifist & lengri tima verdur minni fjarhaed til radstéfunar &
hverju ari. | desember 2021 stadfesti fjarmala- og efnahagsraduneytid nyjar danar- og
eftirlifendatdflur med spa um leekkandi danartioni, sem taka mid af pessari proun.
Nyjar danar- og eftirlifendatdflur gera rad fyrir pvi ad arid 2045 geti 67 ara karlar ad
jafnadi att olifud teeplega 20,3 ar og jafngamlar konur rimlega 21,6 ar. betta er 15,6%
lengri lifeyrisaldur hja kérlum og 10,7% lenging hja konum fra liftéflum sem byggja a
reynslu aranna 2014-2018, midad vid lifeyristokualdur 67 ara.
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Mat & lifslikum sjodfélaga er ein mikilveegasta forsendan vid mat & skuldbindingum
lifeyrissj6da og er auk pess mikilveeg til ad tryggja ad jafnreedi riki a milli aldurshopa
hja sjédunum. Sé ekki studst vid lifslikur med framtidarspé er heetta & ad lifeyrisskuld-
bindingar allra sjédfélaga séu vanmetnar, meira vegna yngri sjodfélaga en peirra sem
eldri eru. Framtidarspa sem tekur tillit til l&ekkandi danartidni er pvi forsenda pess ad
tryggja kynslodajafnreedi medal sjodfélaga.

A pessum grundvelli voru gerdar eftirfarandi prjar breytingar & réttindakerfi sameignar-
deildar sem adlaga pad ad nyjum viomidum fyrir lifaldur:

i. Ny réttindatafla tok vio af eldri téflu, par sem avinnsla manadarlegs lifeyris
leekkar midad vid eldri toflu, en gert er rad fyrir ad sjodfélagar lifi lengur og peir
fai pvi greiddan eevilangan lifeyri (ellilifeyri) i lengri tima.

Aunnin réttindi voru umreiknud pannig ad manadarlegar greidslur laekka til
pess ad maeta lengri aevi, mismikid eftir aldri. Mest breyting er hja yngstu

sjodféldogunum sem aeetlad er ad muni na haestum aldri og leekkunin er svo
minni eftir pvi sem sjoofélagar eru eldri. Leekkunin er minnst hja sjodfélogum
sem eru 65 ara og eldri en s& hopur er kominn med rétt til toku sevilangs lifeyris
(ellilifeyris). Heildarvirdi réttinda hvers sjodfélaga eru 6breytt en lifeyririnn parf
ad endast sifellt fleiri manudi og ar eftir pvi sem sjodfélaginn er yngri.

iii. P4 voru aunnin lifeyrisréttindi i sameignardeild haekkud um 12%, ad fratéldum

barnalifeyri.

Lifeyrisgreidslur haekka

Samanldgd ahrif framangreindra réttindabreytinga & lifeyrisgreidslur eru ad peer
haekka um 7,18% hja 6llum sjéofélégum sem héfdu néd aldri til ad hefja toku sevilangs
lifeyris, p.e. 65 ara og eldri. Sama hakkun gildir fyrir 6rorku- og makalifeyri, pé had
nidurstodu tekjuskodunar.

Il. Lifeyrisafurdir

Aztladur manadarlegur lifeyrir hja sjodfélogum yngri en 65 ara

Ahrifin eru 6lik eftir argéngum par sem gert er rad fyrir ad yngri kynslédir muni lifa
lengur en paer sem & eftir koma. Pannig er um lseekkun manadarlegra greidsina ad reeda
hja sjoafélogum faeddum 1980 til 2005, & bilinu 0,2% til 3,5%. Ahrifin eru engin fyrir
sjoofélaga sem faeddir eru 1979 en haekkunin nemur fra 0,2% til 7,18% fyrir pa sj6o-
félaga sem eru faeddir & arunum 1978 til 1956.

Rétt er ad arétta ad jofnun réttinda felur ekki i sér skerdingu a veromeeti réttinda
sjodfélaga. Veromeeti réttindanna haldast 6breytt en pegar medalaevin lengist verda
fjArmunirnir vegna skuldbindinga sjédsins ad endast lengur en adur.

Um athugasemdir vid breytingar a réttindakerfi
sameignardeildar

Eins og kunnugt er og vikid er ad i skyrslu stjornar tok stadfesting sampykktabreytinga
mun lengri tima i medférum stjérnvalda en venjan er og gert var rad fyrir. Kom pad m.a.
til af pvi ad fjarmalaeftirlit Sedlabanka islands gerdi nokkrar efnislegar athugasemdir
vid inntak breytinganna. baer varda einkum prja atridi; lagmarkstryggingavernd sam-
eignardeildar, umreikning aunninna réttinda vegna haekkandi lifaldurs og Utfaerslu &
nyjum réttindatéflum fyrir framtidarréttindaavinnslu. Auk pess komu fram athuga-
semdir vid Utfeerslu breytinganna fra sjédfélaga sem hann gerdi m.a. grein fyrir &
arsfundi LV i mars 2022.

[ svari LV til fjarmala- og efnahagsraduneytisins vegna athugasemda fjarmalaeftirlitsins
kom m.a. fram ad LV teldi sampykktabreytingarnar uppfylla lagaskilyrdi. | pvi sambandi
var m.a. visad til greiningar sjédsins, umsagnar tryggingasteerdfreedings sjodsins og
l6gfraedialita sem unnin voru fyrir sjédinn.

Nidurstada raduneytisins ad fengnum framangreindum athugasemdum og greinar-
gerdum var su ad sampykktirnar vaeru i samraemi vid 16g og i desember stadfesti rad-
herra sampykktabreytingarnar og toku peer gildi um sl. &ramét eins og ad framan greinir.
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Umsdgn tryggingastaerdfraeedings um réttindabreytingarnar

Framangreindar sampykktabreytingar LV voru edli malsins samkveemt unnar i nanu
samstarfi og & grundvelli rddgjafar tryggingasteerdfraedings lifeyrissjodsins, Benedikts
Johannessonar hja Talnakdnnun hf., og annarra sérfraedinga fyrirteekisins. Eftirfarandi
er umfjéllun tryggingasteerdfreedings um forsendur og inntak breytinganna.

Um addraganda breytinga a réttindakerfi sameignardeildar

Islenska lifeyrissjodakerfid er almennt byggt & peim fjarmunum sem sj6dfélagar hafa
greitt i sj6dina og avaxtast hafa i aranna ras. Sjédirnir eiga engan bakhjarl. Sj6d-
félaginn er hvorki varinn fyrir fjarhagslegum aféllum sem sjédurinn kann ad verda fyrir
né lydfraedilegum breytingum, svo sem lengingu avinnar.

[ danar- og eftirlifendatéflum Félags islenskra tryggingasteerdfreedinga, sem stad-
festar voru af fjarmala- og efnahagsradherra i desember 2021, er i fyrsta sinn spa um
mismikla lengingu medaleevinnar eftir aldri, pannig aé sérhver argangur lifi lengur
en sa sem kom naestur & undan. Tryggingafreedilegar athuganir ber ad mida vid peer
toflur sem i gildi eru & hverjum tima. Manadarleg avinnsla skal reiknud Ut fra pvi hve
langan tima eetla mé4 ad sjodfélagar séu & lifeyri midad vio téflurnar hverju sinni. Nyju
toflurnar leiddu til pess ad tryggingafreedileg stada lifeyrissjéda versnadi um teeplega
10% af jafnadi, mismikid eftir aldurs- og kynjasamsetningu sj6da.

Hefdi ekkert verid ad gert gaefu réttindatoflur lifeyrissjéda veentingar um of mikinn
lifeyri og pvi myndu sjodir lenda i erfidleikum med ad standa vid skuldbindingar
sinar samkveemt peim. Slikt adgerdaleysi myndi til lengdar bitna & yngri sjoofélogum
pvi sjédurinn veeri ad greida of haan lifeyri og ganga pannig éhéflega a eignir. pess
vegna er edlilegt ad lengri lifaldur leidi til pess ad réttindi til manadarlegra greidsina
minnki i samraemi vid lenginguna. Stjorn Lifeyrissjods verzlunarmanna hefur markad
pa stefnu ad réttindatdflur verdi endurskodadar i framtidinni i hvert skipti sem nyjar
danar- og eftirlifendatoflur verdi gefnar Ut og metid hvort tilefni sé til breytinga &
réttindaavinnslu.

Il. Lifeyrisafurdir

Su hugsun ad lengri lifeyrisaldur leidi til lseegri manadarlegra greidsina er vel pekkt i
neer 6llum lifeyrissjodum & Islandi. Hja peim er lifeyristékualdur sveigjanlegur, oft fra
60 til 80 ara aldri, en sa sem tekur lifeyrinn sidar feer haerri manadarlegar greidslur
en sa sem byrjar fyrr feer laegri manadarlegar greioslur. Engum dettur i hug ad pessi
tilfaersla sé skerding eda aukning & réttindum.

Viobrogd vegna haekkandi lifaldurs

Til pess ad bregdast vid lakari st6du lifeyrissj6ds parf ad geeta sanngirni og medalhofs
og ad ekki sé & einhvern hop sjéofélaga hallad vid breytingarnar. Sjodir purfa ad huga
sérstaklega ad stéou einstaklinga sem hafa nu pegar hafid toku lifeyris. beir eru
sjaldan i adstodu til pess ad bregdast vid med meira vinnuframlagi.

Vegna pess ad breytingarnar koma misjafnlega vio argangana var edlilegt ad adgerair
lifeyrissjodsins taekju mid af peirri stadreynd. Osanngjarnt hefdi verid ad breyta rétti
allra sjoofélaga til manadarlegs lifeyris jafnt, pvi pa veeru i raun réttindi peirra elstu
skert en peirra yngstu aukin, pvert a nidurstéour sparinnar. Segjum sem deemi ad
medalbreytingin yfir alla arganga hafi leitt til 8% lakari st6du. Hefdi verid gripid til
8% flatrar laekkunar manadarlegra réttinda allra hefdi pad laekkad greidslur til nireeds
lifeyrispega, sem eevin lengist nanast ekkert hja samkveemt nyju téflunum, til pess ad
ekki pyrfti ad leekka tvitugan sjodfélaga sem yrdi fjorum arum lengur a lifeyri en adur
var reiknad med. Slik breyting feerir réttindi fr peim eldri til peirra yngri.

Til pess ad koma i veg fyrir slikt dréttlaeti var midad vid verdmeeti réttinda sjodfélaganna
eins og pau voru samkvaemt eldri lifslikum og manadarleg réttindin samkveemt nyju
toflunum laekkud pannig ad verdmeeti peirra verdi pad sama og pad var adur. bannig
eru verdmeeti ekki faerd til milli hdpa. Hver heldur sinu enda mikilveegt ad feera
lifeyrisbyrdina ekki milli kynsloda.
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pad er skodun min ad vandad hafi verid til breytinganna hja Lifeyrissjédi verzlunar-
manna med pvi ad skoda margar mogulegar leidir og 16gmaeti peirra og velja svo leid
sem er i samraemi vid 16g, réttlat fyrir alla sjoofélaga og tryggir styrk sjodsins til fram-
tioar eftir pvi sem kostur er.

Benedikt J6hannesson,
tryggingasteerdfraedingur Lifeyrissjods verzlunarmanna

Ymsar lagfaeringar og uppfeerslur

Gerdar voru ymsar breytingar a texta sampykkta sem geta talist lagfaeringar eda upp-
faersla & texta. Pannig var til deemis verid ad gera texta og uppbyggingu sampykktanna
adgengilegri, felld voru Gt nokkur dkvaedi sem pjénudu ekki lengur tilgangi sinum,
akveedi um verdtryggingu réttinda gerd skyrari og skerpt er a ordalagi & nokkrum
stédum. Sja nanar i greinargerd med sampykktabreytingum & vef sjédsins.

Il. Lifeyrisafurdir
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Tryggingafraedileg stada

Tryggingasteerdfraedingur gerir arlega tryggingafreedilega athugun & fjarhag sjédsins.
Nidurstodurnar eru yfirfarnar af stjérn og kynntar & arsfundi.

Tryggingasteerdfraedingur sjodsins er Benedikt Johannesson hja Talnakénnun hf.
Hann er radinn af stjorn og hefur hlotid vidurkenningu Fjarmalaeftirlitsins.

Hvad felst i tryggingafraedilegri athugun

I tryggingafraedilegri athugun er metid hvort jafnveegi sé & heildareignum og heildar-
skuldbindingum lifeyrissj6dsins. bannig er annars vegar lagt mat a hreina eign sj6ds-
ins til greidslu lifeyris, asamt reiknudu nuvirdi aeetladra framtidaridgjalda virkra
sjodfélaga, og hins vegar navirdi vaentanlegs lifeyris vegna pegar greiddra idgjalda
og aeetladra framtidaridgjalda virkra sjédfélaga. Ein helsta nidurstada tryggingafraedi-
legrar athugunar er tryggingafraedileg stada. HUn segir til um getu sjodsins til ad
standa undir lifeyrissréttindum sjédfélaga.

Vid nuvirdisutreikning vaentanlegs lifeyris og framtidoaridgjalda er reglum samkveemt
notud 3,5% vaxtaviomidun umfram visitdlu neysluverds.

ftarlegar reglur um tryggingafreedilega athugun eru i 16gum nr. 129/1997, m.a. i 24. og
39. gr., reglugerd nr. 391/1998, sampykktum sjédsins og leidbeinandi reglum Félags
islenskra tryggingasteerdfraedinga um framkvaemd tryggingafraedilegra athugana.

Il. Lifeyrisafurdir

Réttindi sj6éofélaga og veentur lifeyrir

Réttindi sjoofélaga byggja & 1ogum og akvaedum sampykkta sjodsins, framtidar-
i6gjoldum og veentri framtidaravoxtun. Sa lifeyrir sem sj6ofélagar vaenta getur ordid
leegri eda heerri eftir pvi hvernig til tekst ad avaxta eignir sjodsins. ba hafa ymsir
lyofreedilegir peettir ahrif & getu sjodsins til ad greida lifeyri par sem sjodurinn er
sameignarsjodur sem veitir rétt til sevilangs lifeyris, auk timabundins ororkulifeyris,
makalifeyris og barnalifeyris. proun aevilengdar sjodfélaga, lifslikur, er sé lyofraedilegi
pattur sem hefur mest ahrif a tryggingafreedilega athugun lifeyrissjéda. Adrir
lydfraedilegir paettir sem hafa ahrif eru 6rorkutioni, hjuskaparstada og tioni barneigna.

Samkveemt 16gum skal gera naudsynlegar breytingar & sampykktum sjédsins ef trygg-
ingafreedileg stada sjodsins er heaerri en 10% eda laegri en -10%. Sama gildir ef trygg-
ingafreedileg stada er heerri en 5% eda laegri en -5% fimm ar i r6d. Breytingarnar snta
ba ad pvi ad koma tryggingafreedilegri stéou sjodsins neer jafnvaegi med pvi ad haekka
eda laekka réttindi sjoofélaga eftir pvi hvernig stada sjodsins er a hverjum tima. Sj6o-
félagar bera pess vegna pa ahaettu sem felst i ad avaxta idgjold og eignir sj6dsins sem
og lyofraedilega ahaettu.
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Stada sjédsins

Tryggingafreedileg stada sameignardeildar er na -5,6% samanborid vid 3,5% ario 2021.

bréun tryggingafraedilegrar stédu
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Il. Lifeyrisafurdir

Breyting a tryggingafraedilegri stddu & arinu 2022 ar 3,5% i -5,6% kemur til vegna
neikvaedrar avoxtunar & arinu, aukinnar verdbolgu, jéfnunar aunninna réttinda og
nyrrar réttindatoflu vegna adlogunar ad haekkandi lifaldri sjédfélaga, 12% hsekkun
aunninna réttinda og aukins makalifeyrisréttar.

Breyting & tryggingafreedilegri stodu arié 2022
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Ny réttindatafla
Breyttur makalifeyrir
Stada 31.12.2022

Gerd er grein fyrir meginnidurstédum tryggingafraedilegrar athugunar i yfirliti um
tryggingafraedilega stédu sameignardeildar i arsreikningi og i skyringu 16.
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I11. Radgjof og pjonusta

pjonusta, radgjof og vidburdir

LV leggur &herslu a ad veita persénulega pjonustu og einstaklingsmidada
radgjof um lifeyrissparnad og uttekt lifeyris. Ahersla er 16gd & pjonustu i
geghum sima, tdlvupost eda med netspjalli og vefur sjédsins, live.is, er mikil-
veeg midstdd upplysingagjafar og pjonustu. A sjodfélagavefnum mitt.live.is
er personuleg stada hvers sjoofélaga adgengileg asamt lifeyrisreiknivél.

Namskeid og vidburair

Ymis namskeid voru haldin fyrir sjodfélaga, til ad mynda éarleg starfslokanamskeid og
fraedsla fyrir starfsfélk VR. Freedslumidlun fer einnig fram & samfélagsmidlum LV og
i fjiolmidolum.

Starfsfolk sat fyrir svorum i Mannlega paettinum & Ras 1 og reeddi vid hlustendur um
lifeyrismal sem & peim brunnu. Spurningarnar voru afar fjélbreyttar og voru m.a. tengd-
ar skattamalum, erfdamalum, séreignarsparnadi, tilgreindri séreign og fleiru.

Sjodurinn baud til vidburdarins Vid lifum lengur um ahrif pess ad medaleevi Islendinga
lengist. Fjdlmargir séttu fundinn & Hotel Reykjavik Natura eda fylgdust med streymi.

Upptdku af fundinum var midlad til sjodfélaga beint og i gegn um samfélagsmidla. beir
voru hvattir til ad veita endurgjéf og koma med hugmyndir ad frekari freedslu. pad er
lidur i adgerdum sjédsins til ad préa markvissa freedslu og kynnast betur vidhorfum
mikilvaegra haghafa sem sjodfélagar eru.
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Radgjof

Markmid sj6dsins er ad sjoofélagar fai sem best notid lifsins, hugdarefna sinna og
ahugamala eftir lok starfsaevinnar. Slagord sjodsins Timinn flygur, haféu pad gott
eftir vinnu er hvatning um ad pekkja réttindi sin og huga ad likamlegri og andlegri
heilsu og félagslegri stédu enda eru eftirlaunin adeins einn pattur pess ad hafa pad
gott eftir vinnu.

Sjodurinn framkveemir reglulega kannanir medal sjodfélaga, launagreidenda og alm-
ennings til ad meta hvernig geri megi betur i fraedslu og radgjof. Medal pess sem komid
hefur fram er ad undirbdaningur fyrir starfslok eda toku eftirlauna hefst almennt ekki
fyrr en stutt er i starfslok og fair kynna sér adra peaetti en tekjugreidslur lifeyrissj6da
i tengslum vid starfslokin. bréun & radgjéf og midlun upplysinga munu taka mid af
pessum upplysingar og meeta 6skum sjodfélaga um aukna lifeyrisradgjof.

Sérsnidin radgjof

Radgjafar sjodsins veita radgjof og upplysingar til sjodfélaga um stddu lifeyrisréttinda
peirra og mismunandi leidir vid Utgreidslu a eftirlaunasparnadi mea tilliti til persénu-
legra adstaedna. bad er vaxandi pattur i starfsemi sj6dsins par sem margir pekkja ekki
naegilega vel valkostina sem eru i bodi vardandi nytingu lifeyrisréttinda sinna.

Fyrir pa sem vilja skoda sin réttindi bydur sjédurinn upp a 6fluga lifeyrisreiknivél a
sjoofélagavef par sem sjoofélogum gefst teekifeeri til ad gera sina eigin lifeyrisdzetlun
0g séd hver aaetladur lifeyrir veeri fra 6llum lifeyrissjodum sem viokomandi a rétt i.

I1l. Radgjof og pjonusta

Skipting réttinda hjéna

Ny reiknivél a live.is var kynnt a arinu. HUn veitir upplysingar um mégulegan lifeyri
akvedi hjon eda sambudarfélk ad skipta réttindum sin & milli. Reiknivélin adstodar
sjodfélaga vid ad skoda vandlega ahrif skiptingar réttinda. Sj6dfélagar eru jafnframt
hvattir til ad leita radgjafar vardandi ahrif skiptingarinnar. bar sem akvérdunin um
skiptingu er éafturkreef var akvedid ad ekki veeri haegt ad klara skiptinguna ad fullu
rafraent. Pannig vill sjédurinn syna abyrgd og tryggja upplyst sampykki.
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Upplysingamidlun

Sjo6ofélagavefur og live.is

Fyrir sj6ofélaga gegnir sjodfélagavefurinn lykilhlutverki. par méa finna upplysingar
um réttindi, greidslur, 1an, umsoknir og skjél. I arlegri vidhorfskénnun kom fram ad
ramlega 17% sj6dfélaga fara reglulega a sjodfélagavefinn til ad kanna réttindin sin.
Riflega helmingur hafdi farid inn a sjéofélagavefinn en ekki reglulega en einungis um
9% vissu ekki af sjodfélagavefnum.

Vefur lifeyrissjodsins, live.is, gegnir mikilvaegu upplysinga- og fraedsluhlutverki en par
ma finna vandad efni um alla helstu paetti réttinda, sparnadar og lana.

Aukin &hersla & upplysingamidlun

Aframhaldandi ahersla er 16gd & upplysingamidlun, medal annars med préun staf-
reenna lausna.

AJ undanfornu hefur sjédurinn fjdlgad sjalfsafgreidslumoguleikum. NU sidast vard
lanaumsoknarferlid adgengilegt a vef, par med talido greioslumatid. Med slikum
lausnum er verido ad maeta 6skum sjodfélaga um aukna stafreena persénumidada
pjonustu.

ba hafa verid tekin nokkur skref til ad vekja athygli sjoofélaga & mikilveegum skila-
bodum fra sjédnum. Ahersla er & nytingu rafraenna dreifileida og persénumidada upp-
lysingagjof.

I1l. Radgjof og pjonusta

Aukin notkun samfélagsmidla

Aukin ahersla hefur verio 4 ad nyta samfélagsmidla til ad koma aleidis upplysingum,
frédleik og til ad fa endurgjof fra sjoofélogum. Facebook er hagnytt til ad koma aleidis
mikilveegum tilkynningum til sj6dfélaga og midla freedslu i auknu meeli. | bréfum og
fréttum fra sjdonum hvetjum vid sjéofélaga til ad fylgja sjodonum a samfélagsmidolum
og skra sig a postlista.

A arinu var LinkedIn sida sj6dsins stofnud. bar deilum vid medal annars freedsluefni
fra sérfraedingum sjodsins um malefni sjalfbaerrar préunar og abyrgra fjarfestinga og
auglysum laus storf hja sjoonum.
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bjonusta fyrir sjodfélaga

Lan til sjoofélaga

Allt fra stofnun Lifeyrissjods verzlunarmanna arid 1956 hefur sjodurinn verid virkur
patttakandi i fjarmognun fasteigna sjodfélaga. Sjédurinn lanar sjodfélégum til fast-
eignakaupa og fijarmagnar lika fasteignakaup peirra 6beint med kaupum & sértryggdum
skuldabréfum banka auk pess ad hafa a sinum tima fjarfest i skuldabréfum Gtgefnum
af Ibudalanasjodi.

Val er um verdtryggd lan, med fostum voxtum & lanstimanum eda med endurskodun
vaxta eftir 60 manudi, og éverdtryggd lan med breytilegum voxtum eda med endur-
skodun vaxta eftir 36 manudi.

Hamarkslan hja sjédnum er sem stendur 75 milljonir kréna.
Lansrétt hafa sjéofélagar sem hafa greitt til sjodsins ad lagmarki 6 manudi af sidast-

lionum 12 manudum eda i samtals 36 manudi fyrir umsékn. Engin skilyrdi eru um ad
greida idgjold til sjodsins a medan a lantdku stendur.

1.300 sjoofélagalan
afgreidd & arinu

Fjoldi atistandandi
sjoofélagalana 6.300

I1l. Radgjof og pjonusta

Séreign til greidslu lana

beir sem greida i séreignarsparnad geta nytt inneign sina skattfrjalst upp ad akvedinni
fjarhaed til greidslu inn & hofudstol lana sem tekin eru vegna ibadarhisnaedis. beir
sem huga ad ibudarkaupum geta fengid séreign greidda i samraemi vid 16g og reglur &
hverjum tima. bessa pjonustu sja starfsmenn sjédsins um an poéknunar.

29% sjoofélaga med séreignarsparnad
hja LV nyttu hann til greidslu inn& 1an

Betri pjonusta med auknu adgengi ad trinadarlaeeknum

A arinu urdu breytingar & fyrirkomulagi tranadarleekna. NG er haegt ad velja um stad
og stund fyrir vidtal vid trinadarleekni i rafreenu ferli. Med pvi er verid ad maeta 6skum
sjodfélaga um aukid svigrim og valfrelsi.

Skraning idgjalda og eftirlit

Um niu pusund fyrirtaeki greida idgjold til sjédsins a arinu fyrir um 50 pusund sjé6-
félaga. Mottaka og skraning idgjalda er margpeett ferli sem kallar & samskipti vid
launagreidendur, stofnanir og adra lifeyrissj6di og felur i sér téluverdar eftirlitsadgerdir
i pagu sjoofélaga.
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V. Eignasofn

Leidarljos, stada, préun og horfur i sameign og séreign

Eignasofn sjodsins eru fimm, eitt eignasafn fyrir sameignardeild og
fjogur fyrir séreignardeildir. Eignir safnanna namu 1.173 milljéréum

kréna i arslok 2022.

Sameignardeild

Sameignardeild er steersta eignasafn LV. bar eru avaxtadar eignir sem etlad er ad
standa undir lifeyrisgreidslum Gr sameignardeild i formi aevilangs lifeyris og afalla-

lifeyris. Heildareign safnsins nam 1.146 milljoroum kréna i arslok 2022 og nafnavoxtun

arsins var neikvaed um 3,6% sem samsvarar -11,9% raunavoxtun.

Yfirlit yfir hreina avoxtun, rekstrarkostnadur hefur verid dreginn fra

fjarfestingartekjum:

Medalavoxtun i % Nafnavoxtun Raunavoxtun
5ar 9,9% 4,9%
10 ar 8,9% 5,3%
20 ar 9,5% 4,6%
Avixtun 2022 -3,6% -11,9%
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Eignasafn sameignardeildar er annad steersta eignasafn islenskra lifeyrissj6da og
nema eignir pess um 19% af heildareignum lifeyrissjodakerfisins midad vio arslok
2021. Samanborid vid islenskt hagkerfi er eignasafnid stort.

Eignasafnid hefur vaxid jafnt og pétt undanfarin ar, einkum vegna gédrar avéxtunar.
bpannig nemur samanlagdur hagnadur (fjarmunatekjur) undanfarinna 10 ara um 635
milljoroum krénas og pvi laetur neerri ad riflega helmingur af eignum sameignardeildar
i arslok 2022 sé tilkominn vegna hagnadar undanfarinna 10 ara.

Hrein eign sameignardeildar i arslok
i milljoroum kréna

1.201

1173

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3 A verdlagi hvers ars

V. Eignaséfn

Undanfarin tiu ar hefur veegi hlutabréfa aukist sem hlutfall af eignasafni sameignar-
deildar. pao felur i sér meiri 4heettu en ella en & méti ma vaenta heaerri avoxtunar til
lengri tima litid. Gerd er itarlegri grein fyrir aherslum vid eignastyringu i kaflanum
Um nokkur mikilveeg leidarljos vido umsyslu eignasafna hér & eftir. Auk pess eru
greinargédar upplysingar um aherslur og markmid vid styringu eignasafna sjodsins i
fjarfestingarstefnu sem er adgengileg a vef sjédsins.

Veegi hluta- og skuldabréfa i eignasafni
Il Hlutabréf
Il Skuldabréf

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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V. Eignaséfn

Til ad draga Ur dhaettu eignasafnsins tengdu islensku hagkerfi hefur verid 16gd &hersla Aukid veegi erlendra eigna skilar sér i dreifdara eignasafni sem i voru rimlega sex
a aukio veegi erlendra eigna i eignasafninu. Um 44% af eignum voru fjarfest utan pusund eignir i lok ars 2022. Eignirnar skiptast a fjélda landsvaeda eins og sést a
Islands i arslok 2022 samanborid vid 27% fyrir tiu arum sidan eins og eftirfarandi eftirfarandi mynd.

mynd synir.

Landfreedileg skipting eigna allra eignasafna

bréun & veegi innlendra og erlendra eigna
Sameignardeild

Il Erlendar eignir

> island
I Innlend
nnlendar eignir 58%

Evrépa an [slands

Nordur-Amerika 11%
25% . Asia
‘ 4%
Afrika
~1%
°
Astralia
Sudur-Amerika 1%
~1% °

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Skalinn synir ad pad land sem er med mestu eignir Gt fra markadsvirdi sé
island med 663 milljarda krona.

Torvelt er ad auka veegi erlendra eigna umfram 45% midad vido ndverandi 16ggjof sem
ad 6breyttu setur sjodnum skordur vid styringu eignasafna ut fra hagkvaeemustu sam-
setningu. Alpingi hefur undanfarin misseri haft til umfjéllunar frumvarp sem zetlad er
ao heimila aukio vaegi erlendra eigna en frumvarpid var enn 6sampykkt i arslok 2022.

Ars- og sjalfbeerniskyrsla
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Séreignardeildir

Réttindadeildir fyrir séreignarsparnad eru tveer, annars vegar almenn séreign, B-deild,
og hins vegar tilgreind séreign, C-deild. Eignir séreignardeilda eru avaxtadar i fjorum
avoxtunarleidum, /vileid I, Avileid 11, Avileid Il og Verdbréfaleid. Avileidirnar voru
stofnadar arid 2017. Verdbréfaleid hefur verid starfsraekt fra 1999 en tekur ekki lengur
Vvid nyjum samningum.

Hrein nafnavoxtun

Avileido Avileid Avileid Verdbréfa-

I 1 " leid

Medalavoxtun sl. 5 ar 7,2% 6,2% 3,5% 9,9%
Avéxtun 2022 -8,0% -5,2% 1,3% -3,5%
Hrein raunavoxtun

Avileid Avileid Avileid Verdbréfa-

| 1 1] leid

Medalavoxtun sl. 5 ar 2,4% 1,5% -1,1% 5,0%
Avoxtun 2022 -15,9% -13,3% -7,3% -11,8%

I. Um starfsemina

Eignir i séreignardeildum ndmu 27 milljordum i lok ars 2022. Nanari upplysingar um
hverja avoxtunarleid er ad finna i fjarfestingarstefnu sjédsins.

Préun & steerd séreignasafna

Il Verdbréfaleid
Il Avileidir

26,7 27,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Um nokkur mikilveeg leidarljos vid
umsyslu eignasafna

Lifeyrissjéour verzlunarmanna er langtimafjarfestir. bad pydir ad markmid eignasafns
sameignardeildar er ad nd sem haestri avoxtun til lengri tima litid ad teknu tilliti til
aheettu. Styring eignasafnsins er strategisk i edli sinu (horfir til lengri tima) en um leid
er beitt taktiskri styringu vid styringu eigna. Taktisk styring felur i sér skemmri tima
aherslur i eignasafni ut frd mati & markadshorfum til skemmri tima.

Markmid um haa avéxtun til lengri tima felur 6llu jofnu i sér heerra hlutfall hlutabréfa
eins og raunin er i eignasafni sameignardeildar en par hefur vaegi hlutabréfa af heild-
areignum verid & bilinu 49% til 61% undanfarin 5 ar. Ahrif pess eru haerri avéxtun pegar
markadir haekka (eins og raunin hefur verid undanfarin ar) en ad sama skapi laegri
avoxtun til skemmri tima litid eins og raunin var a lidnu ari. ESli hlutabréfa i eignasafni
er meiri &haetta (sveiflur i avdxtun) en jafnframt betri avoxtun til lengri tima litid og pad
hefur verid raunin hja sameignardeild.

Einn af hornsteinum eignastyringar LV er ahersla & dbyrgar fjarfestingar. Sjédurinn gaf
at stefnu um abyrgar fjarfestingar & arinu 2021 og par eru tiundadar aherslur sjédsins
i pessum efnum. Abyrgar fjarfestingar sniast fyrst og fremst um vidbotar dhaettu-
greiningu a fjarfestingarkostum at frd umhverfislegum pattum, félagslegum pattum
og stjornarhattum. Slik greining kemur til vidbotar vio hefébundna fjarmalagreiningu
og stydur pvi vid dkvordunartdku. Innleidingu a stefnu um abyrgar fjarfestingar er
ekki lokid hja sjodnum. A arinu var m.a. radinn sérfraedingur i sjalfoaernimalum 4 svidi
eignastyringar. LV er fyrsti innlendi sjédurinn sem stigur pad skref ad rada sérstakan
starfsmann i slikt starf. Nanar er fjallad um aherslur sjédsins i pessum efnum i kafla
V abyrgar fjarfestingar.

V. Eignaséfn
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Verdbrefamarkadir 2022 og horfur

Undanfarinn aratug hefur alpjoélegt efnahagslif einkennst af litilli verdbdlgu og lag-
vaxtaumhverfi en vidsnaningur vard & peirri proun i fyrra. Eftir innras Rassa i Ukra-
inu jokst ovissa i efnahagsmalum og alpjoédlegar adfangakedjur urdu fyrir skakka-
follum. Téluvert umrét hefur skapast & alpjédlegum hravoru- og orkumoérkudéum med
tilheyrandi verdhaekkunum. 1 kjoIfarid hefur verdbdlga um allan heim aukist enn frekar
og hefur verdbolga i vidskiptaldndum islands ekki verid meiri i fjora aratugi*. Til ad
sporna vid siversnandi verdbolguhorfum og aukinni spennu a vinnumdérkudum hafa
vextir sedlabanka helstu rikja heimsins haekkad mikid & skdommum tima. Alpjédlegur
hagvoxtur gaf eftir & seinni hluta arsins 2022 og hagvaxtarhorfur til neestu ara hafa
versnad.

Erlendir fjarmalamarkadir

Ohagfelld efnahagsproun hafdi neikvaed ahrif & skuldabréfa- og hlutabréfamarkadi &
alpjodavisu arid 2022. Heimsvisitala skuldabréfa (Barclays Global Aggregate Index)
leekkadi um 8,4% i krénum milli &ra og jafnframt leekkadi heimsvisitala hlutabréfa
(MSCI World) um 10,5% i kronum®. Sjaldan hefur ordid alika mikil leekkun baedi a
hlutabréfa- og skuldabréfamérkudum a sama tima og parf ad horfa fleiri aratugi aftur
i timann til ad finna vidlika préun. Su mikla fylgni sem var milli hlutabréfa og skulda-
bréfa hafdi pvi neikvaed ahrif & dreifd eignasofn.

4 Peningamal Sedlabanka islands 2022|4
5 | Bandarikjadal lzekkadi heimsvisitala skuldabréfa um 16,2% og heimsvisitala hlutabréfa um 18,1%

V. Eignaséfn

Verdproun hlutabréfa og skuldabréfa & arinu 2022

— MSCI heimsvisitala hlutabréfa (ISK)
— Heimsvisitala skuldabréfa (ISK)
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Verdbolgan reyndist pralatari a sidasta ari en greiningaradilar h6fou aeetlad og heekk-
udu vextir hradar og meira en spad var i byrjun ars. Mikil évissa var um verdlagspréun
allt arid og Ovist hve mikid sedlabankar pyrftu ad herda taumhald til ad na tékum a
undirliggjandi verdbélguprystingi.

Bandariski sedlabankinn hof vaxtahsekkunarferli i mars 2022 og hefur haekkad vexti
sjo0 sinnum sidan pa og sa evropski hof vaxtaheekkunarferli i juli og hefur haekkad
vexti prisvar sinnum fra peim tima. Avéxtunarkrafa rikisskuldabréfa og fyrirteekjabréfa
haekkadi par af leidandi beggja vegna Atlantshafsins en haekkandi avoxtunarkrafa
endurspegladist i verdlaekkun & skuldabréfamérkudum. | ofanélag vid haekkun vaxta
hafa sedlabankar dregid Ur uppkaupum a skuldabréfamarkadi (e. Quantitative easing)
0g snuid bladinu vid og eru nud ordnir seljendur skuldabréfa (e. Quantitative tightening).
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pad hefur haft pau ahrif & fjarmalamarkadi ad seljanleiki hefur minnkad hratt med
tilheyrandi verdlaeekkunum. Samhlida minni seljanleika a skuldabréfamérkudum og
otta vid efnahagssamdratt jokst fyrirtaekjaalag & skuldabréfamarkadi baedi i Evropu
og Bandarikjunum.

Visitala fyrirteekjaskuldabréfa i Evropu (Bloomberg Euro Corporate Total Return)
leekkadi um 11,3% meelt i kronum en visitala fyrirteekjaskuldabréfa i Bandarikjunum
(Bloomberg US Corporate Total Return) laekkadi um 7,9% i kronum talid®. ba leekkudu
rikisskuldabréf & Evrusveedinu (S&P Eurozone Sovereign Bond Index Total Return) um
14,9% meelt i krénum talid og bandarisk rikisskuldabréf (Bloomberg US Treasury Total
Return Index) leekkudu um 4,3% i krénum tali@’.

Verdproun a skuldabréfamérkudum a arinu 2022

— Visitala bandariskra rikisskuldabréfa (ISK)
Visitala bandariskra fyrirteekjaskuldabréfa (ISK)

— Visitala rikisskuldabréfa & Evrusveedinu (ISK)
Visitala evrépskra fyrirteekjaskuldabréfa (ISK)
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& Visitala fyrirteekjaskuldabréfa i Evropu laekkadi um 13,6% i evrum og i visitala fyrirteekja-
skuldabréfa i Bandarikjunum laekkadi um 15,8% i Bandarikjadal.

7 A Evrusveedinu leekkudu rikisskuldabréf um 14,9% i evrum og bandarisk rikisskuldabréf laekkudu
um 12,4% i Bandarikjadal.

V. Eignaséfn

Eftirspurn eftir vorum og pjonustu fér dvinandi & sidasta ari og umrét a alpjodlegum
hravoru- og orkumoérkudum setti adfangakedjur i uppnam med neikveedum ahrifum a
efnahagsumsvif. A sama tima settu hratt haekkandi vextir pressu & hlutabréfamarkadi
par sem fornarkostnadur fjarmagns hafdi haekkad. Krafa um avoxtun hlutabréfa vard
heerri og fjarmodgnunarkostnadur fyrirtaekja jokst. Haegari efnahagsumsvif drogu Gr
vaentum tekjuvexti og veentum hagnadi fyrirteekja a erlendum mérkudum & seinni hluta
arsins med tilheyrandi neikveedum ahrifum & hlutabréfaverd. Sé horft til einstakra
hlutabréfamarkada leekkudu hlutabréf i Bandarikjunum (MSCI US) um 12,3% meelt |
kronum og hlutabréf i Evrépu (MSCI Europe) leekkudu um 7,1% i kronumé. Hlutabréf
nymarkadsrikja (MSCI Emerging Markets) laekkudu p6 einna mest eda um 12,6% mzelt
i kronum®. bessar visitélur segja til um avoxtun ad teknu tilliti til ards.

Verdproun a hlutabréfamérkudum a arinu 2022

— MSCI Evrépa (ISK)
— MSCI Nymarkadsriki (ISK)
MSCI Bandarikin (ISK)

jan feb mar apr mai jun jal agd sep okt név des

8 Visitala hlutabréfa i Bandarikjunum leekkudu um 19,8% i Bandarikjadal og visitala hlutabréfa i Evropu
lekkadi um 9,5% f evrum
¢ Visitala hlutabréfa i nymarkadsrikjum laekkadi um 20,1% i Bandarikjadal
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Enn er mikil 6vissa um alpjédlegar efnahagshorfur og radast paer ad miklu leyti af
framvindu og afleidingum stridsataka i Ukrainu. Framleidslutruflanir eru enn til stadar
og ef keemi til frekari skerdingar a orkuinnflutningi til Evrépu geetu horfur versnad enn
frekar og verdbélga ordid pralatari. Ovist er pvi hve hratt alpjodlegar adfangakedjur og
fjarmalaleg skilyroi komast i edlilegt horf en hravoérur virdast hafa nad hamarki sinu,
timabundid hid minnsta.

Innlendir fjarmalamarkadir

island hefur ekki farid varhluta af aukinni alpjodlegri verdbolgu pott ahrifa af heerra
orkuverdi geeti i téluvert minna meeli hér & landi en vida erlendis. Hér a landi st6d ars-
verdbolga i 9,6% i arslok 2022 en vaxandi verdbolga hérlendis er m.a. tilkomin vegna
haekkandi husnaedisverds auk innfluttrar verdbélgu. Gengi krénunnar gaf eftir gagn-
vart helstu vidskiptamyntum, sérstaklega & seinni hluta sidasta ars, og haféi pad ahrif
til verdhaekkunar innfluttra vara. Veiking kronunnar var mest gagnvart Bandarikjadal
eda 9,4% en minni gagnvart evru eda 2,7%. A sidasta ari styrktist Bandarikjadalur
gagnvart helstu myntum heims en vaxtahaekkunarferlio vestanhafs héfst fyrr en i
Evrépu og jafnframt voru haekkanir snarpari sem ytti undir styrkingu gjaldmidilsins
a sidasta ari.

Sedlabanki [slands hof vaxtahaekkunarferli i mai arid 2021 vegna aukins verdbélgu-
prystings og hafdi bankinn haekkad styrivexti tiu sinnum fra peim tima i arslok 2022
en pa stéou styrivextir i 6% sem eru peir haestu sidan haustido 2010. Snarpar vaxta-
haekkanir, umfram vaentingar & markadi, hofdu i fér med sér umtalsverda haekkun a
avoxtunarkrofu skuldabréfa & nylidnu ari. Avéxtunarkrafa 6verdtryggdra rikisskulda-
bréfa haekkadi um 3 til 6 prosentustig, og sdmuleidis heekkadi avoxtunarkrafa verd-
tryggdra rikisskuldabréfa um 1 til 2 présentustig. Haekkun & avoxtunarkréfu skulda-
bréfa endurspegladist i verdleekkunum a skuldabréfamarkadi.

V. Eignaséfn

Visitala 5 ara 6verdtryggdra rikisskuldabréfa leekkadi um 6,8% & sidasta ari. Verdtryggd
skuldabréf nutu g6ds af aukinni verdbdélgu og laekkadi visitala 10 ara verdtryggora
rikisskuldabréfa mun minna eda sem nemur 1,6%. Verdtryggd skuldabréf til 5 ara st6du
einna best ad vigi og haekkadi visitalan um 0,7% & arinu. Nokkur évissa hefur skapast
a skuldabréfamarkadi i kjolfar tilkynningar Fjarmala- og efnahagsraduneytisins um
hugsanleg slit & [L-sjodi. Framvinda pess er enn um margt 6ljos og erfitt ad rada &
pessari stundu en til skemmri tima hefur dheettan aukist.

Verdproun innlendra skuldabréfa & arinu 2022
— b5 &ra 6verdtryggd rikisbréf

— b ara verdtryggo rikisbréf
10 ara verdtryggd rikisbréf
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Liktogerlendis hafaversnandiefnahagshorfur, haekkandiverd aasfongum og heekkandi
fjarmagnskostnadur haft ahrif til verdleekkunar & innlendum hlutabréfamarkadi.
Heildarvisitala islenskra hlutabréfa (OMXIGI) leekkadi um 12% & sidasta ari en visi-
talan segir til um avoxtun ad teknu tilliti til ards. pPott préun visitdlunnar hafi heilt
yfir verid neikvaed er avoxtun félaga 6lik. Nokkur féldg skiludu jakvaedri avoxtun og
almennt ma segja ad godur gangur hefur verid i rekstri félaga, hvort sem litid er til
innlenda bankakerfisins eda innlendra rekstrarfélaga, sjavarutvegsfélaga eda félaga
i flutningastarfsemi. Téluverdum fjarmunum hefur verid skilad til fjarfesta i formi aro-
greidslna, endurkaupa & eigin hlutabréfum og téluvert hefur verid um sélur eigna af
efnahagsreikningum félaga sem mynda séluhagnad, par med talid sélu Simans a Milu,
Origo & Tempo og innvidum Synar.

Verdproun innlendra skradra hlutabréfa (OMXIGI) & arinu 2022
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1° IMF World Economic Outlook October 2022

V. Eignaséfn

Einnig er jakveett ad innlend hlutabréf voru faerd upp i flokk nymarkada (e. Secondary
Emerging) i geedamati hja alpjodlega visitdlufyrirteekinu FTSE i september. [ geeda-
matinu horfa visitélufyrirtaekin & ymsa peetti er IGta ad steerd markadarins, seljanleika
og markadsumgjord. Breytingin er til lengri tima litid jakvaed fyrir islenskan verdbréfa-
markad.

Horfur naestu arin

Ovissa er um efnahagsproun & naestunni en auknar likur eru 4 efnahagssamdreetti &
arinu 2023, sérstaklega i Evropu. Strigsatokin i Ukrainu héfdu i for med sér orkukreppu
i EvrOpu par sem verd & gasi vard allt ad fjérfalt haerra i fyrra en arié 4 undan'. Ef
orkuskorturinn verdur vidvarandi geeti pad haft verulega neikvaed ahrif a hagvoxt i
alfunni. Heerri fjarmagnskostnadur beggja vegna Atlantshafsins og minnkandi efna-
hagsumsvif munu pvi afram einkenna préun fjarmalamarkada & nyju ari. Innlent hag-
kerfi stendur p6 vel og ad morgu leyti betur en i flestum vidskiptarikjum landsins.
Skuldsetning i hagkerfinu er héfleg, hvort sem litid er til rikissjods, fyrirteekja eda
heimila og utflutningsgreinar okkar standa vel eftir haekkun & verai Gtflutningsafurda.
Einnig er jakvaett ad innlend hlutabréf voru faerd upp i flokk nymarkada (e. Secondary
Emerging) i geedamati hjé alpjodlega visitdlufyrirteekinu FTSE.

pad méa gerarad fyrir aframhaldandi verdsveiflum & eignamérkudum a nsestu misserum.
Undanfarin ar hafa sedlabankar synt ad peir eru fljotir ad stydja vid hagkerfin pegar illa
gengur ad viohalda fjarmalastédugleika og/eda hagvexti. Ad lokum ma nefna ad eftir
leekkanir & eignamdrkudum undanfarid hefur verdlagning hlutabréfa og skuldabréfa
ordid hagsteedari.
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Um eignasafn sameignardeildar

Arid 2022 reyndist afar krefjandi & eignamdrkudum. Nafnavoxtun sameignardeildar
var -3,5%" en arin & undan hafa verid einkar g6d i avoxtunarlegui tilliti og eru arin 2019
til og med 2021 ein pau bestu i s6gu sjédsins.

Arleg nafnavéxtun sameignardeildar
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Sé horft til avoxtunar eignaflokka a arinu 2022 samanborid vid 2021 koma enn betur
i ljos peer miklu breytingar sem urdu a milli ara.

Innlend skuldabréf i eignasafni sjodsins haekkudu um 6 til 7% & arinu pratt fyrir haekk-
andi vaxtastig sem 6llu jofnu leidir til verdleekkana & skuldabréfum. Skyringuna méa
einkum finna i vaegi verdtryggdra skuldabréfa, en hlutfall peirra nemur um 68% af
skuldabréfasafni sjodsins i arslok. Auk pess er um 79% af innlendri skuldabréfaeign
LV feerd & kaupavoxtunarkréfu og pvi 6neem fyrir markadsbreytingum. Breyting & gengi
gjaldmidla gagnvart ISK hafdi jakvaed ahrif & avoxtun erlendra eigna & arinu og er
avoxtun arsins teeplega 3% betri en hin hefdi annars verid sé midad vid ébreytt gengi
gjaldmidla.

1 Avoxtun &dur en rekstrarkostnadur LV er dreginn fra

V. Eignaséfn

Nafnavoxtun eignaflokka 2021 og 2022
I 2021
B 2022
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1. Rikisskuldabréf
2. Vedskuldabréf og
5. Innlent laust fé

fasteignatengd verdbréf
3. Onnur skuldabréf
4. Innlend hlutabréf

7. Adrar erlendar eignir

Eign sjodsins i skradum og 6éskradum hlutabréfum er i eignaflokkum 4 og 6 og par ma
glégglega sja vidsnuninginn & milli ara. Téluverd laekkun var & hlutabréfamérkuéum
eins og rakid var i markadskaflanum hér & undan og baedi innlend og erlend hluta-
bréfasofn sjédsins bera pess merki. Nokkur hluti hlutabréfaeignar sjédsins er 6skradur
og sé hluti skiladi mun betri avoxtun en skrad hlutabréf a lidnu ari. Edli slikra eigna er
p6 verdmat sem breytist haegar en i tilfelli skradra eigna og pvi ma leida likum ad pvi
aod hluti peirra eigna eigi eftir ad laekka ad 6breyttu.
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Sé tekid mid af ofangreindu kemur ekki & évart ad framlag hlutabréfa til avoxtunar
var neikvaett um 6,1% eins og medfylgjandi mynd synir. A méti kemur ad innlend
skuldabréf h6fou jakvaed ahrif um 2,3% og adrar erlendar eignir héféu litilleg jakvaed
ahrif en par er baedi um ad raeda erlenda skuldabréfasjodi og innvidasjodi.

Framlag eignaflokka til avoxtunar an kostnadar

0,5%
14%

0,4%
0,0%

2,3%

0,3%

-38% -35%

Samtals

1. Rikisskuldabréf

2. Vedskuldabréf og
fasteignatengd verdbréf
3. Onnur skuldabréf

4. Innlend hlutabréf

5. Innlent laust fé

6. Erlend hlutabréf

7. Adrar erlendar eignir

Um 44% af eignum sameignardeildar er avaxtadur i erlendri mynt i arslok 2022
samanborid vio rimlega 45% i arslok 2021. Eins og fram kemur i fjarfestingarstefnu
sjodsins er 16gd &hersla & &heettudreifingu i eignasafninu og erlendar eignir eru
mikilveegur pattur i pvi samhengi. Sé horft til undirliggjandi eigna sjédsins ma pannig
sja ad eignasafnid tekur nu til riflega 6 pusund eigna sem dreifast a 81 land og 6
heimsélfur.

V. Eignaséfn

Eignasamsetning sameignardeildar tok nokkrum breytingum & arinu eins og sést &
eftirfarandi mynd. Vaegi hlutabréfa i eignasafninu laekkadi Ur 61% i 56%, einkum vegna
leekkunar & hlutabréfamérkudum. Hér & eftir er farid yfir staka eignaflokka og stiklad
a storu pegar kemur ad lidnu ari.

Eignasamsetning sameignardeildar 2021 og 2022

Bl Arslok 2021
Bl Arslok 2022
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Nanar um einstaka eignaflokka

1. Rikisskuldabréf

Nafnavoxtun var jakveed um 3% a lidnu ari sem einkennist m.a. af haekkandi voxtum
og aukinni verdbélgu. Tilkynning fjarmala- og efnahagsradherra um hugsanleg slit &
IL-sj6di hafdi i for med sér verulega verdleekkun & sk. HFF skuldabréfum sem namu
um 8% af heildareignum LV fyrir tilkynningu réddherra.

2. Veodskuldabréf og fasteignatengd verdbréf
Nafnavoxtun var jakveed um 8,3% a lidnu ari sem mé m.a. rekja til avoxtunar sjoo-
félagalana en pau namu rimlega 9% af heildareignum LV.

3. Onnur skuldabréf

Nafnavoxtun var jakvaed um 10,5% a lidnu ari sem skyrist m.a. af avoxtun sveitar-
félagabréfa sem vega pyngst i eignaflokknum en pau nutu g6ds af verdtryggingu i
miklum verdlagsheekkunum.

4. Innlend hlutabréf
Nafnavoxtun var neikveed um 11,6% a lidnu ari sem stafar helst af neikvaedri avoxtun
skradra hlutabréfa & innlendum markadi en pau vogu um 13% af heildareignum LV.

5. Innlent laust fé
Innlent lausafé nam um 1% af eignasafni sameignardeildar i arslok 2022. Nafnavoxtun
var jakveed um 5,1% & lidnu ari.

V. Eignaséfn

6. Erlend hlutabréf

Nafnavoxtun i islenskum krénum var neikvaed um 9,2% a lidnu ari en hlutabréf laekk-
udu & sidasta ari beggja vegna Atlantshafsins samhlida haekkandi vioxtum og versn-
andi efnahagshorfum.

7. Adrar erlendar eignir

Nafnavoxtun i islenskum krénum var jakveed um 7,5% & lidnu ari sem skyrist helst af
g6ari avoxtun innvidasjdda en peir vega pyngst innan eignaflokksins og nema um 2%
af heildareignum LV. A méti vegur neikvaed avoxtun skuldabréfasjéda & arinu.
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Um eignasdfn séreignardeilda

Réttindadeildir fyrir séreignarsparnad eru tveer, annars vegar almenn séreign, B-deild,
og hins vegar tilgreind séreign, C-deild. Eignir séreignardeilda eru avaxtadar i fjiorum
avoxtunarleidum, vileid |, Avileid 11, Avileid Il og Verdbréfaleid. Avileidirnar voru
stofnadar arid 2017. Verdbréfaleid hefur verid starfsreekt fra 1999 en tekur ekki lengur
Vid nyjum samningum.

Verdbréfaleid

Fjarfestingarstefna Verdbréfaleidar endurspeglar fjarfestingarstefnu sameignardeildar
lifeyrissjodsins. Hrein avoxtun Verdbréfaleidar a arinu 2022 var -3,5% sem svarar til
-11,8% raunavoxtunar. Medalraunavoxtun sidustu fimm ar er 5,0 % og 5,4% sidustu tiu
ar. Likt og i tilfelli sameignardeildar, sem lesa m& um i kaflanum Um eignasafn sam-
eignardeildar var pad einna helst eign i innlendum og erlendum hlutabréfum sem dré
avoxtun arsins nidur.

Arleg nafnavioxtun Verdbréfaleidar

191%

-3,5%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

V. Eignaséfn

Eignasamsetning Verdbréfaleidar er si sama og i sameignardeild. Eignasamsetning
neer allra eignaflokka er naleegt fjarfestingarstefnu i arslok 2022.

Eignasamsetning Verdbréfaleidar 2021 og 2022
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Avileio |

Fjarfestingarstefna /vileidar | heimilar fjarfestingu m.a. i hlutabréfum og skulda-
bréfum, baedi skrddum og 6skradum, hlutdeildarskirteinum sj6da, innlanum og 66rum
fjarmalagerningum. Heimilt er ad fjarfesta i innlendum og erlendum verdbréfum en
hamarksfjarfesting i erlendum verobréfum er 50% af eignum fjarfestingarleidarinnar.

Avoxtun Avileidar | var neikvaed 4 sidasta ari eftir prji mjog god ar. Likt og i tilfelli
samtryggingar skyrist neikvaed avoxtun ad mestu af innlendum og erlendum hluta-
bréfum sem voru med samsvarandi -3% og 3,7% neikvaett avixtunarframlag i heildar-
avoxtun arsins.

Arleg nafnavéxtun /vileidar |

18,0%
16,1%
13,4%
09%
e
78%
2018 2019 2020 2021 2022

V. Eignaséfn

Samkvaemt fjarfestingarstefnu leidarinnar er stefnt ad pvi ad helmingur safnsins sé i
hlutabréfum og helmingur i skuldabréfum. Eins og nedangreind mynd ber med sér var
dregid Ur veegi erlendra hlutabréfa 4 arinu en & moti aukid vid vaegi innlendra hluta- og
skuldabréfa.

Eignasamsetning Avileidar |

2021 og 2022 )
Il Arslok 2021

Bl Arslok 2022
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Avileio Il

/vileid Il horfir einkum til medallangs tima vid avoxtun fjarmuna ad teknu tilliti til
aheettu. Avileid Il hefur heimild til ad fjarfesta m.a. i hlutabréfum og skuldabréfum,
baedi skradum og dskrddum, hlutdeildarskirteinum sj6da, innlanum og 6drum fjar-
malagerningum. Heimilt er ad fjarfesta i innlendum og erlendum verdbréfum en ha-
marksfjarfesting i erlendum verdbréfum er 50% af eignum fjarfestingarleidarinnar.

Avoxtun /Evileidar Il var neikvaed um 4,9% & arinu 2022, bétt avéxtunin hafi verid
neikveed er hun betri en avéxtun Avileidar | sem skyrist af meira veegi skuldabréfa og
minna veegi hlutabréfa. Avéxtunarframlag er p6 svipad og i 68rum fjarfestingarleidum
LV, p.e. neikvaed avoxtun hlutabréfa skyra -3,7% af avoxtun leidarinnar. Innlend skulda-
bréf voru med misg6da avoxtun, jakvaed avoxtun var i vedskuldabréfum og fasteigna-
tryggdum skuldabréfum & medan 6nnur skuldabréf skiludu neikveedri avoxtun.

Arleg nafnavéxtun /vileidar I

7% 12,0% 1,3%

-4.2% -4.9%

2018 2019 2020 2021 2022

V. Eignaséfn

Avileid Il er &haettuminna safn en Avileid | og stefna leidarinnar er ad hlutfall skulda-
bréfa sé um 75% af safninu & moti 25% veegi hlutabréfa. Likt og i Avileid | var dregid
Ur veegi erlendra hlutabréfa & arinu en & moti baett vié innlendum hluta- og skulda-
bréfum.

Eignasamsetning Avileidar I
2021 og 2022 )
Il Arslok 2021
Bl Arslok 2022
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I. Um starfsemina

AEvileid Il /Evileid Ill horfir til medallangs eda skemmri tima vid avoxtun fjarmuna ad teknu tilliti
Aheetta Avileidar |1l er takmorkud sem naest med samsetningu skuldabréfa og innlana. til ahaettu. Samkvaemt fjarfestingarstefnu fjarfestir Avileid 1l i skuldabréfum, hlut-
Markmid safnsins er ad vardveita aunna eign en skila um leid jakvaedri raunavoxtun. deildarskirteinum og innlanum. Stefnt er ad pvi ad 80% safnsins séu i skuldabréfum

0g 20% i innldnum eda lausafjarsjodum. Hlutabréf eru ekki hluti af fjarfestingarmengi
Avéxtun Avileidar Il var jakvaed sem nemur 1,5% & arinu 2022, Avileioar 1.

p . L A arinu var dregid Gr vaegi lauss fjar og rikisskuldabréfa en i stadinn fjarfest i auknum
Arleg nafnavoxtun Avileidar Il . 3 . . .
meeli i sértryggd skuldabréf sem tilheyra eignaflokki 2.

7.5% . . L.
5% Eignasamsetning /vileidar Il

6,2%
’ 5,6%
> 2021 og 2022 )
Il Arslok 2021
Bl Arslok 2022
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V. Abyrgar fjarfestingar

Stefna, framkvaemd, arid, komandi verkefni og samstarf

LV er langtimafjarfestir sem hefur ad markmidi ad hamarka avoxtun

ad teknu tilliti til ahaettu sem hamarkar réttindi sj6dfélaganna.

pad samraemist langtimasyn sjodsins ad horfa til fjarfestinga i
fjarméalagerningum sem gefnir eru Gt af fyrirtaeekjum, opinberum

adilum og 60rum utgefendum sem byggja starfsemi sina a sjalfbaerum
grundvelli. | pvi er horft til priggja grunnvidmida i sjalfbeerum rekstri,
p.a. jafnveegis milli efnahagslegrar hagsaeldar, samfélagslegrar
velszldar og abyrgrar nytingar nattnattruaudlinda. Sjalfbaerni felst
m.a. | pvi ad samfélagio geti proast og uppfyllt parfir samtimans an pess
ad ryra moguleika komandi kynsléda til ad uppfylla sinar parfir.
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Stefna um abyrgar fjarfestingar

LV setti sér stefnu um abyrgar fjarfestingar sidla ars 2021 og stefnt er ad pvi ad ljuka
vid innleidingu hennar & arinu 2023. [ stefnunni kemur fram ad fjarfestingarkostir og
styring eignasafna byggi a sjalfbaernisjonarmidum byggdum a greiningu umhverfis-
patta, félagslegra patta og stjérnarhatta, skammstafad UFS, i samraemi vid vidurkennd
viomid. Stefnan festir i sessi paer kréfur sem sjédurinn gerir pegar kemur ad adferda-
freedi abyrgra fjarfestinga. [ pvi felst ad sjodurinn

+ setur sér stefnu um malefnid.
* meelir arangur.

 upplysir um framvindu og arangur.

Markmidid er ad auka aherslu & sjalfbeerar fjarfestingar og sampzetta adferdafreedi
abyrgra fjarfestinga vid hefobundna greiningu fjarfestingakosta og adferdafraedi vid
samval verdbréfa. | pvi felst m.a. ad

* leggja aherslu & fjarfestingarkosti sem stydja vid abyrga langtimaavoxtun ad teknu
tilliti til &haettu.

+ hafa uppbyggileg og virdisaukandi ahrif & starfsemi Utgefenda fjarmalagerninga
sem fjarfest er i.

¢ greina og sneida hja atvinnugreinum og fyrirteekjum sem LV fordast ad sakja

avoxtun til vegna edlis atvinnugreinar eda rekstrar viskomandi fyrirtaekis.

* stydja vio virka og arangursrika ahaettustyringu.

Stefnan neer til allra eignasafna LV og tekur beedi til fjarfestingarferlis og eigenda-
hlutverks LV.

Adferdafraedi abyrgra fjarfestinga er byggd a skilgreiningu ,,Principles for Responsible
Investment (PRI)", p.e. styringu eignasafna med tilliti til umhverfispatta, félagslegra
patta og stjérnarhatta, baedi hvad vardar

V. Abyrgar fjarfestingar

« fjarfestingarakvardanir og uppbyggingu eignasafna
+ eigendahlutverks, m.a. par sem LV er hluthafi eda skuldabréfaeigandi.

Val adferda abyrgra fjarfestinga fer eftir edli fjarfestingar, m.a. eignaflokki, landsvaedi
og hvort um beint eignarhald sé ad reeda eda fjarfestingu gegnum pridja adila. Adferda-
freedin a einkum vid um beinar fjarfestingar LV en eru einnig hafdar til hlidsjonar vid
fjarfestingu i sjddum og par sem gerdir eru eignastyringarsamningar vid pridja adila.

Unnid hefur verid ad innleidingu stefnunnar & arinu 2022. Su vinna hefur tekid lengri
tima en rad var fyrir gert. Stefnt er ad pvi ad ljuka meginpattum innleidingarinnar fyrir
arslok 2023.

Stefna um atilokanir i eignas6fnum

Sambhlida stefnu um abyrgar fjarfestingar gaf LV Gt stefnu um Gtilokun fjarfestingakosta
i eignasdfnum sj6dsins med tilliti til abyrgra fjarfestinga. Markmidid er ad Gtiloka ad
hluta eda ad fullu fjarfestingar i tiltekinni starfsemi sem samraemist ekki skilgreindum
viomidum. LV Gtilokar pannig verdbréf Gr eignasafni sinu séu pau gefin Ut af fyrirteeki
eda opinberum adila sem hefur tekjur af tiltekinni starfsemi eda gerist brotlegur vid
akveedi tiltekinna alpjodasattmala. Medal pess sem utilokad er Gr eignas6fnum LV:

+ Framleidendur tébaks.

» Framleidendur umdeildra vopna.

* Fyrirteeki sem rekja hluta tekna sinna til tiltekinna flokka jardefnaeldsneytis.
« Utgefendur sem fylgja ekki meginreglum UN Global Compact, sem byggir &

tilteknum alpjédasamningum.

| arslok 2022 var 141 fyrirtaeki &4 Gtilokunarlista sjodsins og langstaerstur hluti Gtilok-
ana er tengdur jardefnaeldsneyti. Fra upphafi hefur sjéourinn selt fyrirtaeki fyrir rama
3 milljarda kr. vegna atilokunarstefnunnar. bad eru takmarkanir & ad framfylgja Gti-
lokunarstefnu i akvednum eignaflokkum eins og visitélusjooum.
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Upplysingagjof

LV leggur aherslu a aukid gagnseei i upplysingamidlun. Sem lidur i pvi ad fylgja eftir
stefnu LV um abyrgar fjarfestingar og virkt eignarhald birtir sjodurinn ad minnsta kosti
arlega opinberlega, & vef sjodsins, heildarlista um eftirtalda peetti:

* Fyrirtaeki sem LV hefur utilokad sem fjarfestingarkost samkvaemt stefnu sjédsins
0g astaedur pess.

* Beitingu atkvaedaréttar LV a hluthafafundum innlendra hlutafélaga.

* Upplysingar um sundurlidun eigna sjodsins, sja nanar i arsreikningi.

Verkefni & &rinu

A'lidnu ari var unnid ad pvi ad byggja upp pekkingu og feerni & svidi abyrgra fjarfestinga
og greiningar & efnislega mikilvaegum pattum sem varda sjalfbaerni i eignaséfnum.
Medal pess mé nefna:

Fyrstu skref voru tekin i ad greina kolefnisfétspor eignasafna sjodsins. Stefnt er
ad pvi ad kynna nidurstédu greininga & arinu 2023.

Undirbaningur héfst vid greiningu a a loftslagstengdum 6gnunum og taekifserum
vardandi eignas6fn LV. Vid pa vinnu er byggt & TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) auk peirrar adferdafraedi og gagnagrunna sem
studst er vid i greiningu & kolefnisfétspori eignasafna sjédsins.

Unnid er ad uppbyggingu pekkingar og faerni & adferdafraedi tengdum abyrgum
fjarfestingum innan eignastyringar sjédsins. Radinn var starfsmadur a
eignastyringarsvio til ad hafa umsjon med abyrgum fjarfestingum. ba eru verkefni
pessu tengt einnig vaxandi pattur i stérfum ahaettustyringar og logfraedisvids.

Unnid var ad undirbdningi innleidingar reglugerda ESB sem varda sjalfbeeran
rekstur og abyrgar fjarfestingar og falla undir EES-samningin. Fyrir Alpingi liggur
frumvarp um légfestingu reglugerdanna og verdi pad sampykkt ébreytt taka l6gin
gildi 1. juni 2023.

V. Abyrgar fjarfestingar

* Innlendir og erlendir eignastyrendur LV voru greindir med tilliti til UFS patta.
Greiningin byggir & adferdafraedi LV sem tekur mid af vidurkenndum vidmidum.

LV sendi UFS spurningalista a skrad innlend hlutaféldg & arinu til ad kanna UFS
stddu peirra. Jafnframt var kallad eftir upplysingum fra eignastyrendunum um UFS
peetti fyrir undirliggjandi fyrirtaeki peirra sjoda sem peir styra og LV a hlut i. Slik
gagnadflun verdur hér eftir arleg.

¢ LV atti samtol vid fjidlmarga Utgefendur fjarmalagerninga i eignaséfnum LV og
einnig i tengslum vid mat & moégulegum fjarfestingarkostum.

patttaka i samstarfi sem vardar sjalfbaerni i rekstri og
abyrgar fjarfestingar

LV tekur patt i margskonar samstarfi vardandi abyrgar fjarfestingar og sjalfbaera préun
m.t.t. eignasafna og sjalfbeers rekstrar:

LV hefur verid adili ad PRI (Principles for Responsible Investment) fra arinu 2006
pegar sj6durinn gerdist stofnadili. PRI er tengt Sameinudu pjédunum og vinnur ad
innleidingu adferdafraedi dbyrgra fjarfestinga.

* LV hefur verid adili ad IcelandSIF fra arinu 2017 pegar sjodurinn gerdist stofnadili.
Hlutverk samtakanna er ad efla pekkingu félagsadila a adferdafraedi sjalfbaerra
og abyrgra fjarfestinga. Jafnframt situr forstddumadur eignastyringar i stjorn
samtakanna.

¢ LV hefur verid adili ad Festu — midstddvar um sjalfbaerni, fra arinu 2018. Hlutverk
Festu er ad auka pekkingu & sjalfbaerni fyrirtaekja, stofnana og hverskyns
skipulagsheilda. Forstddumadur 16gfraedisvids er formadur samtakanna.

Starfsfolk LV tekur virkan patt i starfsemi Landssamtaka lifeyrissj6éda, m.a.

a vettvangi nefndar um fjarfestingarumhverfi lifeyrissj6da og nefndar um
ahaettustyringu lifeyrissjoda, par sem malefni abyrga fjarfestinga er a doéfinni. ba
er formadur stjérnar lifeyrisjoédsins i stjorn samtakanna.
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Fjarfestingar i hreinni orkuframleidslu og 68rum
loftslagslausnum

LV hefur sett sér markmid um ad fjarfesta fyrir 150 milljaréa kréna i hreinni
orkuframleidslu og loftslagstengdum verkefnum fyrir arid 2030, i tengslum vid
adild sjodsins ad CIC, Climate Investment Coalition.

patttaka LV er lidur i auknum aherslum lifeyrissjodsins & abyrgar og sjalfbaerar
fjarfestingar. Med péatttoku LV i CIC vill LV stydja vid markmid Parisarsattmalans
frd &rinu 2015 um samdratt i losun grodurhdsalofttegunda.

Verkefnid hefur fario heaegar af stad en rad var fyrir gert og nemur eign i CIC
eignum riflega 30 milljéroum kréna i arslok 2022. Torséttara hefur reynst ad finna
fysilega fjarfestingarkosti en rad var fyrir gert en vonandi raetist par Ur & naestunni
samfara Orri proun & pessu svioi.

Um askoranir framundan

bP6 margt hafi aunnist i starfsemi LV vardandi abyrgar fjarfestingar er margt éunnio.

Hér eru daemi um nokkrar &skoranir og verkefni sem eru framundan:

¢ Innleiding & sampeettingu UFS greiningar i fjarfestingarferli almennt hefur tekid
lengri tima en rad var fyrir gert. Stefnt er ad pvi ad dkvedin skref verdi stigin i peim
efnum & arinu 2023 og 2024.

* pad felst askorun i innleidingu veentanlegra reglugerda og tilskipana ESB um
abyrgar fjarfestingar og sjalfbeeran rekstur sem fastlega er gert rad fyrir ad verdi
innleiddar i islenskan rétt a arinu 2023 og 4 komandi arum. Reglurnar byggja
einkum & aeetlun ESB fra arinu 2018 um fjarmdgnun sjalfbaers vaxtar (Action
Plan: Financing Sustainable Growth — COM 2018-97). Hér er um umfangsmikid og
margbrotid regluverk ad raeda. Sjédurinn byr ad akvedinni undirblningsvinnu og
patttdku i fjolpeettu samstarfi.

V. Abyrgar fjarfestingar

 pad eru ymsar hindranir i peirri vegferd ad greina kolefnisfotspor eignasafna
sjodsins og setja stefnu um styringu peirra. Einkum vardandi adgengi ad gdgnum,
mat & areidanleika peirra og mat a hvernig paer verdi nyttar vid rekstur eignasafna
0g aheettustyringu. Hroéo proun i adferdafreedi og veentanlegir stadlar fyrir
upplysingagjof munu veentanlega audvelda vidfangsefnid.

Nokkur ord um rekstur stefnu um abyrgar fjarfestingar

LV nytir atkvaedisrétt sinn einkum i innlendum félégum. | atkveedagreidslum er horft
til hluthafastefnu sj6dsins og UFS vidmida. Yfirlit um radstéfun atkveeda ma finna &
heimasidu sjédsins.

Sjoédurinn hefur fjarfest beint i greenum og félagslegum skuldabréfum dtgefnum &
islandi. Veegi slikra skuldabréfa nam um 1,5% af heildareignum i arslok samanborid
vid 0,9% i arslok 2021.

LV hefur undirritad viljayfirlysingu vid Climate Investment Coalition (CIC) eins og
rakid er hér ad framan. Vaegi CIC eigna i arslok 2022 nam 2,6% af heildareignum
samanborid vid 2% i arslok 2021.

Nyir eignastyrendur LV & arinu 2022 voru metnir med hlidsjén af UFS pattum. Greining
a naverandi styrendum verdur lokid & arinu 2023.
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V1. Aheettustyring

Inntak, markmid, framkveemd, askoranir og verkefni & définni

Ahaettustyring LV byggir & stefnum stjornar, aheettustefnu og ahaettu-
styringarstefnu. Stefnurnar byggja a akveedum laga, reglugerda og
60rum gildum viomidum.

Markmid med stefnunum er ad auka rekstraréryggi. Ahersla er & ad stefnurnar og
framkvaemd peirra séu virkir peettir i starfseminni og ad peer tengist akvorounarferlum
sjodsins i stefnumoétandi malum, vid innleidingu og i daglegum rekstri. Einnig er
ahersla & ad stjorn og stjérnendur hafi géda syn yfir helstu ahaettupeetti i rekstrinum
og pekki hlutverk sitt i ferli &haettustyringar og eftirlits. P4 er ahersla & ad stjorn,
stjérnendur og annad starfsfolk meti &haettu vid dkvardanatdku eftir pvi sem edlilegt
er hverju sinni.

« Ahzettustjéri ber abyrgd & starfssvidi ahaettustyringar hja sjodnum. Stjérn
felur framkvaemdastjora, starfsfélki &heaettustyringar og eftir atvikum 6dru
starfsfolki sj6dsins umsjon med daglegri framkveemd ahaettustefnu og
ahaettustyringarstefnu.

Eftirlit stjérnar felst m.a. i reglulegri upplysingamidlun framkveemdastjéra

til stjérnar, upplysingamidlun ahezettustyringar og annarra starfsmanna til
framkveemdastjdra og stjornar, arlegri uttekt innri og ytri endurskodunar og
starfi endurskodunarnefndar sjodsins. b4 hefur endurskodunarnefnd og innri
og ytri endurskodendur sjodsins mikilveegu hlutverki ad gegna i eftirfylgni med
framkveemdinni.

Aheettustjori er sjalfsteedur i stérfum sinum, heyrir beint undir framkveemdastjéra
og hefur millilidalausan adgang ad stjorn, endurskodunarnefnd og peim
upplysingum sem hann parf til ad sinna hlutverki sinu.
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Eftirlitskerfi sj6dsins

Hluti af ahaettustyringu er eftirlitskerfi sjodsins. pad er fjdlpatta kerfi sem tekur til
mannauds, verklagsreglna og annarra adfanga sem naudsynleg eru til ad haegt sé ad
sinna ahaettustyringu, eftirliti og stjornun ahaettupétta a fullnsegjandi hatt. Eftirlits-
kerfid samanstendur af stefnumaorkun, verklagi, adferdum og skyrslugerd sem naud-
synleg eru til ad greina, meta, vakta og styra aheettu med reglubundnum heetti og i
einstokum tilfellum.

Stjorn, stjérnendur, starfsfélk, innri og ytriendurskodendur &samt endurskodunarnefnd
sjodsins koma ad eftirlitskerfinu. Hér ad nedan er yfirlitsmynd af eftirlitskerfi sjddsins.

Eftirlitskerfi sj6dsins
Stjorn / Ahzettuvilji
Framkveemdastjori -T Endu;sel;(r)]?junar—
7y 7y 7y l

4
3. varnarlina

1. varnarlina 2.varnarlina
Rekstur Stjérnendur

Ahgettustyring Innri
endurskodun

Stjérnendur bera
abyrgd a starfsemi - Eftirlit

Lifeyrissvid
Rekstrarsvid

- 18gj6ld og innheimta  sinna deilda - Ahaettumat
- Lanadeild - Eftirlitsadgerdir - Greiningar
- Markadsmal - Skjalad verklag - Skyrslugjof
- Geedastjori - Rekstraraheaetta - Studningur vid é
- Verkefnastjorn - Adrir eftirlits- deildir o
. bj6 i S
_ m:‘;ztu“g’:r;al peettir Fjarhagseftirlit 2
- Skrifstofustjorn Starfsfdlk Gaedastjori 2
Fjarmalasvio Eftirlitsadgerdir - Geedaeftirlit o
Eignlastyring sy Adgreining starfa - Geedaskjol 5
Upplysingateeknisvi il
ngr;l');eéigvié Eftirlitskeyrslur Logfreedisvia
Aheettustyring ‘Tilfallandi

- hlitniverkefni
Sampykktir Innri Gttektir
Stefnur
Reglur
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Um varnarlinurnar prjar:

Fyrstavarnarlina er myndud af stjornendum og starfsfolki hvers starfssvids sjodsins.
Sjo forstdédumenn bera abyrgd a rekstri sinna svida og peirri ahaettu sem fylgir. Til pess
ad lagmarka aheettu hefur hvert starfssvid videigandi verklag og eftirlit til stadar sem
midar ad pvi ad tryggja ad borin séu kennsl a aheettu, hin greind, metin og meeld, ad
fylgst sé med henni, henni stjérnad og hun tilkynnt. Fyrsta varnarlina felur i sér eftirlit
med pvi ad starfsemi sjédsins sé i samreemi vid ytri og innri krofur.

Adra varnarlinu mynda stodsvid sjodsins sem stydja starfsfolk og stjérnendur vid
eftirlit og ad leggja mat a aheettupeetti i rekstri starfssvidanna. betta er m.a. gert
med skipulegri voktun, radgjof, framkveemd eftirlitsadgerda, ittektum og mati & hlitni.
Stodsvidin eru logfraedisvid, dhaettustyringarsvid, upplysingateeknisvid, fjarmalasvid
og rekstrarsvid. Onnur svid eru eignastyringarsvid og lifeyrissvis.

bridja varnarlina sjo6dsins er innri endurskodun sem er i hondum sjalfsteeds ytri
endurskodanda. Hann framkvaemir ahsettumidadar og almennar Gttektir & varnarlinu
eitt og tve. | pvi felst m.a. ad fara yfir fyrirkomulag innri stjérnarhatta, virkni ferla
og adferda til ad ganga ur skugga um ad fyrstu tveer varnarlinurnar séu traustar og
ahrifarikar og ad ferlarnir og adferdirnar séu framkveemdar og i stédugri notkun. Innri
endurskodandi sinnir verkefnum sinum aé fullu 6h&d hinum varnarlinunum.
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Ahaettupeettir i starfsemi sjodsins

Rekstur lifeyrissj6ds er margbrotinn. [ sinni einféldustu mynd tekur sjédurinn & moti
i6gjoldum fra launagreidendum fyrir hond sj6ofélaga, avaxtar pau og greidir Gt lifeyri
til sjodfélaga vid starfslok og vegna afalla. I slikum rekstri felast margvislegir &haettu-
paettir sem skipt er i fimm yfirflokka og undirflokka:

Fjarhagsleg aheetta snyr ad fjarfestingum sjodsins og hefur ad gera med sveiflur &
virdi verdbréfa, ahaettu vegna gjaldmidlasamsetningar eigna sjédsins, aheaettu vegna
verdbolgu par sem réttindi sjédfélaga eru verdtryggd sem pydir jafnframt ad allar
skuldbindingar sj6dsins eru verdtryggdar. Einnig er sjédurinn ad hluta berskjaldadur
fyrir uppgreioslu skuldabréfa og endurfjarfestingaraheettu.

Mdétadiladhaetta snyr einnig ad fjarfestingum sjédsins og vardar pa ahaettu ad mét-
adilar standi ekki vid skuldbindingar sinar. Métadiladheetta vardar einnig sampjoppun
i eignasafninu, ad han verdi ekki of mikil, ekki of tengd einstaka atvinnugreinum eda
landsveedum.

Lifeyristryggingarahaetta snyr ad haettunni & ad sjodurinn vanmeti lifeyrisskuldbind-
ingar sinar eda ad évissu tengdum lydfraedilegum pattum, svo sem forsendum um
danar- og 6rorkutioni auk forsendna um vexti og verdbolgu.

Rekstrarahzetta snyr ad heettunni & fjarhagslegu tapi og/eda neikvaedum ahrifum &
ordspor sjodsins vegna 6fullnaegjandi innri kerfa, stefnu eda verkferla, hattsemi starfs-
manna eda ytri patta. Hér er allur rekstur sjodsins undir og vardar m.a. stjérnarheetti,
sviksemisdhaettu, ahaettu vegna upplysingakerfa, ahaettu vegna netdgna og politiskrar
aheettu.

Ahgetta tengd loftslagsbreytingum er tviskipt. Annars vegar er pad raunleeg aheetta
(e. physical risk) sem stafar beint af loftslagsbreytingunum sjalfum og hins vegar um-
breytingardheetta (e. transition risk) sem kemur til vegna adgerda til ad stemma stigu
vid peim. Slikar adgerdir geta t.d. leitt til minnkandi eftirspurnar eftir tilteknum vérum

VI. Ahaettustyring

0g pjonustu og/eda til pess ad akvednar eignir verdi verdlausar (e. stranded assets).
Ahatta tengd loftslagsbreytingum snyr nanast alfarid ad eignaséfnum sjédsins.

Fjarhagsleg ahzetta

* Markadsahatta

« Gjaldmidladheetta

» Verdbolguahaetta

» Vaxta- og endurfjarfestingarahaetta
* Uppgreidsluahaetta

Motadiladhaetta

« Utlanaadhaetta
* Sampjdppunaraheetta
» Atvinnugreinadheetta
* Landséheetta

Lifeyristryggingaahaetta
+ Ahgetta tengd eigna- og skuldbindingajéfnudi
 Lydfreedilega dheetta

Rekstraraheetta

 Stjérnarheettir
 Starfsmannaaheetta

« Ahgetta vegna upplysingakerfa
» Ordsporsaheetta

 Politisk dhaetta

Aheetta tengd loftslagsbreytingum

Raunlaeg dheetta
Umbreytingaradheetta
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Um veigamikla dheettupaetti i starfsemi LV — ahaettusnid
sjodsins

Sjodurinn metur reglulega hvada ahaettupaettir eru veigamestir i starfseminni. Vid
matid er litid til lengri tima og m.a. byggt & pvi hvada ahrif ahsettupeettir geti haft &
tryggingafreedilega stddu, hverjar séu likur a ad ahaetta raungerist og ad hve miklu leyti
sé haegt ad bregdast vid og styra ahaettunni. beir ahaettupaettir sem metnir eru veiga-
mestir i starfsemi sjodsins eru markadsaheetta, gjaldmidladhaetta, verdbolguaheetta,
landséaheetta og lyofraedileg aheetta.

Markadsaheetta Til ad avaxta idgjold sjodfélaga fjarfestir sjodurinn i verdbréfum sem
sveiflast i virdi eftir stddu markada hverju sinni.

Gjaldmidlaahaetta Hluti eignasafna sjodsins er erlendar eignir en lifeyrisskuld-
bindingar sjédsins eru eingéngu i islenskum kronum. Sveiflur i gengi gjaldmidla hafa
pvi ahrif & jafnveegi eigna og skuldbindinga sem geta verid jdkveedar eda neikvaedar.

Verdbolguahaetta Réttindi sjéofélaga i sameignardeild eru ad fullu verdtryggd og
breytast i samraemi vid breytingar & visitélu neysluverds til verdtryggingar. petta pydir
ad allar skuldbindingar sameignardeildar eru verdtryggdar en adeins hluti af eignum
eru verdtryggdar.

Landsaheetta Yfir helmingur eignasafns sameignardeildar er innlendar eignir og pad
getur haft neikvaedar afleidingar ef illa gengur a innlendum mérkudum eda yfirleitt |
islensku hagkerfi.

Lyofraedileg aheetta Medal veigamestu forsenda i uppgjori skuldbindinga sameignar-
deildar eru forsendur um lifs- og danarlikur sjodfélaga.

Fylgst er med skilgreindum dhaettupattum i rekstri sj0dsins en vegna edli starfseminnar
er misjafnt eftir &haettupattum hvernig og hvort heaegt er ad bregdast vio. Deemi um
aheettupétt sem erfitt er ad styra er lydfraedileg aheetta.

VI. Ahaettustyring

Nanari upplysingar um &heettupeetti i rekstri sameignardeildar og séreignardeilda
sjodsins eru i skyringum 19-23 i arsreikningi og einnig i kafla 6 i ahaettustefnu sem
er birt & vef sj6dsins.

Ahzattuvilji — hve mikla ahaettu er sjodurinn reidubdinn ad
taka fyrir hond sjéofélaga sinna?

Stjorn sjoosins ber abyrgd a rekstri hans og leggur mat & hve mikla ahaettu hin er
reidubulin ad taka fyrir hond sjodfélaga til ad raekja pad hlutverk sjodsins ad tryggja
sjoafélogum, eftirlifandi mokum peirra og bornum lifeyri samkveemt dkveedum sam-
pykkta sjédsins.

Ahaettuvilji stjérnar endurspeglast i ahaettustefnu og ahaettustyringarstefnu par sem
fram kemur hvernig dheetta i starfsemi sjodsins er skilgreind, hvernig han er greind,
voktud og metin og hvernig sjédurinn tekur aheettu til medferdar til ad styra og/eda
draga ur dheaettu.

Stjorn skilgreinir meelikvarda sem marka aheettuvilja i starfseminni. Ahgettuviljinn
tekur m.a. mid af aldurssamsetningu sjodfélaga, lifeyrisbyrai (i tilfellisameignardeildar),
rikjandi markadsadstaeedum og I6gum og reglum sem varda starfsemi sjédsins. Meeli-
kvardarnir taka til helstu aheaettupatta i rekstrinum, svo sem fjarhagslegrar ahzettu,
métadiladheettu, lifeyristryggingarahaettu og rekstrardheettu. Aheettustyring hefur
reglulegt eftirlit med aheettuvilja stjérnar og 6drum ahaettupattum i rekstri og upp-
lysir stjérn reglulega.
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Helstu askoranir & arinu 2022

Préun eignamarkada og verdbodlga

Helstu askoranir & arinu 2022 voru medal annars erfidar markadsadstaedur en laekk-
anir hafa verid a innlendum og erlendum verdbréfamérkudum a sama tima og vextir
hafa almennt farid haekkandi innanlands og erlendis. betta hefur haft neikveed
ahrif 4 eignasofn sjodsins. pvi til vidbotar hefur verdbdlga aukist og var 9,6% arinu.
Leekkanir & eignamoérkudum og mikil verdbolga hefur haft umtalsverd neikveed ahrif
a tryggingafraedilega stddu sjodsins enda hefur hin breyst fra pvi ad vera 3,5% i
arslok 2021 i pad ad vera —5,6% i ars lok 2022. Sja nanari umfjéllun um eignasofn
sjoosins, préun a mérkudum og verdbdélgupréun i kafla IV um eignaséfn og umfjéllun
um tryggingafreedilega stdou i kafla Il um lifeyrisafurdir.

Breytingar & réttindakerfi sameignardeildar

Sidastlidin tvo ar hefur verid unnid ad undirbiningi og innleidingu adlégunar réttinda-
kerfis sameignardeildar ad haekkandi lifaldri sjéofélaga og nyjum vidmidum i peim
efnum. bad pydir breyttar forsendur vid mat & skuldbindingum sjodsins i trygginga-
freedilegri athugun.

betta er deemi um hvernig lydfreedileg dhaetta hefur raungerst i rekstri sj6dsins og
annarra lifeyrissjoda innanlands og erlendis. Breytingar sem radist var i 4 arinu eiga
sér ekki fordeemi i 67 ara ségu sjodsins. Med peim er brugdist vid peirri stadreynd ad
lifslikur yngri kynsl6da hafa aukist meira en lifslikur eldri kynsldda og er vidbuid ad svo
verdi afram. Til ad bregdast vid pessari proun stadfesti fjarmala- og efnahagsraduneytio
nyjar danar- og eftirlifendatoflur med spa um laekkandi danartidni i desember 2021.
Nyjar toflur hafa verid notadar fyrir sameignardeild, med adlégun ad sjodfélégum
LV, i tryggingafraedilegri athugun i lok ars 2021 og nu i lok ars 2022. Jafnframt voru
gerdar breytingar a réttindakerfi sameignardeildar sj6dsins til ad studla ad jafnraedi

VI. Ahaettustyring

kynsléda sjodfélaga. Nanari upplysingar um pessar breytingar er ad finna i kafla Il
um lifeyrisafurdir. Einnig er ad finna itarlegar upplysingar um breytingarnar i gdggnum
i tengslum vid arsfund sjodsins fra pvi i mars 2022 & vefsidu sjodsins.

Vanskil sjodfélagalana og idgjalda

pratt fyrir aukna verobélgu og haekkandi vexti hafa vanskil sjédfélagalana ekki auk-
ist. Vanskilahlutfall, maelt sem fjarhaed lana i yfir 90 daga vanskilum sem hlutfall af
samanldgdum sjodfélagalanum, nadi sinu leegsta gildi til margra ara i oktober 2022.
Fra peim tima hafa vanskil aukist litillega og geetu pau aukist enn frekar 4 naestu
manudum og misserum pegar vaxtahaekkanir hafa skilad sér i aukinni greidslubyrdi
fyrir lantaka. Asteedan fyrir pvi ad vaxtahaekkanir hafa ekki skilad sér ad 6llu leyti i
aukinni greidslubyrdi er st ad stor hluti lantaka er med fasta vexti a lanum sinum til
priggja eda fimm ara. Sja nanari umfjollun um vanskilahlutfall i skyringu 19.2 og 20.2
i arsreikningi. Svipada sogu er ad segja um vanskil idgjalda sem hafa enn sem komid
er ekki aukist.

Helstu verkefni aheaettustyringar & arinu 2022

Eigid ahaettumat

Eitt af helstu verkefnum &heettustyringar ar hvert er framkveemd & svonefndu eigin
ahaettumati sem stjorn sjodsins ber abyrgd a. Meginahersla petta arid var framkveemd
ahzettumats vegna siaukinna netégna. bad var mat vinnuhdpsins sem framkveemdi
aheettumatid ad varnir, eftirlit og &haettumildandi adgerdir séu i gédu horfi hja sjédnum.
Afrakstur vinnunnar jok pekkingu starfsfélks, stjérnenda og stjérnar a ahaettupattum i
tengslum vid netognir og urdu til umbotaverkefni sem midudu ad pvi ad styrkja varnir
sjodsins enn frekar. Vinnu vid sum verkefnanna er lokid, énnur verkefni eru i vinnslu
eda & verkefnaskra.
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Svidsmyndagreining vegna tryggingafraedilegrar stédu

Onnur &hersla vid framkvaemd eigin &dhsettumats var svidsmyndagreining vardandi
mdgulega préun tryggingafraedilegrar stddu sameignardeildar & arinu. betta var gert
vegna peirrar neikveedu préunar sem atti sér stad a innlendum og erlendum hluta-
bréfamoérkudum, asamt aukinni verobolgu og haekkandi vaxta og vegna pess ad évist
var hvort eda hveneer fjarmala- og efnahagsraduneytié myndi sampykkja fyrirhugadar
sampykktabreytingar sem sampykktar voru & arsfundi sjédsins i mars 2022. Stjérn
sjoosins lagodi sérstaka aherslu a ad fylgst yrdi naid med stédunni ef pyrfti ad gera
breytingar a fyrirhugudum sampykktabreytingum vegna neikveedrar tryggingafraedi-
legrar stddu sjodsins.

Undirbuningur vegna mats a dhaettu eignasafna vegna loftslagsvar

Innleiding & stefnu sjodsins um abyrgar fjarfestingar hélt afram & arinu. Sem hluti
af pvi hefur sjodurinn hafid vinnu vid ad greina kolefnisfotspor eignasafna sj6dsins
midad vid skilgreinda adferdafraedi TCFD® og PCAF*. Helstu askoranir i peim efnum
er adgengi ad gognum, ad leggja mat & hversu areidanleg gognin eru, ad skilja hvad
meelingarnar gefa til kynna og hvort eda hvernig haegt sé ad nyta sér peer vid rekstur
eignasafna og aheettustyringu.

Verkefni ahaettustyringar a naestunni

Verkefni dhaettustyringar fram & veginn eru reglubundin verkefni sem dreifast yfir ario
og varda aframhaldandi préun eftirlitskerfis sj6dsins.

bad er ljést ad innleiding a regluverki tengdu sjalfbaerni, innleiding reglugerda ESB
um flokkunarkerfi fyrir sjalfbeeran rekstur (e. EU Taxonomy) og innleiding reglugerdar
um upplysingagjof um sjalfbzerni i fjarmalapjénustu (e. SFRD / Sustainable Financial
Disclosure Regulation) i islenska 16ggjof, verdur umfangsmikid verkefni naestu miss-

2 Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (www.fsb-tcfd.org/)
2 Partnership for Carbon Accounting Financials (www.carbonaccountingfinancials.com)

VI. Ahaettustyring

erin. Samkvaemt reglugerdunum parf sjédurinn ad kynna og Gtskyra fyrir sinum sj66-
félogum hvernig hann metur sjalfbeerniaheettu i rekstrinum, einkum med tilliti til
eignasafna sinna.

Mikilveegt skref i vinnu naestu missera veréur m.a. ad ljuka vio greiningu a kolefnisfét-
spori eignasafna og framkvaema ahattumat og svidssmyndagreiningar fyrir eignasofn
sjodsins vegna mismunandi svidssmynda i ljési umhverfismala og loftslagsbreytinga.
Sa vinna verdur med adkomu ahaettustyringar, eignastyringar og l6gfreedisvids og eftir
atvikum 6drum adilum.

Regluverkid mun ad likindum einnig leggja enn rikari skyldur & sjédinn hvad vardar
mat & ahrifum fjarfestinga a liffreedilegan fjdlbreytileika og vistkerfi heimsins yfirleitt
par sem préun peirra er virkur pattur i starfsumhverfi Gtgefenda fjarmalagerninga
sem sjéourinn fjarfestir i. Allt midar petta ad pvi ad bregdast vid loftlagsvanni sem
visindasamfélagid, stjornvold rikja og alpjodlegar stofnanir eru almennt sammala um
ad muni ad 6breyttu hafa afdrifarikar afleidingar fyrir mannkynid.
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VII. Stjérnarheettir
og stjérnun




VII. Stjornarhaeettir
0g stjornun

Stjérnarheettir, stefnumaotun, verkefni & définni, skipurit, stjorn, yfirstjorn

Stjornun og stjornarheettir LV taka mid af hlutverki sjédsins samkvaemt
I6gum, sampykktum, innri reglum, leidbeiningum um stjérnarheetti og
60rum gildum viomidum.

HIitni LV leggur aherslu & ad fylgja eftir reglum og vidurkenndum vidmidum vardandi
stjornarheetti. Lidur i pvi er skilvirkt skipurit, lidsheild, videigandi innri reglur, innra eftir-
lit og adhald fra innri og ytri endurskodun og hagadilum. Eftirfylgni felst m.a. i aukinni
aherslu & upplysingagjof. ba framkveemir stjorn reglulega mat a starfshattum stjornar.

Langtimastefnumaétun Til ad stydja vid hlutverk sjodsins, langtimasyn og uppbyggi-
lega fyrirtaekjamenningu hefur LV markad sér stefnu til 2030. | kafla pessum er gerd
grein fyrir nokkrum lykilpattum stefnunnar.

Skipurit Markmidid med skipuriti sjodsins er ad stydja vid skilvirkan rekstur og vié-
skiptalikan. [ kaflanum er gerd grein fyrir skipuritinu { samhengi vid starfsemi sj6dsins.
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Stjorn og yfirstjorn LV leggur dherslu & breidd i samsetningu stjérnar og stjérnenda.
[ kaflanum er yfirlit yfir stjorn, stjornendur, framkvaemdastjéra og forstédumenn auk
upplysinga um menntun peirra, storf og reynslu.

A dofinni Medal verkefna & définni naestu misseri, og varda stjérnarhaetti og rekstur,
eru

+ aframhaldandi préun & hluthafastefnu sj6dsins.

+ aframhaldandi innleiding stefnu um &byrgar fjarfestingar.

* innleiding laga og reglna vardandi fjarmalamarkad og abyrgar fjarfestingar.

+ adgeradir til ad tryggja netdryggi og oryggi upplysingakerfa.

* préun & starfsemi sjodsins i takt vio stefnumaotun sjédsins og sibreytilegt
starfsumhverfi.

Til vidbotar vido umfjollun i pessum kafla er einnig visad til umfjéllunar i 66rum koflum
skyrslunnar sem vardar stjornarheaetti og stjérnun sjodsins.

VII. Stjérnarheettir og stjornun

Um hlutverk, syn, vegferd og gildi LV

Arid 2021 vann LV ad stefnumatun fyrir sjédinn til arsins 2030 i virku samstarfi stjornar
0g stjérnenda undir leidsdgn radgjafa. Innleiding og vinna &herslna, sem koma fram i
greiningu & hlutverki, framtidarsyn, leidarljosum og grunngildum sjédsins, for fram &
grundvelli laga, sampykkta sjodsins og annarra videigandi reglna og vidmida.

Eftirfarandi er yfirlit skilgreininga & pessum pattum i stefnu LV. Stefnunni er fylgt eftir
med &herslum i rekstri og margvislegum verkefnum.

Hlutverk - Framtidarsyn — Leidarljos — Grunngildi

Hlutverk

Hlutverk sjodsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum,
lifeyri eftir peim reglum sem hér fara a eftir. Stjorn sjodsins moétar fjarfestingarstefnu
sjodsins og sér um radstoéfun a fjarmagni hans og avaxtar pad med hlidsjon af peim
kjorum sem best eru bodin & hverjum tima, ad teknu tilliti til Ahaettu og med hlidsjon
af langtimaskuldbindingum sjédsins.

2030 framtidarsyn [e. Vision]

Lifeyrissjodur verzlunarmanna er eftirsoknarverdur og leidandi lifeyrissjodur. Sjodurinn
byggir upp trausta fjarhagslega framtid sj6dfélaga vid starfslok og tryggingar vegna
ororku og vio frafall sjoofélaga. Lifeyrissjédurinn veitir traustar og areidanlegar upp-
lysingar sem midast vid parfir sj6ofélaga a hverjum tima. Sjédurinn avaxtar fjarmuni
sjoofélaga med gagnsaejum og dbyrgum heetti, med samfélagslega abyrgd ad leidar-
ljési. Sjodurinn er fyrirmyndar vinnustadur skipadur 6flugri lidsheild sem byr yfir godri
pekkingu, reynslu og haefni.
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Leidarljés [e. Mission]

Stefna LV til 2030 skiptist i fimm leidarljés sem koma ar framtidarsyn sjodsins. bessi
fimm leidarljos eda pemu ramma inn aherslur i daglegri starfsemi og eru leidbeinandi
fyrir &kvardanatoku pannig ad unnid sé markvisst i anda framtidarsynar lifeyrissjodsins.

Fimm leidarljos eda pemu stefnunnar umbreytast i verkefni og aherslur sem markvisst
er unnid ad i daglegum storfum sjodsins. bad er gert i gegnum vel skilgreind verkefni

sem eiga augljésan og rekjanlegan uppruna i syn & framtidarstodu sjédsins arid 2030.

Fram undan eru nokkur ar til ad uppfylla og raungera synina i gegnum akvardanattku
a grundvelli stefnunnar og forgangsrédun verkefna i samraemi vid akvardanir.

Grunngildin [e. Values]

Stefnumo6tun LV og framtidarsyn byggir & og stydst vid grunngildi sjédsins:

Abyrgd Umhyggja

VII. Stjérnarheettir og stjérnun

1) Framurskarandi teymi Oflug og kvik lidsheild i hvetjandi umhverfi par sem
1690 er dhersla a skipulagda urlausn vidfangsefna med samvinnu og gééum
samskiptum.

2) Snjoll pjonusta og traustar afurdir Geta og haefni til greiningar og tdlkunar
a gégnum sjoofélaga leidir til aukins avinnings fyrir sjédfélaga med auknum
skilningi og innsyn .

3) bjonandi forysta LV er til fyrir sjodfélagana og starfsemin midar ad framtidinni
med djapum skilningi a fortid, samtié og framtio.

4) Sjalfbeer starfsemi Hja LV grundvallast akvardanir a forsendum sjalfbaerrar
préunar sem endurspeglast i allri starfsemi og skipulagi sj6dsins.

5) Abyrgar fjarfestingar Akvardanir um fjarfestingar til avoxtunar & lifeyriseign
sjodfélaga motast af sjalfbeerri framvindu samfélags, efnahags og umhverfis.

Arangur

Fagmennska, araedi og samviskusemi. Ahersla 4 vandada
ahaettustyringu, eftirfylgni med fyrirteekjum sem fjarfest
er i og aherslu & géda stjornarheetti. Til grundvallar liggja
véndud vinnubrdgd, heeft starfsfélk og skyr skilabod fra
stjorn um abyrg vinnubrégo.

Umhyggja med aherslu & heilindi og radvendi. Ahersla &
frumkvaedi i pjénustu og gott vidmét. Ahersla & ad virkja
og hvetja starfsfolk i starfi og ad vera patttakendur i
stefnumo6tun og markmidasetningu sjodsins.

Keppa ad settum markmidum og ad skila gédu starfi vid
stjérnun og i 68rum stérfum fyrir sjodinn. bessi markmid
birtast m.a. i &herslum & skilvirkni, ardsemi, stédugleika i
rekstri, starfsanaegju, opna stjornarheetti og vilja til ad veita
sjoafélogum a 6llum aldri géda pjénustu. Eftirfylgni felst i
raunheefri markmidasetningu og hvatningu til starfsmanna.
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Skipurit

VII. Stjérnarheettir og stjérnun

Arsfundur/ Tilnefningar
fulltrdarao stjérnarmanna
Endurskodunar-
nefnd

Framkveemdastjori

Ahzttustyring

Lifeyrissvid Eignastyringarsvio

Markmidid med skipuritinu er ad stydja vid skilvirkan rekstur og vidskiptalikan sjodsins.
Skipuritid tekur einnig mid af akveedum laga um starfsemi sjodsins, sampykktum hans
og akvaedum kjarasamnings adildarfélaga sjédsins, Félags atvinnurekenda, Samtaka
atvinnulifsins og VR.

Svid sjodsins eru sjo, fimm stodsvid og tvo svid sem sinna kjarnastarfsemi:

¢+ Stodsvid, ahaettustyring, 16gfraedisvid, upplysingataeknisvid, fjarmalasvio og
rekstrarsvid.

+ Kjarnasvid, lifeyrissvid og eignastyringarsvid.

Stjérn er skipud atta stjornarmdnnum tilnefndum af adildarféldgum sjodsins og kjorn-
um af fulltrGum vidkomandi adildarfélaga i fulltriaradi.

Adildarfélogin skipa jafnframt 50 manna fulltrGarad sem fundar tvisvar a ari med
stjérnendum LV. Fulltrdaradio fer med atkveaedi a arsfundi og greidir atkvaedi um starfs-

Upplysingateeknisvid

Logfreedisvio

Fjarmalasvio Rekstrarsvio

kjarastefnu, skipan fulltrda nefndar um laun stjérnarmanna, tillégur um stjérnarlaun,
tillégu stjornar adé endurskodanda og tilldgur til breytinga a sampykktum sjédsins.

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar, skipud tveimur stjérnarménnum og
einum utanadkomandi adila.

Innan sjédsins eru jafnframt starfraektir fjorir fastir starfshépar:

» Lananefnd (sjodfélagalan), i umsjon rekstrarsvids.

+ Aheettunefnd, i umsjon ahaettustyringarsvids.

* Nefnd um abyrgar fjarfestingar, i umsjon eignastyringarsvids.

« Fundur eignastyringar med framkveemdastjora, i umsjén eignastyringarsvids.

Radgjof vardandi sampeettingu sjalfbaerni i starfsemi LV vardandi rekstur, lifeyrisafurdir
og eignasofn, er a l6gfreedisviodi.
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Stjorn

Stjérn LV er skipud atta stjornarmdnnum, tilnefndum af adildarsamtdkum sjédsins og
kjornum af fulltrGaradi a4 arsfundi.

Jon Olafur Halldérsson, formadur stjornar, er tilnefndur af SA
og tok saeti i stjorn i juni 2020.

Jon Olafur hefur vidtaeka reynslu Gr atvinnulifinu og sinnir rad-
gjafarstorfum asamt stjérnarstorfum. Hann er formadur stjérnar
Samtaka verslunar og pjénustu og situr einnig i stjorn og fram-
kveemdastjorn Samtaka atvinnulifsins auk annarra stjornar-

starfa. Jon Olafur starfadi hja Olis i 27 ar, par af sem forstjori i
7 &r.

Jén Olafur er med B.Sc. i véltaeknifreedi fra KTH Kaupmannahofn,
MBA med aherslu a fjarmal fyrirteekja og MS i stjornun og
stefnumdrkun i vidskiptafreedi fra Haskola islands og AMP
diploma fra IESE i Barcelona.

Stefan Sveinbjornsson, varaformadur stjornar, tilnefndur af
VR og tok seeti i stjorn i agust 2019.

Stefan hefur starfad sem framkveemdastjori VR fra arinu 2013
og verid i endurskodunarnefnd sjodsins fra arinu 2014 ad
fratdldum arunum 2019-2021. Stefan starfadi adur en hann
kom til VR sem rekstrarstjori Haskdlans & Bifrost og var adur
forstédumadur fyrirteekjasvids Sparisjods Myrasyslu.

VII. Stjérnarheettir og stjérnun

Stefan er med meistaraprof i 16gfraedi frdA Haskélanum i Reykja-
vik, BSc i vidskiptalégfreedi, BSc i vidskiptafreedi, diploma i
rekstrarfreedum, préf i verdbréfamidlun og sveinsprof i rafvirkjun.

Arni Stefansson er tilnefndur af Samtékum atvinnulifsins og
tok seeti i stjorn ario 2017.

Arni er forstjori Hasasmidjunnar ehf. Hann hefur vidteeka reynslu
af fjdlbreyttum stérfum i atvinnulifinu og erlendu samstarfi. ba
hefur Arni setid  stjornum fyrirtaekja og ymissa samtaka.

Arni er vidskiptafraedingur og med MBA gradu med &aherslu &
alpjodastjornun dsamt pvi ad hafa lokid margs kyns vidbotar-
pjalfun og ndmskeidum.

Bjarni Por Sigurdsson er tilnefndur af VR og tok saeti i stjorn
20109.

Bjarni bor starfar sem sérfraedingur i hisnaedismalum hja ASI
par sem hann fer fyrir malaflokknum. Hann hefur setid i midstjorn
ASI og i stjorn VR og var varaformadur félagsins 2013 til 2017.

Bjarni pér hefur lokid nami i kvikmyndagerd fra CLCF kvik-
myndaskdlanum i Paris og BS i vidskiptafreedi fra Haskola
islands.
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Gudran Johnsen er tilnefnd af VR og tok seeti i stjérn i aglst
2019%.

Guorun er lektor vid Vidskiptahaskdlann i Kaupmannahofn
(CBS) par sem han stundar rannsoéknir og kennslu & svidi fjar-
mala fyrirtaekja, fjarmala og stjérnarhatta fyrirtaekja. Gudran
hefur mikla reynslu af stjornarstérfum i fjarmalageiranum; han
sat m.a. i stjorn Rekstrarfélags MP Banka fra 2007-2009 og var
varaformadur stjérnar Arion banka 2010-2017.

Gudrun er med doktorsgradu i hagfraedi fra ENS og meistaragradu
i tolfreedi og hagnytri hagfraedi fra University of Michigan.

Gudrun Ragna Gardarsdottir er tilnefnd af FA og tok seeti sem
adalmadur i stjorn i mars 2022.

Guorun er framkveemdastjori Atlantsoliu og hefur styrt pvi
fyrirteeki fra 2008. bar &dur starfadi hin vid fjarmalastjorn i
sama fyrirtaeki og hja heildverslun.

Guorun hefur setid i stjorn FA sidan 2019 og verid formadur
félagsins fra 2021. Han er menntadur vidskiptafreedingur med
cand. oecon fra Hi auk pess ad hafa lokid meistaraprofi fra
EADA, Barcelona i alpjédafjarmalum og MBA fra HI.

5 Gudrun vék ar stjérn sjodsins ad eigin 6sk i jantar 2023. Vid seeti hennar tok varamadur VR, Sunna Jéhannsdéttir.

VII. Stjérnarheettir og stjérnun

Helga Ingolfsdottir er tilnefnd af VR og tok saeti i stjorn i agust
2019

Helga starfar vid bokhald og verkefnastjornun. Han hefur
langa reynslu af sveitarstjornarmalum sem kjérinn fulltrdi og
er jafnframt stjérnarmadur i VR og fulltrdi Landssambands is-
lenskra verslunarmanna i midstjorn ASI. Adur starfadi Helga
m.a. vid rekstur eigin fyrirteekis og sem framkveemdastjori fyrir
erlent fyrirtaeki med starfsstod a islandi. Helga er vidurkenndur
békari og hefur lokid rekstrar- og vidskiptanami fra EHI.

Sigrun Helgadoéttir er tilnefnd af SA og tok seeti i stjorn i sept-
ember 2021.

Sigran er framkveemdastjéri Nordurals & Grundartanga. Han
hefur vidteeka stjérnunarreynslu Ur fjirméalageiranum en adur
en hdn hof storf hja Nordurali starfadi han m.a. hja Kauppingi,
Kauphéllinni { Osl6 og Verdbréfapingi Islands, ni Nasdaq Island.

Sigran er med cand. oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskola
islands og MBA gradu fra Norwegian School of Management
(BI).
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Framkveemdastjori og forstodumenn

Yfirstjérn sjodsins eru skipud framkveemdastjdra og forstédumdnnum sem veita sjo
svidum sjodsins forstoou.

Gudmundur b. bérhallsson framkveemdastjori. Hann hefur
gegnt starfi framkveemdastjora fra arinu 2009. Framkveemda-
stjori annast daglegan rekstur, métar og innleidir langtima-
aherslur i stefnum sjodsins og samraemir og sampeettir helstu
adgerdir hans.

Gudmundur er menntadur vidskiptafraedingur med cand. oecon
gradu fra Haskéla islands. Hann starfadi &dur vid eignastyringu
lifeyrissjodsins fra 1997 og & fjarmalamarkadi fra 1988.

VII. Stjérnarheettir og stjérnun

Arne Vagn Olsen forst6dumadur eignastyringar. Gekk til lids
vid LV 2018. Eignastyring hefur med héndum daglega styringu
eignasafna sjodsins, p.m.t. greining markada, fjarfestingarkosta
og akvardanir um vidskipti auk samskipta vid innlenda og erl-
enda markadsadila og Utgefendur fjarmalagerninga. A svidinu
eru atta starfsmenn.

Arne Vagn er menntadur sjavarutvegsfraeedingur med MBA fra
Copenhagen Business School auk pess ad hafa lokid profi i
verdbréfaréttindum. Hann hefur starfad & fjarmalamarkaoi fra
1999.

Toémas Njall Méller forstdumadur 16gfraedisvids. Gekk til lids
vid LV 2008. Logfraedisvid veitir stjorn, framkveemdastjéra og
svidum sjodsins l6gfraediradgjof og vinnur ad margpeettum vio-
fangsefnum og hagsmunagaeslu. Veitir radgjof vardandi stjorn-
arhaetti og hefur umsjon med sampeettingu sjalfbeerni i starf-
seminni. A svidinu starfa prir l16gfreedingar.

Témas er l6gfraedingur, med légmannsréttindi. Hann hefur m.a.
sétt vidbotarmenntun & svidi stjérnunar, stjérnarhatta, verd-
bréfavioskipta, sem og adferdafreedi abyrgra fjarfestinga og
sjalfbaerni i rekstri fyrirtaekja. Hann hefur aralanga starfsreynslu
ar stjérnsyslunnar, fastanefnd islands gagnvart ESB { Brussel,
banka og lifeyrissjodum.

Margrét Kristinsdéttir forstodumadur lifeyrissvids. Gekk til lids
vio LV 1995. Lifeyrissvid annast lifeyrisradgjof, métar og innleidir
préun lifeyrisafurda og urskurd lifeyris. Séreignardeildir sjodsins
eru hluti af lifeyrissvidi. A svidinu starfa sex starfsmenn, auk
priggja tranadarlaekna.

Margrét er med meistaragradu i rekstrahagfreedi fra Universitat
Trier i byskalandi auk pess ad hafa lokid préfi i verdbréfarétt-
indum. Adur en han kom til LV starfadi hin sem framkveemda-
stjori fyrirteekis & neytendamarkadi.
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Magnus Helgason forstddumadur ahaettustyringar. Gekk til
lids vid LV 2015. Ahgettustyring métar og innleidir &haettu- og
ahaettustyringarstefnu sjédsins, framkvaemir ahaettumat og grein-
ingar og kemur ad métun og framkveemd eftirlitskerfis sjédsins.
| aheettustyringu starfa prir starfsmenn.

Magnus er menntadur tdlvunarfraedingur og med meistaragradu
i fjarmalum og fjarfestingum auk pess ad hafa lokid profi i verd-
bréfaréttindum. Hann hefur starfad vid aheettustyringu i fjar-
mélakerfinu sidan 2010.

Valgardur I. Sverrisson forstédumadur fjarmalasvids. Gekk til
lids vid LV 1986. Fjarmalasvid ber m.a. abyrgd a fjarhagsbékhaldi,
midvinnslu og greidslu reikninga og kemur ad gerd arsreiknings.
A fjarmalasvidi eru fimm starfsmenn.

Valgardour er med meistaragradu i rekstrarhagfreedi (MBA) fra
McGill University Montreal auk pess ad hafa lokid profi i vero-
bréfaréttindum.

VII. Stjérnarheettir og stjérnun

Haraldur Arason forstddumadur upplysingataeknisvids. Gekk
til lids vid LV 1986. Upplysingataeknisvid préar upplysingakerfi
sjodsins, hefur umsjén med Gtvistun, notendapjénustu og rekstri
télvukerfa. A svidinu eru sjo starfsmenn.

Haraldur er menntadur télvunarfraedingur fra Haskola islands
og starfadi vio rekstur tolvukerfa adur en hann hof stoérf hja
sjodnum.

Hildur Horn Dadadéttir forstddumadur rekstrarsvids. Gekk til
lids vid LV 2021. Rekstrarsvid annast innri og ytri pjonustu. A
svidinu eru 26 starfsmenn i sex deildum: geedastjérn, mannaud-
ur, pjénustuver, kynningar og markadsstarf, skraning iégjalda
og lanadeild.

Hildur H6rn er med BS i Hotelstjérnun fra UNLV i Bandarikjunum
og MBA i alpjédastjornun fra Haskélanum i Reykjavik asamt pvi
ad hafa lokio ndmskeidi & svidi sjalfbaerni i rekstri fra University
of Oxford. HUN hefur reynslu af fidlbreyttum stérfum ar ymsum
atvinnugeirum po lengst af hja fjarmalamorkudum.
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Nanar um stjornarheetti LV, hlutverk hans og
regluverk stjornkerfis sjodsins

itarlega er fjallad um hlutverk LV, stjérnarhzetti og einstaka peetti stjornkerfis sj6dsins,
eigin reglur LV og lagareglur i arlegri stjérnarhattayfirlysingu sj6dsins sem adgengileg
a vef lifeyrissjodsins og vidauka vid skyrslu stjornar med arsreikningi. bar er m.a. gerd
grein fyrir grundvelli og hlutverki LV.

Einnig er i stjérnarhattaryfirlysingunni umfjéllun m.t.t. stjérnarhatta um:

+ Fjarfestingarstefnu

+ Ahgettu- og ahattustyringarstefnur
* Mannauds- og starfskjarastefnur

* Umbodsskyldu

+ Stefnu um abyrgar fjarfestingar

+ Sida- og samskiptareglur

* Hluthafastefnu

+ Stefnu um jafnlaunavottun

Auk yfirlits yfir ymis 16g og reglugerdir sem varda stjornskipulag sjédsins og innri
reglur LV.

paerumfjéllun um lykilstodir i stjérnkerfi LV par sem grein er gerd fyrir hlutverki stjornar,
framkvaemdastjora, fulltriardds, arsfundar, endurskodunar, tryggingasteerdfraedings
og endurskodunarnefndar. P4 er umfjollun um aheettustyringu og innra eftirlit med
starfsemi sjodsins.

VII. Stjérnarheettir og stjérnun
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Yfirlit yfir mikilvaegar innri reglur

Hér er ad finna yfirlit yfir stefnur og reglur LV sem varda peetti i starfsemi sjodsins
sem lUta beint eda 6beint ad stjérnarhattum hans. Listinn er til upplysinga en parf
ekki ad vera teemandi. Upplysingar um tengt efni er jafnframt ad finna & vef sjodsins.

Stefnur og reglur birtar & vef LV

+ Ahgettustefna

* Fjarfestingarstefna

+ Hluthafastefna

+ Jafnlaunastefna

* Mannaudsstefna

+ Sampykktir Lifeyrissjéds verzlunarmanna

+ Sida- og samskiptareglur

+ Starfsreglur stjérnar og framkvaeemdastjora
+ Starfskjarastefna

+ Stefna um abyrgar fjarfestingar

+ Stefna um Utilokun i eignaséfnum

* Reglur LV um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka

» Verklagsreglur LV um vidskipti stjornarmanna og starfsmanna lifeyrissjodsins
med fjarmalagerninga

» Verklagsreglur um hefi lykilstarfsmanna

» Persénuverndarreglur

VII. Stjérnarheettir og stjornun

Adrar stefnur og reglur

Ahaettustyringarstefna

Fjarvinnustefna

Fraedslustefna

Jafnréttisasetlun

Upplysingar um gagnaoryggi

Reglur nefndar um abyrgar fjarfestingar
Reglur stjérnar um vernd uppljéstrara
Reglur um motadiladheettu

Reglur um upplysingagjof framkvaemdastjora til stjornar og til
opinberra adila sbr. 29. gr. laga nr. 129/1997

Samkeppnisréttarasetiun

Stefna vardandi einelti og areiti & vinnustad

Stefna og vidbragdsaaetlun vid einelti og areiti a vinnustad
Utvistunarstefna

Oryggisstefna vegna reksturs upplysingakerfa
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VIII. Um sjalfbaerni
i starfseminni




VIII. Um sjalfbaerni
| starfseminni

Stadan, askoranir, vegferdin, &hersluverkefni og UFS upplysingar

I &r er stigid akvedid skref i sampaettingu upplysinga um sjalfbaerni
sjodsins vid adra upplysingagjof i Ars- og sjalfbeerniskyrsla, eins og
fjallad er um nanar hér ad nedan. pannig gefur sjédurinn i fyrsta sinn
Ut sampeetta skyrslu (e. integrated reporting). Fyrsta skyrsla sjodsins
2020 var sérstok samfélagsskyrsla med upplysingum um umhverfis-
og samfélagspeetti vegna starfsarsins 2019 og fyrir starfsario 2020
var gefin Ut sérstok sjalfbaerniskyrsla. | skyrslu vegna arsins 2021

var einnig gefin Gt sérstdk sjalfbeerniskyrsla sem var sameinud
arsskyrslu sjodsins i sérstokum kafla.
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Sjalfbeaerni i starfseminni

Sjalfbeerni Hugtakid sjalfbeerni getur verid margpaett hugtak en med sjalfbeerni er
hér visad til jafnvaegis priggja grunnstoda sjalfbeaerni i rekstri; hagnadar, samfélags
og umhverfis. Sjalfbeerni felst medal annars i pvi ad samfélagid geti préast og meett
porfum samtimans an pess ad dregid sé Ur moéguleikum komandi kynsléda til ad full-
naegja sinum porfum.

Grunnpeettir sjalfbeerni

Samfélagsleg

velsald

Umbod Meginhlutverk LV samkvaemt Il6gum og sampykktum er ad taka vid idgjoldum,
avaxta eignasofn og greida ut lifeyri. Vid moétun sjalfbeerni i starfsemi LV er 16gd
ahersla & ad framkvaemdin rdmist innan umbods sjédsins og uppfylli umbodsskyldu
hans. Fjallad er um framkvaemd ahersina a sjalfbaerni i starfsemi sjodsins i pessum
kafla sem og 68rum koflum skyrslunnar eftir pvi sem vid 4. Nanari umfjollun um um-
bod i pessu sambandi er i sjalfbeerniskyrslu LV fyrir ario 2021,

16 Bls, 46-49 arsskyrsla.live.is/pdf

VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Um inntak og aherslur & sjalfbaerni i rekstri og
upplysingagjof

LV greinir aherslur & sjalfbzerni i starfsemi sinni eftir premur stodum, rekstri, lifeyris-
afurdum og eignasofnum.

Stodir sjalfbeernistefnu LV

Efnistok skyrslunnar taka nokkud mid af pvi, sbr. umfjollun i kafla pessum og 6drum
koflum skyrslunnar. [ umfjéllun hér ad nedan er gerd grein fyrir nokkrum ahersluverk-
efnum sem varda sjalfbeerni i starfsemi sjodsins med skirskotun til Heimsmarkmida
Sameinudu pjédanna um sjalfbzera préun. bar er um almenna skirskotun ad raeda en
ekki bein og meelanleg ahrif.
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Reglur og vidmid

Upplysingagjof um svonefndar ,6fjarhagslegar” upplysingar, sem er i auknum meeli
visad til sem sjalfbaerniupplysinga og hafa i raun verulega fjarhagslega pydingu, tekur
mid af greinum ad akveedum laga um arsreikninga'’, einkum greinum 66 og 66-d. Einnig
er byggt & greiningu umhverfispatta, félagslegra patta og stjornarhatta (UFS peettir)
m.t.t. leidbeininga Nasdaq®. P4 er studst vid stadla GRI*® — Global Reporting Initiative
og horft til Heimsmarkmida Sameinudu pjédanna um sjélfbeera préun® og Parisar-
sattmalans fra 2015%. Vido uppbyggingu skyrslunnar er studst vid leidbeiningar um
sampeetta skyrslugerd (e. Integrated Reporting — IR)?? og horft til mikilveegisgreiningar
sem var unnin fyrir gerd sjalfbeerniskyrslunnar. b4 er vid gerd skyrslu stjérnar og ars-
og sjalfbaerniskyrslu studst vid leidbeiningar reikningsskilarads um skyrslu stjérnar,
Utgefnar 16. febrdar 2022 .

Hvaad tilvisun til GRI vardar er visad til GRI Standards tilvisunartoflu fyrir sjédinn LV sem
fylgir kafla pessum, sem er sett fram i samraemi vid ,GRI Universal Standards 2021"
og ,,GRI Topic Standards” og tekur & atridum samkvaemt ,GRI — Content Index with
reference”. LV er pannig med tilvisanir i videigandi kafla i ars- og samfélagsskyrslunnar
par sem greint er fr4 &herslum vidkomandi lykilpatta. Samkvaemt GRI ,,Content Index
with reference” er ekki gerd krafa af halfu GRI um ad greina fra pvi hvort allir peettir
séu ad fullu uppfylltir og asteedu pess ef svo er ekki, eins og krafa er um samkvaemt
GRI ,Content Index in accordance”.

Aukin ahersla & sampaetta skyrslugjof birtist m.a. i pvi ad efniskaflar sem adur voru i
sjalfstaedri sjalfbaerniskyrslu eru sampeettir vid umfjollun i einstokum koéflum ars- og
sjalfbeerniskyrslu. par mé helst nefna umfjéllun um:

7 https://www.althingi.is/lagas/151c/2006003.html

8 https://www.nasdaq.com/docs/2021/02/17/ESG_Guide_lcelandic_translation.pdf
9 GRI - Home (globalreporting.org)

20 Heimsmarkmid | Heimsmarkmidin (heimsmarkmidin.is)

2 The Paris Agreement | UNFCCC

2 Integrated Reporting

2 (Jtgefid efni — Reikningsskilarad (reikningsskilarad.is)

VIIl. Um sjélfbaerni i starfseminni

« fjdlpatta vidskiptalikan sjédsins

+ haghafagreiningu, mikilvaegisgreiningu og samskipti vio haghafa
« sjalfbeeran lifeyri og fjarmal sjodfélaga

« abyrgar fjarfestingar og

+ aherslur & sjalfbaerni i stefnumaétun.

bessi vegferd, sem ekki er lokid, er lidur i ad laga upplysingagjof og starfsemi sjodsins
aod breyttu starfsumhverfi og préun regluverks og gefa heildstaeda mynd af starfsemi
hans hvad sjalfbarniaherslur vardar.

Eftir sem adur eru i kafla pessum m.a. yfirlit yfir verkefni sem tengjast Heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna um sjélfbeera proun, UFS uppgjoér og GRI tilvisunartafla auk
umfjollunar um tiltekna UFS peetti sem varda rekstur sjodsins.

Ahersluatridi arid 2022 og askoranir og teekifaeri framundan

[ yfirlitinu um verkefni tengd Heimsmarkmidunum, aftar i pessum kafla, er gerd grein
fyrir &kvednum ahersluverkefnum sem unnid hefur verid ad a arinu 2022 og verkefna
sem unnid verdur &fram ad & komandi arum. bau varda rekstur, lifeyrisafurdir og
eignasofn.

Vardandi ahersluatridi & lionu ari og askoranir og teekifeeri er visad til viskomandi
efniskafla framar i skyrslunni. bar ma gléggt sja ad pé margt hafi dunnist er ymislegt
enn 6unnid.
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VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Aherslumarkmid Adgerd Viomid Stodumat Stada

REKSTUR

Efla jafna stédu kynja og jofn Innleiding jafnlaunakerfis i samraemi vid Vinna ad umbdétaverkefnum til ad na Jafnlaunavottun veitt i april 2022 til priggja ara. v

teekifeeri. i{ST85:2012. jafnlaunavidmidum sjodsins.
AJ starfsfolk hafi nytt sér pau taekifeeri sem Maela arangur og kynna nidurstédur Arangur markmida jafnréttisaeetlunar metin og \/
jafnréttisaaetlun sjédsins felur i sér. fyrir starfsfolki. kynnt. .
Ad starfsfolk hafi nytt sér pau teekifeeri sem Skilgreina umbétatilldgur par sem Eftirfylgni adgerda jafnréttisasetlunar yfirfarin. .’;/
jafnréttisaaetlun sjédsins felur i sér. vid & .
Innleiding jafnlaunakerfis i samraemi vid Auka gagnseei jafnlaunakerfi sj6dsins +
iST85:2012. fyrir starfsfolk.

Stydja vid heilsu og 6ryggi Efla forvarnarstarf innan sjodsins og beeta Freedsludeetlun taki mid af forvarnarstarfi.  Sérhaefd namskeid og forvarnarfreedsla hluti af v

starfsfolks.

Efla pekkingu og faerni
starfsfolks.

upplysingamidlun til starfsfolks.

Utfeera freedsluéeetlun til tveggja ara med
aherslur & starfreena feerni starfsfélks,
almennrar hafni og einstaklingsbundna
starfspréun.

Auka fjolbreytni freedsludaetlunar med
aherslur & starfreent ndm og persénubundna
starfspréun.

Utfaera midlaega handbok starfsfélks.

Framkvaema ryni medal starfsfolks til
ad kalla fram parfir til freedslu. Utfaera
freedsludsetlun og innleida til tveggja
ara.

Auka fjolda freedslustunda i bodi.
Fjolga efnistékum fraedslu.

freedsludeetlun sjéosins.

Freedsluaaetlun hefur verid kynnt og sérstakt
vidburdardagatal freedslumaéla adgengilegt 6llum. v

P it G ivinnsiu @ 1okis
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VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Aherslumarkmid Adgerd Viomid Stoédumat Stada
LIFEYRIR
Leggja aherslu a adgengi Gera upplysingar og framkveemd skiptingar Uppfaera upplysingar um skiptingu Ny reiknivél kominn & vefinn og hluti af kynningum
upplysinga sj6afélaga. lifeyrisréttinda milli hjona adgengilegri. lifeyrisréttinda milli hjona, kynna nyja sjodsins, akvedid ad hafa samning &fram & pappir
reiknivél fyrir skiptingu réttinda milli til ad tryggja betur ad adilar séu vel upplystir um v
hjéna og gera samninga um skiptingu ahrifin.
réttinda ad fullu stafreena.
Beeta upplysingamidlun um lifeyrismal a Gera enska utgafu af sjoofélaga- Unnid ad uppfaerslu efnis yfir & ensku og aztlad ad
ensku til ad pjéna staekkandi hépi sjoofélaga vefnum. Hafa rafreenar umséknir um verdi ad fullu klarad arié 2024 Y

EIGNASOFN

sem eru ekki med islensku sem modurmal.

Vinna ad umbaétum yfirlits idgjalda og
réttinda lifeyris & sjoofélagavef.

lifeyri & ensku. Auka upplysingar &
ensku & vef i fréttum fra sjodnum.

Ad yfirlit verdi ad fullu adgengileg &
sjoofélagavef med framreiknuéum
upplysingum um mogulegan lifeyrir
midad vid mismunandi aldur.

Innleida stefnu og adferdar-
freedi fyrir greiningu & UFS
pattum i fjarfestingarferli
og umsyslu eignasafna.

Uppfeera hluthafastefnu LV og préa almenna
eigendastefnu fyrir fyrir eignaflokka m.t.t.
stefnu um abyrgar fjarfestingar.

Innleiding itarlegri framkveemdar UFS
greiningar i fjarfestingarferli og vid umsjon
eignsafna.

Méta stefnu um greiningu og birtingu
upplysinga um UFS peetti i eignas6fnum LV.

Uppfeera gildandi hluthafastefnu og
stefnu um medferd eignahald vardandi
fleiri eignaflokka.

Utfeersla innri vidmida vardandi UFS
greiningar i fjarfestingarferli og vid
umsjon eignsafna.

Birta upplysingar um framvindu grein-
ingar & umhverfislegu og félagslegu
fétspori eignasafna LV, sem eftirfylgni
med godum stjérnarhattum.

Hvort tveggja er i vinnslu; greining og innleiding
adgerdapatta. Innleidingin er vidvarandi samhlida
préun & adferdarfraedi, baedi innan sj6dsins og hja
vidurkenndum ytri adilum sem og regluverks.

Innleiding hafin. UFS viomid og adferdafraedi hafa
verid tekin i notkun fyrir einstaka eignaflokka. Stefnt
er ad pvi ad klara innleidingu a vidmidum vid UFS
greiningu fyrir alla eignaflokka & arinu 2023.

Verkefnid er vel & veg komid. Stjorn og nefnd LV um
abyrgar fjarfestingar er reglulega upplyst. Stefnt er
ad pvi ljuka atfeerslu & midlun til annarra haghafa a
arinu 2023.
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VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Aherslumarkmid Adgerd Viomio Stodumat Stada
LIFEYRIR

Fylgjast med préun sem leidir Vinna ad pvi ad nyta starfraenar dreifileidir Ljuka vid ad setja allar umsoéknir Verkefni lokid, allar umsoéknir og samningar ordid v
af breyttri samfélagsgerd/ til fulls. tengdar lifeyri & stafreent form. rafreent.

fidlskyldugerd.

Efla nyskdpun i voruarvali/
pjénustuleidum sjoofélaga

EIGNASOFN

Vinna ad pvi ad nyta starfraenar dreifileidir
til fulls.

Greina og kynna betur moguleika sj6dfélaga
a sveigjanlegum starfslokum, m.a. sampeett-
ingu lifeyris og vinnu.

Auka aherslu & mikilvaegi samhengis
traustrar fjarhagslegrar afkomu vid starfslok,
sterkrar félagslegrar stédu og gédrar heilsu.

Greina og kynna betur mdguleika sj6ofélaga
a sveigjanlegum starfslokum m.a. sampeett-
ingu lifeyris og vinnu.

Aukin nyting sjédfélagavefs og
samfélagsmidla til upplysingagjafar.

Uppfaera upplysingar, aherslur i rad-
gjof og virkni lifeyrisreiknivélar LV.

Hvetja sj6ofélaga til ad huga ad
samhengi fjarmala, heilsu og
félagslegrar stéou vid starfslok.

Utfaera radgjof 4 vef med notkun
lifeyrisreiknivélar LV.

Markvisst er unnid ad aukinni midlun upplysinga og .
méanadarleg framvinda tekin saman. Stor skref hafa ‘\/
verid tekin og fleiri { augsyn. Verkefnid er vidvarandi.

Markvisst unnid ad kynningu & breytingunum 4 vef, .
i auglysingum og kynningum sjédsins. Ad freeda ‘\/
sjoofélaga um réttindi sin er vidvarandi verkefni.

Aukin ahersla & heildarmynd eftirlaunaara i kynn-

ingum og i lifeyrisradgjof. Opinn fundur haldinn par

sem fjallad var um samhengi fjarmala, heilsu og Y
félagslegra patta. Konnun framkveemd til ad ryna i .
taekifeeri til aukinnar upplysingagjafar til peirra sem

nalgast eftirlaunaaldur.

Auka aherslu a eignir

sem stydja vid nyskopun,
aukna sjalfbeaerni og abyrga
virdiskedju.

Fylgjast med og stydja vid aherslur fyrirtaekja
i préun nyrra lausna til ad draga Ur losun
grédurhusalofttegunda og auka sjalfbaerni

i rekstri almennt. Litid er til rotgréinna
fyrirteekja sem og nyskdpunarfyrirtaekja.

Greina taekifeeri i fjarfestingum tengdum
nyskopun i lausnum sem studla ad sjalf-
baerum rekstri fyrirtaekja.

Nyta eigendaahrif til ad stydja vid
rannséknir og préun i rekstri tengdri
sjalfbeerni.

Virkja teekifeeri sem felast i adild LV

ad CIC og tengdum verkefnum. Kynna

afanga fyrir haghéfum.

Skyr skilabod send til utgefenda med spurningalista
um UFS vidmid sem hér eftir verdur arlegur. Veitir -

utgefendum adhald og hvetur pa til ad auka gaedi “/
gagna, velja greenni lausnir og setja sér vidunandi

markmid.

pekkingu innan sjddsins hefur fleygt fram. Samhlida -
adild ao CIC er allt eignasafnid greint og metid Gt ‘\/

fra vidmidum um graenar eignir arlega.
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13 ABGERDIRI
LOFTSLAGSMALUM

4

VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Aherslumarkmid Adgerd Vidmid Stodumat Stada
REKSTUR

Stydja vio sjalfbaerni vid kaup Innleida nyja innkaupastefnu. Kortleggja Yfirfara samninga m.t.t. stefnuvidmida Innkaupastefna hefur verid gefin Ut og innkaup

4 adfongum. umhverfisahrif innkaupa sj6dsins. innkaupastefnunnar og lista umbéta- kortl6gd. Unnid verdur ad pvi ad Gtfaera meelikvarda v

Ahersla & ad draga ar
grédurhusalofttegundum
tengdum rekstri.

EIGNASOFN

Yfirfara samninga m.t.t. stefnuvidmida inn-
kaupastefnunnar og lista umbotateekifeeri
i innkaupum m.t.t. jakveedra ahrifa peirra &
umhverfid.

Utgéfa heildsteedrar stefnu LV um sjalfbaerni
i rekstri, lifeyri og eignaséfnum.

Kynna samgongustyrk og fjélga peim sem
nyta sér styrkinn.

teekifeeri i innkaupum m.t.t. jakveedra
ahrifa peirra & umhverfid.

Utfeera meelikvarda virdiskedju inn-
kaupa, setja markmid um og meela.

Utgafa og innleiding.

30% fleiri nyti sér samgongustyrk a
arinu.

og setja markmid.

Auka aherslu eignasafna a
sjalfbaera nytingu audlinda,
vistkerfa og stddugleika i
loftslagsmalum.

Innleida vidmid vid greiningu umhverfispatta
eignasafns sem hluta af stefnu sj6dsins um
abyrgar fjarfestingar.

Innleiding og préun stefnu um atilokun
fjarfestingarkosta.

Framkveema ahaettumat vardandi ahrif
loftslagaheettu & starfsemi LV (TCFD).

Setja markmid vardandi préun vistspora
eignasafna LV.

Kynna &herslur vardandi greiningu og
maelingu & vistsporum eignasafna LV.

Ljuka innleidingu og proa afram
stefnuna. Kynna afanga i pvi verkefni.

Kynna nidurstddu ahaettumats byggt
a4 TCFD.

Kynna markmid vardandi minnkun
grédurhisalofttegunda i eignas6fnum
LV til lengri tima.

Upplysingum hefur verid safnad um Umfang 1, 2 og 3

frd ymsum utgefendum i safni. Framundan er nanari .-
skilgreining & hvad LV telur mikilveegt ad meela og )/
i framhaldinu birta med hlidsjon af PCAF og TCFD.

Birting verdur i skrefum med aherslu & gagnseett ferli.

Stefna innleidd 2021. Arsfjérdungslega er uppfaerdur U

listi yfir Gtilokanir birtur.

+
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VIIl. Um sjalfbeerni i starfseminni

- Z - SAMVINNAUM
Samvinna og réttlaeti 17 o
Markmid 17: Samvinna um markmidin @
Aherslumarkmia Adgerd Viomid Stodumat Stada
REKSTUR
Efla samstarf vid haghafa um bréa afram greiningu og samtal vié haghafa Greina veentingar haghafa til sjédsins Greiningu og adgerdaaeetiun lokid. Stér skref tekin
sjélfbeera préun. vardandi sjalfbzerni i samstarfi LV. og Utfeera umbeetur & samskiptaleidir i innleidingu. Verdur vidvarandi verkefni. v
til haghafa.
Markviss fraedsla til starfsfolks um sjalf- Sampeaetta dherslumarkmid enn frekar bpematengd fraedsla og vinnustofur med starfsfolki
baerni og hvernig sjodurinn getur stutt vid inn i dagleg storf starfsfolks. til ad sampaetta aherslumarkmid enn frekar inn i +
heimsmarkmidin. dagleg storf.
EIGNASOFN
Efla samstarf um abyrgar Aframhaldandi patttaka i samstarfsvettvangi Adild ad samtékum og 8d8ru samstarfi Starfsmenn taka virkan patt i starfi og sitja medal
fjarfestingar og sam- um abyrgar fjarfestingar. vardandi abyrgar fjarfestingar. annars i stjornum IcelandSIF og Festu - midstodvar
paettingu UFS greininga i um sjalfbaerni. LV er adili ad CIC (Climate Investment
fjarfestingarferlinu. Coalition) fra 2020, UN PRI (Principles for respons- .‘\-/

able investment) fra 2006, Festu fra 2019, Loftslags- K
samningi Reykjavikurborgar fra 2020 og tok patt i

stofnun IcelandSIF (Iceland Sustainable Investment

Forum) 2016. Starfsmenn szkja reglulega namskeid

og vidburdi pessara og fleiri adila.
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Afangar i sjalfbaernivegferd

A &rinu 2022 var haldid afram & sjalfbeernivegferd sjodsins. Yfirlitid gefur mynd af
sjalfbeernivegferd sjodsins en enn er ymislegt 6unnid og margar askoranir framundan.

VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

o

PRI )

2006 » Adilar ad PRI

UFS vidmid tilgreind {
hluthafastefnu

<7+ Festa
/s midstad um

A4 # santielagsibyrgt

2018 » LV adild ad Festu

W

2019 » LV gefur Gt
samfélagsskyrslu

Virdisskapandi
vidskiptalikan
Greining og meeling
UFS pétta

2009 » Sida- og samskipta-

reglur skilgreindar

2017 » LV medal stofnadila ad
Iceland SIF

S,
- -
o

2020 » Tenging heimsmark-
mida vid rekstur

Mikilveegisgreining

W

2014 » Jafnlauna-
vottun VR

S,
- -

amn

PARISZ01S

2016 » Heimsmarkmid

Parisarsattmalinn
um adgerdir gegn
hnattreenni hlynun

Sameinudu pjédanna
um sjalfbeera proun

2021 » Stefna um &byrgar
fjarfestingar og utilokun
fjarfestingarkosta
Nefnd LV um &byrgar
fjarfestingar stofnud

Adild ad loftslagsyfirlysingu
Festu og Reykjavikurborgar

Adild ad CIC - Climate
Investment Coalition

&)

2022

Sjalfbeerniskyrsla LV
2021 hlaut vidurkenningu
Vidskiptarads Islands,
Stjornvisi og Festu.

Jafnlaunavottun & jafnlauna-
stadlinum IST85:2012
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Rekstur LV og UFS peettir

Hér er fjallad um rekstur LV me? tilliti til UFS vidmida; umhverfispatta, félagslegra
patta og stjérnarhatta. Umfjollunin byggir medal annars a UFS leidbeiningum Nasdaq
nr. 2.0, utgefnum i febrdar 2020. Sj6durinn hefur skrifstofur i Reykjavik og eru UFS
peettir vegna peirrar starfsadstodu skodadir. betta er fjérda arid sem LV midlar
upplysingum um UFS peetti reksturs.

Rétt er ad vekja athygli & ad pessi umfjollun snyr adeins ad rekstri en ekki eignaséfnum.
Sjodurinn getur einna helst beitt sér fyrir mildun umhverfisdheettu (e. Climate risk)
med markvissu eftirliti og styringu eignasafna sem fjallad er um i kafla V um abyrgar
fjarfestingar.

Umhverfispaettir og verndun loftslags

LV leggur aherslu & ad draga ur 6aeskilegum umhverfisahrifum starfseminnar og
studla ad jakveedum ahrifum & starfsfolk, samstarfsadila og adra haghafa. Starfsemi
og rekstur skrifstofu sjédsins hefur éveruleg umhverfisahrif. Vid greiningu og uppgjor
vegna losunar grédurhusalofttegunda er byggt a svonefndum GHG stadli (e. The
Greenhouse Gas Protocol). Samkvaemt stadlinum er maelingum skipt i umfang:

- Umfang 1 meelir beina losun fra kjarnastarfsemi.
- Umfang 2 meelir 6beina losun vegna orkukaupa.

- Umfang 3 sem neer til annarrar ébeinnar losunar.

Vid Utreikninga var studst vid losunarstudla fra birgjum. Losunarstudlar umfangs 2
byggjast a studlum fra Veitum og ON. Vid Utreikninga & umfangi 3 var notast vid
losunarstudul Umhverfisstofnunar fyrir Grgang, reiknivél Icelandair fyrir flug og
medalltblastur folksbila fra Orkusetrinu fyrir &rid 2022. Orkustjornunarkerfi hefur
ekki verid innleitt fyrir reksturinn.

VIIl. Um sjélfbaerni i starfseminni

Fyrir ferdavenjur starfsfolks var notast vid upplysingar ar kénnun medal starfsfélks
par sem medal annars var spurt um ferdamata, vegalengdir og fjolda daga sem vid-
komandi meetir til vinnu & ari. bad er breyting fra fyrri meelingum par sem notast var
vid dkvednar forsendur, medal annars um vegalengd og fjdlda starfsfélks sem er &
rafmagnsbil eda nytir sér adra samgéngumata en einkabil. Med betri upplysingum er
haegt ad gefa gleggri mynd af losunarkraefni grédurhisalofttegunda vegna aksturs
starfsfolks til og fra vinnu (umfang 3) og Utskyrir pad pann mun sem er fra ari til ars.
b& hefur einnig verid aukning i ad starfsfolk nyti sér fjarvinnustefnu sjodsins og vinni
ad hluta til heima. Fleira starfsfélk nytur n einnig samgdngustyrkinn og faerst hefur
i aukana ad starfsfolk sé & rafmagnsknanum dkutaekjum.

Losun grédurhusalofttegunda

Engin bein losun reiknast af rekstri sjédsins. Sjédurinn & engar bifreidar og reiknast
pvi engin bein losun vegna eigin ékutaekja og eldsneytiskaupa.

Obein losun, sem fellur til undir umfangi 2, reiknast vegna rafmagns- og vatnsnotkunar
& skrifstofu. Onnur 6bein losun, sem fellur til undir umfangi 3, synir losun vegna Gr-
gangs, reiknadar télur vegna ferdavenja starfsfélks til og fra vinnu og ferdir & vinnutima,
flugferdir og utanlandsferdir. Télur vegna Urgangs eru aaetladar Gt fra heildartdrgangi
og fjdlda starfsfolks. Ahersla er 16gd & flokkun Grgangs sem fellur til i rekstri LV.

Starfsfélk flokkar og skilar til endurvinnslu raf- og rafeindatakjum sem eru ekki lengur
notud vid rekstur. Prentsky hefur verid notad til margra ara til ad minnka pappirsnotkun
og unnid er markvisst ad pvi ad uppfeera ferla sem minnka pappirsnotkun. Fylgst er
med pappirsnotkun og hun meeld. Pappirsnotkun var vantalin arin 2020 og 2021 par
sem ladist ad taka med pann pappir sem notadur er vid pjonustu pridja adila. Téluverdur
pappir er notadur til ad senda ut lifeyrisyfirlit sem sjodnum er skylt samkvaemt I6gum
ad senda & pappir tvisvar a ari. Einungis um tiundi hver hefur afpakkad ao fa slikt
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yfirlit & pappir en yfirlit eru adgengileg a sjodfélagavef LV. Pappirsnotkun var 366.555
bladsiour arid 2022 samanborid vid 370.050 bls. arid 2021. Minnkandi pappirsnotkun
ma helst rekja til pess arangurs sem nadst hefur med auknu veegi stafreenna ferla vid
afgreidslu erinda hja sjoonum.

Vid rekstur métuneytis eru matveeli nytt vel til ad draga ar matarséun. Starfsfélk
skrair sig i mat fyrir hvern dag vikunnar og pannig er leitast vid ad hafa nakveemari
upplysingar fyrir matarinnkaupin. Leitast er vid ad lagmarka Grgang og pad sem fellur
til endurvinnslu er flokkad.

Férgun Urgangs er sameiginleg med annarri starfsemi i hasinu og Gtreikningar midast
vio hlutfall LV af fjdlda starfsmanna. Vegna edlis starfsemi LV mé reikna med ad minni
urgangur falli til vegna starfseminnar heldur en t.d. fra verslunum i hisinu. Hins vegar
vantar areidanlegar tolur svo haegt sé ad taka pad med i reikninginn. Umfang 3 er pvi
byggt ad verulegu leyti & dsetludum télum.

Terra annast férgun Grgangs og meelingar.

Félagslegir peettir

LV leggur aherslu & ad sjodurinn sé fyrirmyndarvinnustadur, skipadur 6flugri lidsheild
sem byr yfir gédri pekkingu, reynslu og heefni. Stefnur og lykilferlar mannauds eiga ad
stydja vid heilbrigt starfsumhverfi par sem velferd og 6ryggi starfsfolks er i fyrirrami. A
arinu 2021 voru kynnt leidarljos nyrrar stefnu sjodsins til 2030. bau lita ad aherslum i
daglegri starfsemi sjodsins. A lidnu ari var afram unnid ad innleidingu stefnunnar par
sem sérstakar aherslur voru lagdar a starfspréun og forvarnarstarf.

VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

Freedsla

Avorddégum 2022 var freedsludaetiun motud ut fra peim porfum sem starfsfolk tilgreindi
i fjorum vinnustofum. Freedslustarf hofst aftur eftir nokkurt hlé & haustdégum og var
pa byggt & nidurstédum Ur vinnustofunum. Ahersla hefur verid 16gd & nylidapjalfun,
fraedslu tengdri fjarmalum, gédum samskiptum og malefnum sem snda ad aukinni
vellidan og hafa nokkur namskeid verid sérsnidin ad sliku. Fraedslustundirnar voru
ad mestu byggdar & stadnami en p6 hafa einhver ndmskeid verid stafreen. P4 hefur
starfsfolk einnig sétt freedslu hja hinum ymsum adilum.

Medalfjoldi fraedslu-

Fjoldi freedslustunda i bodi stunda & starfsmann

Meginmarkmid fraedsludeetlunar:

» Baeta Oryggi i rekstri

* Virkt forvarnarstarf

« Stydja vio hlitni vio 16g og reglur
+ Auka pekkingu

» Auka starfsanaegju

 Auka faerni og heefni starfsfolks
 Auka 6ryggi a vinnustad
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Heilsa og 6ryggi

A arinu var gengid til samstarfs vid Vinnuvernd um adgengi ad salfraedipjonustu handa
starfsfolki og er pad lidur i pvi ad studla ad beettri heilsu, andlegri og likamlegri.
Reglulegar heilsufarsmeelingar eru i bodi sem og bod i infliensusprautur. batttaka er
sem fyrr mjog goo i heilsufarsmeaelingu en & arinu 2022 nyttu 70% sér maelinguna en
68% ario adur. 1djupjalfi heimsaekir sjodinn reglulega til ad leidbeina um rétta likams-
stodu vid storf. Starfsfolk feer reglulega pjalfun og freedslu um dryggismal, brunavarnir
og vidbrogd vid bruna. Ymsir styrkir eru i bodi hja sjédnum, medal annars til ad efla
patttdku i heilsusamlegri hreyfingu.

Fjoldi sem nytti sér iprottastyrk 2022

Ekki hefur verid stofnud sérstdk 6ryggisnefnd i samraemi vio reglugerd um skipulag og
framkvaemd vinnuverndarstarfs a vinnustodum. Skipulag vinnuverndunarstarfs hefur
verid a hdndum mannaudsstjora sem hefur tekid a maéti tilkynningum en engin vinnu-
slys eru skrad fyrir arid 2022. Ra0id verdur bot a fyrirkomulaginu en fyrirhugud kosning
oryggisfulltrda ar hépi starfsfélk er & dagskra a vordogum.

Framudrskarandi teymi

Hja sjédnum vinnur samheldinn hopur sem byr yfir mikilli pekkingu. Starfsfolki hefur
fjolgad i samreemi vid aukid umfang starfseminnar og fléknara starfsumhverfi. Nytt
starfsfolk hefur feert sjodnum nyja pekkingu og breidari syn. betta eykur getu LV til
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ad sinna hlutverki sinu og takast & vid askoranir sem fylgja 6rum vexti og sibreyti-
legu starfsumhverfi. Starfsmannavelta hefur aukist. Asteedur pess geta verid marg-
vislegar likt og fram kemur i starfslokasamtélum sem bjédast peim sem kjosa ad
haetta storfum. Markmid sliks samtals er ad draga leerdéma og meta hvar og hvernig
haegt sé ad gera betur i starfseminni og draga pannig ur starfsmannaveltunni. Vel
gekk ad rada nytt starfsfolk og ansegjuefni hversu vel gekk ad manna stédur 6flugu
starfsfolki likt og raun ber vitni. Hja sjédnum er ekki um ad reeda starfsfélk i hlutastarfi
né i verktdku eda i radgjof. Pad ma pd nefna ad sjodurinn hefur radid til sin haskoéla-
nemendur i afleysingar a orlofstimanum og hafa slik timabundin storf stundum leitt
til fastradningar aé nami loknu.

Kynjahlutfoll nyradninga

KVK KK

46%

Hja sjodnum er 16g0d ahersla & mikilvaegi pess ad stjérnendur veiti starfsfolki endurgjof
a sin storf og vinni pannig markvisst ad préun mannauds sjodsins. Starfsmannasamtol
eru skipuldgo prisvar a ari og hefur hvert samtal sitt pema.
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Stjérnarheettir

Ahersla er &4 g6da stjérnarheetti vid stefnumétun og daglega stjornun. Haghafar fa
upplysingar um stjérnarhzetti sjodsins i ars- og sjalfbaerniskyrslu og stjérnarhattayfir-
lysingu sem er birt & vef sjédsins. Stjérnarhattayfirlysing arid 2022 byggir & gildandi
16gum og reglum. bar er sérstaklega litid til peirra akvaeda laga nr. 129/1997 sem luta
ad stjornarhattum lifeyrissj6da, dkveedum sampykkta sjédsins, reglum FME par um,
m.a. reglum nr. 335/2015 um &rsreikninga lifeyrissj6da og 6. utgafu leidbeininga um
stjérnarheetti fyrirtaekja Gtgefnum af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Sam-
tokum atvinnulifsins.

Starfskjor

Stjorn setur starfskjarastefnuna sem stadfest er & arsfundi og birt & vefsidu sjodsins.
Stefnan byggir a sampykktum lifeyrissjodsins, sjénarmidum sem koma fram i leidbein-
ingum um goéda stjornarhaetti og meginreglum sem liggja til grundvallar 79. gr. a i Il6gum
nr. 2/1995 um hlutafélég. Stefnan er hluti af reglum sem leggja grunninn aé gédum
stjornarhattum LV, verdmaetaskdpun og pjonustu vid sjoofélaga. Han hefur einnig
pann tilgang ad gera sjédinn ad eftirsoknarverdum vinnustad par sem starfar hzeft og
reynt starfsfolk. betta er grundvéllur pess ad rekstur sjédsins sé samkeppnisfaer og i
samraemi vid bestu vidmio.

Starfskjor hja sjoonum byggja fyrst og fremst a fostum greidslum og eru launadkvard-
anir i samraemi vid gaedakerfi launa sem hefur hlotid vottun i samraemi vid jafnlauna-
stadalinn 1ST85:2012. Stjérnarlaun eru fost kronutala sem er endurskodud arlega i
samraemi vid sampykktir sjédsins. Stjérnendur eru a fostum heildarlaunum. Ekki er
greitt fyrir aukavinnu nema i undantekningartilfellum. I radningarsamningum annars
starfsfolks kemur fram hvort um sé ad reeda fost heildarlaun eda laun par sem greitt
fyrir yfirvinnu. Kaupaukar eru pvi hvorki hluti af starfskjorum stjérnar né starfsfélks.
Starfsfolk erud adilar ad stéttarfélagi og eru kjor akvéroud at fra kjarasamningum og
gildandi starfskjarastefnu.

VIIl. Um sjélfbaerni i starfseminni

Sidareglur og adgerair gegn spillingu

Stjorn lifeyrissjodsins og starfsfélk hans er medvitad um pa abyrgd sem fylgir umsjon
med fjarmunum sjoofélaga. Til ad geeta ad haefisreglum, réttri medferd fjarmuna og
pattum eins og spillingu og matumalum hafa verid settar margpeettar reglur sem
starfsfolki ber ad fara eftir i storfum sinum fyrir sj6dinn.

Helstu stefnur og reglu sem hafa verid settar:

+ Sida- og samskiptareglur fyrir starfsfélk og stjornarmenn. Reglurnar eiga
ad stydja vid vondud vinnubrdgd, draga Ur heettu & hagsmunaarekstrum og
auka 6ryggi i medferd fjarmuna sjodsins. [ reglunum er m.a. fjallad um géda
starfsheetti, hagsmunaérekstra, medferd triunadarupplysinga, gjafir, bodsferdir og
starfstengdar feroir.

Reglur um uppljéstrun vegna mogulegra svika eda misferlis starfsfélks.

* Reglur um vidskipti stjérnar og starfsfolks med fjarmalagerninga.

Reglur um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka.

Sjédurinn leggur aherslu & fagmennsku, araedni og samviskusemi. betta birtist m.a.
i vandadri eigna- og aheettustyringu, eftirfylgni med fyrirtaeekjum sem fjarfest er i og
aherslu & gdoa stjornarheetti. Lifeyrissjédurinn gerir kréfu um ad fyrirtaeki sem hann
fjarfestir i fylgi I6gum og reglum sem gilda um starfsemi peirra og virdi pannig laga-
reglur og viomio um sidferdi og sporni vid hvers kyns spillingu.

i vidskiptum vid birgja LV er leitast vid ad velja birgja sem starfa eftir sému gildum
0g sjoourinn. ba er m.a. litid til sidferdis, gaedamala, 6ryggismala og hugbunadarferla.
Ekki hafa verid settar formlegar sidareglur fyrir birgja rekstrar.
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Persénuvernd

[ starfsemi LV er naudsynlegt ad vinna med ymis konar persénuupplysingar sem varda
m.a. sjédfélaga. Sjédurinn safnar persénuupplysingum um sjodfélaga fyrst og fremst
til ad uppfylla skyldur sinar & grundvelli heimildar/skyldu i I6gum, kjarasamnings eda
a grundvelli annarra ldgmaetra hagsmuna sjodsins.

LV hefur einsett sér ad tryggja areidanleika, trinad og 6ryggi persénuupplysinga
sjoofélaga sjodsins. Sjoourinn skuldbindur sig til ad vinna persénuupplysingar um
sjodfélaga loglega, af sanngirni og gagnseei. Upplysingum verdi adeins safnad i til-
teknum, sérstokum og I6gmaetum tilgangi og ad s6fnun og vinnsla gangi ekki lengra
en porf krefur midad vid tilgang vinnslunnar. Vinnsla skal i 6llum tilvikum vera naegileg,
videigandi og takmdrkud vid pad sem naudsynlegt er midad vid tilgang hennar.

Sjodurinn leggur aherslu a ad starfa i samraemi vid gildandi persénuverndarléggjof
hverju sinni. [ pvi skyni voru persénuverndarreglur sj6dsins settar i mai 2018 en peer
byggja & 16gum nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga.

Lifeyrissjédurinn hefur tilnefnt persénuverndarfulltrda til ad hafa umsjén med eftir-
fylgni persénuverndarreglna. Persénuverndarreglurnar eru adgengilegar a vef sjédsins.

Oryggisstefna sjédsins er i gildi og neer til medferdar og vardveislu gagna. Hin & ad
tryggja orugga medferd og vardveislu upplysinga sem hafa pydingu fyrir starfsemi
sjoosins. Eftirlitsadgerdir, sjalfvirk voktun og neydaraaetlun sjodsins mida ad pvi ad
lagmarka ahrif rekstraratvika & upplysingakerfi og eiga ad taka & alvarlegri rekstrar-
atvikum med endurheimt upplysingakerfa.
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UFS uppgjor

El. Losun grédurhusalofttegunda (CO2 igildi tonn, tCO2i)
1) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 1 (ef vid &)
2) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 2 (ef vid &)
3) Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 3 (ef vio &)

Kolefnisfotspor samtals umfang 1, 2 og 3

E2. Losunarkraefni grédurhdsalofttegunda (CO2 igildi tonn, kCO2i)

1) Heildarlosun grédurhusalofttegunda midad vid Uttakssteerd (umfang 1, 2 og 3)

Heildaridgjold i milljoroum kréna

Steerd hdsnaedis | rimmetrum

Fjoldi starfsmanna (stodugildi)
Losunarkrzefni kilé CO2i/idgjold i milljoroum
Losunarkreefni kil6 CO2i/m3 husnaedis
Losunarkraefni kilé CO2i/stodugildi
Losunarkrzefni tonn CO2i/idgjold i milljoroum
Losunarkrzefni tonn CO2i/m3 hisnaedis

Losunarkraefni tonn CO2i/stodugildi

E3. Orkunotkun

1) Heildarmagn beinnar orkunotkunar
2) Heildarmagn ébeinnar orkunotkunar
Vatn MWst

Raforka MWst

Heildar orkunotkun

E4. Orkukraefni

1) Bein heildarorkunotkun midad vid Gttakssteerdir

Steerd hasnaedis i rimmetrum

Fjoldi starfsmanna (stodugildi)

2022

0.0
25
19

21.8

41.81
4285.14
54,2
521.50
5.10
402.20
0.524
0.005
0.402

376.60
119.86
496.46

4285.14
54,2

2021

0.0
2.6
26.9

29.5

38.50
4285.14
51,0
768.00
6.90
579.00
0.767
0.007
0.579

376.53
129.33
505.86

4285.14
51,0

2020

0.0
2.9
18.3

21.2

35.90
4285.14
50,0
591.00
5.00
424.00
0.591
0.005
0.424

411.83
141.61
553.44

4285.14
50,0

2019

0.0
3.2
25.2

28.4

36.80
4285.14
47,0
771.00
6.60
604.00
0.772
0.007
0.604

414.82
165.86
580.68

4285.14
47,0
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UNGC P7, P8
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Orkukraefni & rammetra (KWst/m3)
Orkukreefni & starfsmann (KWst/arsverk)
Orkukraefni & rimmetra (MWst/m3)

Orkukreefni & starfsmann (MWst/arsverk)

E5. Samsetning orku
1) Hlutfall orkunotkunar eftir tegund orkuframleidslu i présentum

-Endurnyjanleg orka

E6. Vatnsnotkun

1) Heildarmagn af vatni sem er notad

Heitt vatn rGmmetrar, m3

Kalt vatn rammetrar, m3

Notkun vatns & starfsmann (m3/stodugildi)

Heildar vatnsnotkun

E7. Umhverfisstarfsemi
1) Fylgir fyrirtaekio pitt formlegri umhverfisstefnu? J&/Nei
2) Fylgir fyrirtaekid pitt tilteknum stefnum fyrir Grgang, vatn, orku, og/eda endurvinnslu? J&/Nei

3) Notast fyrirtaekid pitt vid vidurkennt orkustjérnunarkerfi? Ja/Nei

E8. Loftslagseftirlit / stjorn

1) Hefur stjérn pin eftirlit med og/eda stjérnar loftslagstengdri &haettu? Ja/Nei

E9.Loftslagseftirlit / stjornendur

1) Hefur aedsta stjérnunarteymi pitt eftirlit med og/eda stjoérnar loftslagstengdri ahaettu? Ja/Nei

E10. Mildun loftslagsaheettu

1) Heildarfjarmagn sem érlega er fjarfest i loftslagstengdum innvidum, seiglu og vérupréun

2022

115.80
9158.90
0.116

9.16

100%

7383.4
931.85
153.42
8315.25

Nei
ad hluta

Nei

Nei

Nei

Liggur
ekki fyrir

2021

118.10
9919.00
0.12

9.92

100%

7383
932
163

8315

Nei
ad hluta

Nei

Nei

Nei

Liggur
ekki fyrir

2020

129.15
11069.00
0.13

11.07

100%

8075.16
1440.74

190.32
9515.90

Nei
ad hluta

Nei

Nei

Nei

Liggur
ekki fyrir

2019

135.51
12355.00
0.14

12.35

100%

8452.00
1426.41

210.18
9878.41

Nei
ad hluta

Nei

Nei

Nei

Liggur
ekki fyrir
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S1. Launahlutfall framkveemdastjora

1) Hlutfall heildarlaunagreidslu framkveemdastjéra og midgildis heildarlaunagreidsina starfsmanna i fullu starfi

2) Er petta hlutfall sett fram af fyrirteekinu pinu i skyrslugjof til yfirvalda? Ja/Nei

S2. Launamunur kynja
1) Hilutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreidsina kvenna
2) Hlutfall midgildis launagreidsina karla og midgildis launagreidsina kynsegin/annag *

3) Hlutfall midgildis launagreidsina kvenna og midgildis launagreidsina kynsegin/annad *

S3. Starfsmannavelta

1) Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi, i présentum

2) Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi, i présentum (engir starfsmenn eru i hlutastarfi) 6hefdbundid
Starfslok

Starfsmannavelta & arsgrundvelli

S4. Kynjafjolbreytni

1) Kynjahlutfall innan fyrirteekisins, i présentum
Konur

Karlar

Kynsegin/annad*

3) Kynjahlutfall i stérfum i efsta starfsmannalagi og sem framkveemdastjorar, i présentum
Framkveemdastjori - karlar (eitt stodugildi)
Forstédumenn konur

Forstédumenn karlar

Forstédumenn kynsegin/annad*

Adrir stjornendur-deildarstjérar konur

Adrir stjornendur- deildarstjoérar karlar

Adrir stjéornendur-deildarstjérar kynsegin/annad*

2022

2.96

Ja

0.51

12%

0%

12%

61%
39%
0%

100%
29%
71%

0%
67%
33%

0%

2021

3.40

Ja

0.49

2%

0%

2%

65%

35%

100%
29%

71%

67%

33%

2020

3.36

Ja

0.52

6%

0%

66%
34%

100%
17%

83%

60%
40%
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2019 Global Compact

UNGC P6

3.44

Ja

0.50 UNGC P6

UNGC P6
4%

0%

2%

UNGC P6

64%
36%

100%
33%

67%

38%
63%
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Stjérnunarstorf alls konur
Stjérnunarstorf alls karlar

Stjérnunarstorf alls kynsegin/annad*

S5. Hlutfall timabundinna starfskrafta

1) Présenta starfsmanna i hlutastarfi

S6. Adgerdir gegn mismunun

1) Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu er vardar kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti? Ja/Nei

S7. Vinnuslysationi

1) Tidni slysatengdra atvika midad vid heildartima vinnuaflsins i présentum

S8. Hnattraen heilsa og 6ryggi

1) Fylgir fyrirtaekid pitt starfstengdri heilsustefnu og/eda hnattreenni stefnu um heilsu og 6ryggi? J&/Nei

S9. Barna- og naudungarvinna

1) Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu gegn barna- og/eda naudungarvinnu? J&/Nei

S10. Mannréttindi

1) Fylgir fyrirteekid pitt mannréttindastefnu? Ja/Nei

2022

43%
57%
0%

0%

Ja

0%

Ja

Ja

Ja

VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

2021 2020 2019 Global Compact
43% 33% 33%
57% 67% 67%
UNGC P6
0% 0% 0%
UNGC P6
Ja Ja Ja
0% 0% 0%
Ja Ja Ja
UNGC P4, P5
Ja Ja Ja
UNGC PL, P2
Ja Ja Ja
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G1. Kynjahlutfall i stjérn

1) Hilutfall kvenna i stjérn i présentum (samanborid vid karla)

2) Hlutfall kynsegin/annad i stjorn i présentum (samanborid vid karla og kvenna)*

3) Hlutfall kvenna i formennsku nefnda i présentum (samanborid vid karla) (Ein formleg nefnd)

4) Hlutfall kynsegin/annad i formennsku nefnda i présentum (samanborid vid karla og kvenna) (Ein formleg nefnd)*

G2. Ohaedi stjornar
1) Bannar fyrirteekioé framkvaemdastjéra ad sinna stjérnarformennsku? Ja/Nei

2) Hlutfall 6hadra stjérnarmanna i présentum

G3. Kaupaukar

1) F& framkveemdastjérar formlegan kaupauka fyrir ad na arangri & svidi sjalfbeerni? Ja/Nei

G4. Kjarasamningar

1) Hlutfall starfsmanna fyrirteekisins i présentum sem fellur undir almenna kjarasamninga

G5. Sidareglur birgja

1) Ber seljendum pinum eda birgjum aé fylgja sidareglum? J&/Nei

G6. Sioferdi og adgerdir gegn spillingu
1) Fylgir fyrirteekid pitt stefnu um sidferdi og/eda adgerdum gegn spillingu? Ja/Nei

2) Ef j&, hve hatt hlutfall vinnuafls pins hefur formlega vottad ad pad fylgi stefnunni, i présentum?

G7. Persénuvernd
1) Fylgir fyrirtaekio pitt stefnu um persénuvernd? Ja/Nei

2) Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vio ad fylgja GDPR reglum? Ja/Nei

2022

50%
0%
0%
0%

Ja

100%

Nei

100%

EkKki
formlega

Ja

0%

Ja

Ja

2021

50%

0%

Ja

100%

Nei

100%

Ekki
formlega

Ja

0%

Ja

Ja

2020

50%

100%

Ja

100%

Nei

100%

Ekki
formlega

ja

0%

Ja

Ja

VIII. Um sjalfbeerni i starfseminni

2019 Global Compact

62.5%

100%

Ja

100%

Nei

UNGC P3

100%

UNGC P2, P3, P4, P8

Ekki
formlega

ja

0%

Ja

Ja
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