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Dagskra

1. Avarp formanns og skyrsla stjérnar

Dagskrarlidir 6 til 10 eru bornir undir atkvaedi fulltria i

2. Yfirferd framkvaemdastjéra yfir starfsemi sjédsins fulltraaradi LV

a. arsreikningur

. : Hluthafastefna
b. tryggingafraedileg athugun
. . . . Sjalfbaerniskyrsla
fjarfestingarstefna og fjarhagsaaetiun
. ., Starfskjarastefna
skipan stjérnar

. . Val a fulltrdum i nefnd um laun stjérnarmanna
skipan fulltrdarads

Tillégur ad stjérnarlaunum

-~ D o 0

haekkandi lifaldur: ahrif sampykktabreytinga &
tryggingafraedilega stodu
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Val & endurskodanda

3. Kynning 4 breytingum & réttindakerfi 10. Tillégur stjornar til breytinga & sampykktum LV

sameignardeildar — haekkandi lifaldur 11. Onnur mal
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1. Avarp formanns og
skyrsla stjornar

Jon Olafur Halldérsson
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2. Yfirferd framkveemdastjora
yfir starfsemi sjodsins

Guomundur b. boérhallsson
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Arid 2021

Samantekt

«  Avdxtun arsins var géd
* Nafnavoxtun 16,9%
*  Raunavoxtun 11,5%
*  Eignir namu 1.201 milljardi i arslok og haekkudu um 188 milljarda a arinu
*  Haekkun dunninna lifeyrisréttinda um 10%
e Voxtur lifeyrisgreidslna a arinu nam 21,1%
* |dgjaldagreidslur jukust um 7,0% a milli ara
*  Aukin eftirspurn eftir sjddfélagalanum sidustu manudi arsins, |[an umfram uppgreidslur
* Innleiding & nyjum danar- og eftirlifendatoflum i tryggingafraedilegu uppgjori
*  Umfangsmiklar sampykktarbreytingar er varda réttindi sjodfélaga

* Tryggingafraedileg stada 3,5% i arslok 2021
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broun hreinnar eignar til greioslu lifeyris arid 2021

i milljordum kréna
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15gj6ld

i milljonum kréna

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2020
Sjoofélagar 10.490 9.753
Launagreidendur 27.593 25.804
Framlag v/joéfnunar érorkubyrdi 369 376
Samtals 38.452 35.933
Breyting milli ara 7,0%
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Lifeyrisgreidslur

i milljonum kréna

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2020
Ellilifeyrir 16.632 13.433
Ororkulifeyrir 4.097 3.435
Maka- og barnalifeyrir 1.236 1.044
Séreignargreidslur 944 1.002
Samtals 22.909 18.914
Breyting milli ara 21,1%
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Skipting lifeyrisgreidsina 2021

/ N
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Avilangur lifeyrir

Ororkulifeyrir

Maka- og barnalifeyrir

Séreignargreidslur

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

73%

18%

5%

4%
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Fjoldi lifeyrispega

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2020
Ellilifeyrir 14.670 13.721
Ororkulifeyrir 4.603 4.442
Makalifeyrir 1.677 1.661
Barnalifeyrir 580 584
Samtals 21.530 20.408
Breyting milli ara 5,5%
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Fjarfestingartekjur

i milljonum kréna

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2020
Innlendir eignarhlutir i félogum og sjédum 67.348 30.672
Erlendir eignarhlutir i félégum og sjédum 82.338 73.490
Innlend skuldabréf 25.441 25.728
Bankainnstaedur og adrar fjarfestingartekjur =727 533
Bein fjarfestingargjold -494 -429
Samtals 173.906 129.994
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AvOxtun sameignardeildar

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2021 2020 2020

Nafnavoxtun  Raunavoxtun Nafnavoxtun  Raunavoxtun

Innlend skuldabréf 6,4% 1,5% 7,9% 4,2%
Innlend hlutabréf og hlutdeildarskirteini 40,2% 33,7% 21,9% 17,8%
Erlend verobréf 20,1% 14,6% 21,1% 17,0%
Samtals 16,9% 11,5% 14,7% 10,8%
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Raunavoxtun sameignardeildar

Arleg medalraunavoxtun

11,5%

30 ara 20 ara 10 ara 5 ara 2021
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Rekstrarkostnaour

i milljonum kréna

2021 2020
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 1.305 1.227
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur i % af medalstddu eigna 0,12% 0,13%
Umsyslugjold til innlendra og erlendra eignastyrenda 0,32% 0,30%
Starfsmenn i arslok 51 50

Stoougildi & &rinu 51,1 49,7
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Efnahagsreikningur

i milljonum kréna

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2020
Eignarhlutar i erlendum féldgum og sjodum 533.209 431.897
Eignarhlutar i innlendum félégum og sjédum 232.468 171.948
Skuldabréf 327.741 293.086
Vedskuldabreéf 91.214 98.409
Bankainnstaedur 13.905 15.033
Adrar eignir 3.724 3.797
Skuldir -1.130 -941
Samtals 1.201.131 1.013.229
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Eignasamsetning sameignardeildar i arslok 2021

Hlutfoll i &rslok 2020 i sviga

M

| o\ —
BY

Erlend hlutabréf 41,6% (38,3%)
Adrar erlendar eignir 3,0% (4,7%)
Rikisskuldabréf 14,8% (16,7%)

Vedskuldabréf og fasteignatengd verdbréf 15,9% (17,5%)

Onnur skuldabréf 4,4% (4,8%)

Innlend hlutabréf 19,1% (16,7%)

Innlent laust fé 1,1% (1,2%)
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Sjodstreymisyfirlit

i milljonum kréna

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2020
Inngreidslur 38.725 36.707
Utgreidslur 24.437 20.352
Nytt radstofunarfé til fjarfestinga 14.288 16.355
Breyting & handbaeru fé -334 5.515
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Verobreéfavioskipti

Sameignardeild

e Radstafad var 69 milljordum til verdbréfakaupa, seld voru verdbréf fyrir 27 milljarda
* Fjarfest var i sértryggdum skuldabréfum utgefin af bonkum fyrir 17 milljarda

* Keypt voru rikisskuldabréf fyrir 15 milljarda

*  Ymis skuldabréfakaup ad fjarhaed 5 milljarda

e Sala ainnlendum hlutabréfum umfram kaup nam 4,5 milljéréum

* Keyptur var gjaldeyrir vegna erlendra verdbréfakaupa fyrir 15,5 milljarda
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Séreignardeildir

i milljonum kréna

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

2021 2020
Inngreidslur 2.324 2.100
Utgreidslur 944 1.002
Heildareignir 26.539 21.688
Fjoldi med inneignir 51.663 49.887
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AvOxtun séreignar

2021 2020
Verdbreéfaleid 16,9% 14,7%
/Evileid | 17,4% 15,4%
Avileio Il 10,7% 11,6%

Avileid 1l 1,7% 5,4%
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Tryggingafreedileg stada

Sjédurinn er vel i stakk buinn til ad maeta dskorunum sem fylgja haekkandi aldri sj6dfélaga

* Tryggingafreedileg stada er metin ar hvert i

10,6%

tryggingafraedilegri athugun sem framkvaemd er af
tryggingastaerdfraedingi sjédsins

8,4%

6.304 * Tryggingafreedileg stada er maelikvardi a hve vel
,3%

5 30 sjédurinn er i stakk buinn til ad standa undir

skuldbindingum sinum

3,5%

* Nyjar forsendur um auknar lifslikur, lengri medalaevi,
auka afallnar og framtidar skuldbindingar sjédsins

* Hafa ber i huga ad sjédfélagi ber ahaettu vegna

2017 2018 2019 2020 2021 avoxtunar eigna sjodsins sem og lydfraedilega ahaettu
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Tryggingafraeodileg stada

I milljoréum kréna

2021 2020
Afallin stada 125,4 135,6
% af afélinum skuldbindingum 12,2% 17,1%
Framtidarstada -67,7 5,0
% af framtidarskuldbindingum -10,7% 1,0%
Heildarstada umfram skuldbindingar 57,7 140,6
% af heildarskuldbindingum 3,5% 10,6%

Anrif innleidingar nyrra danar- og eftirlifendataflna er um 9,8% & heildarsttédu eda 146,3 ma.kr
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Fjarfestingarstefna sameignardeildar

* Hagsmunir sjodfélaga ad leidarljosi

* Fjarfestingar taka mid af ardsemi og aheaettudreifingu

* Aukid vaegi samfélags- og sjalfbaernisjonarmida vid fjarfestingar og eignastyringu
* Tryggingafreedileg stada og lifeyrisbyrdi

* LV getur beitt langtimamarkmidum vid akvordun fjarfestingarstefnu
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Fjarfestingarstefna sameignardeildar fyrir ario 2022

Stefna

Eignaflokkur Lagmark  Hamark Um er reeda takmarkadar breytingar frd arinu 2021

2022

1. Rikisskuldabréf 15,4% 13,9% 7,5% 30% ke e .
fusskuidanre 0 0 0 0 e LV er komid i efri mérk erlendra eigna m.v.
2. Vedskuldabréf og fasteignatengd verdbréf 15,9% 16,5% 10% 30% naverandi heimildir i IOgum
*  Minnkandi vaegi rikisskuldabréfa skyrist ad
3. Onnur skuldabréf 4,5% 5,0% 0% 10% staerstu leyti af afborgunum naesta ars
4. Innlend hlutabréf 19,6% 19,5% 7,5% 30%
Mikilvaegt ad hafa i huga ad stefna til arsloka 2022
5. Innlent laust fé 0,8% 0,6% 0% 10% er mérgum forsendum had
6. Erlend hlutabréf 40,6% 40,5% 20% 50% . L (Loig g .
! 0 ’ 0 0 *  Breytingar d mérkudum hafa ahrif 4 innbyrdis
7. Adrar erlendar eignir 3,2% 4,0% 0% 20% veegl elgnaﬂOkka

*  Fjarfestingataekifeeri sem eru 6fyrirséd vid gerd
Samtals 100,0% 100,0% stefnunnar
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Tilnefningar i stjorn

e Stjorn skipud atta einstaklingum
*  Fjorir tilnefndir af VR
e  prir af Samtokum atvinnulifsins

* Einn af Félagi atvinnurekenda
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Tilnefningar VR

Adalmenn Varamaodur

e Bjarni Por Sigurdsson * Sunna Jéhannsdottir

e Gudrun Johnsen
* Helga Ingdlfsdottir

e Stefan Sveinbjérnsson
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Tilnefningar Samtaka atvinnulifsins

Adalmenn Varamaodur

«  Arni Stefansson e Bjarni Mar Gylfason

s J6n Olafur Hallddrsson

e Sigrun Helgadoéttir
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Tilnefningar Félags atvinnurekenda

Adalmenn Varamaodur

* Gudrun Ragna Gardarsdottir e Pall Runar M. Kristjansson
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Skipan fulltrdarads

Adildarsamtok sjédsins starfraekja fulltriarad sem skipad er 50 fulltraum

* VR skipar 25
 Samtok atvinnulifsins 23

e Félag atvinnurekenda 2
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Ahrif sampykktabreytinga a tryggingafraedilega stodu

* baer breytingar 4 sampykktum sjédsins sem hafa verid og er verid ad gera hafa ahrif 4 réttindakerfi sjédsins og
tryggingafraedilega stodu

* Breytingarnar koma til framkvaemda i premur prepum:

NG ber 2021 * Upphafsaldur lifeyris feerdur til 60 ara aldurs, moguleiki & ad
OVEMBET hefja lifeyristoku fra 60-80 ara aldurs. Vidmidunaraldur midast
" 5f i6 67 ara ald
* Aunninn réttindi og p.a.l. lifeyrisgreidslur haekkud um 10% atramvi ara aiaur
* Beett 6rorkutrygging sjoofélaga

September 2022

* Endurreikningur lifeyris tidari — A vid um sjédfélaga sem hafa
hafid toku lifeyris og eru enn a vinnumarkadi
* Adl6gun réttindakerfis sameignardeildar sjédsins ad haekkandi Y &
lifaldri — Mismunandi ahrif & dunnin réttindi eftir argongum _
sj6dfélaga

* Innleiding & nyjum réttindatéflum fyrir dvinnslu réttinda vegna

. , . . o
Haekkun dunninna réttinda um 12% greiddra idgjalda til framtidar

* Lagmarkstimi til makalifeyris aukinn
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Veent lengri aevilengd sjodfelaga

Er asteeda pess ad rddast parf i breytingar & sampykktum og réttindakerfi sjédsins

Medalzvilengd og spa
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Veent lengri aevilengd sjoofelaga

Er asteeda pess ad rddast parf i breytingar & sampykktum og réttindakerfi sjédsins

Vaentur fjoldi ara a lifeyri Veentur fjoldi ara a lifeyri
Alduri  m.v. 67 ara lifeyristoku Breyting i Alduri  m.v. 67 aralifeyristoku ~ Breyting i
dag  Eldritoflur* Nyjar toflur* arum dag  Eldri toflur* Nyjar toflur® arum
67 ara 20,1 20,8 0,7 67 ara 18,1 19,1 1,0
60 ara 20,1 21,3 1,2 60 ara 18,1 19,8 1,7

50 ara 20,1 22,0 1,9 504éra 18,1 20,6 2,5
40 ara 20,1 22,6 2,5 40 dra 18,1 21,2 3,1
30ara 20,1 23,1 3,0 304ra 18,1 21,7 3,6

* Nyjar danar- og eftirlifendatoflur eru notadar vid tryggingafraedilegt mat a skuldbindingum sjédsins. Toflurnar segja til um hversu lengi megi vaenta
ad sjoofélagar verdi a lifeyri.
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Breytingar a tryggingafraedilegri stodu 2021

14% 13,3% Prennt sem skyrir breytingar a
tryggingafraedilegrar stodu a
12% arinu 2021
10% 10% hakkun dunninna réttinda
e Til leekkunar
8%
G640 avoxtun eigna
6% .
e Til heekkunar
4% 4,4% e .
3 59 Innleiding nyrra danar- og
270 . pe ,
2% eftirlifendataflna i
tryggingafraedilega athugun til
0% ad takast a vid lengri vaenta
10% haekkun réttinda Nyjar danar- og eftirlifendatoflur %VIlengd Sjoafelaga
Stada [ arslok 2020 Avéxtun eigna Stada i arslok 2021

e Til lekkunar
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Aeetladar breytingar & tryggingafreedilegri stédu 2022

Vegna innleidingar & nyjum danar- og eftirlifendatéflum parf ad rddast i breytingar & sampykktum og réttindakerfi sjédsins

9% 8,5%
8%
7%
6%

5%

4,2%

4%

3%

2%

1%

1,3%

0%
Stada arslok 2021 Jéfnun réttinda 12% haekkun réttinda Ny réttindatafla Stada eftir breytingar



W e e
Hvada ahrif hafa breytingarnar a aunnin réttindi sjoofélaga?

Réttindi lifeyrispega og sjodfélaga 65 ara
, . Jofnun aunninna , i . o
Haekkun dunninna réttinda veana Haekkun dunninna . og eldri haekka um teep 18%
réttinda 2021 = réttinda 2022

réttindabreytinga

Lifevri 65 Réttindi annarra sjodfélaga haekka minna
é'r:‘;'gs;‘:f?r %8°> 1 10,0% 4,3% 12,0% 17,9%
60 10,0% -6,6% 12,0% 15,1% Astaedan fyrir minni haekkun réttinda
yngri sjédfélaga er vegna pess ad nyjar
50 10,0% -9,2% 12,0% 11,9% danar- og eftirlifendatoflur gera rad fyrir
auknum lifslikum i framtidinni
40 10,0% -11,0% 12,0% 9,6%
e Meiri aukning hja peim yngri
30 10,0% -12,3% 12,0% 8,0% * Yngri sjédfélagar munu pess vegna
20 10,0% 13.4% 12,0% 6,7% dera. lengur & lifeyri heldur en peir
eldri



3. Breytingar a rettindakerfi
sameignardeildar,
haekkandi lifaldur
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Ellilifeyririnn er uppsafnaour

NU parf hann ad endast lengur en &dur.

Petta virkar svipad eins og innistaeda i
banka. Ef henni er skipt verda hlutarnir
minni ef peir eru fleiri.

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

Arid 1971 gat 67 ara karlmadur buist vid ad lifa i
14 ar. Segjum til einféldunar ad hann hefdi att i
sj6di 50 milljonir ad navirdi. Hann hefdi att ad fa
um fimm milljonir & ari fré lifeyrissjodi (med
voxtum og reiknudum lifslikum) til seviloka.
Nuna, arid 2021, segjum vid ad jafngamall
madur geti buist vid ad eiga 19 ar eftir olifud.
Latum hann lika eiga 50 milljénir. Hann geeti
fengid um fj6rar milljonir & ari i lifeyri fra
lifeyrissjoai til seviloka.

Eftir 50 ar, arid 2071, er buist vid ad 67 ara
gamall madur eigi 22 ar eftir 6lifad. Hann geeti
fengid um 3,5 milljonir i lifeyri til aeviloka fyrir 50
milljonir.



50 milljonir 50 milljonir 50 milljonir

1971 2021 2071



W

Lifeyrissjoour
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Alltaf jafnmiklir peningar ...

w1 Sdb330S

...en purfa sifellt
ad endast lengur

» Ekki er um skerdingu ad reeda,

heldur adra skiptingu greidsina
sem dreifast a lengri tima en
aour
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Lifeyrisréttindin skiptast i tvennt

Fortid

Aunninn méanadarlegur lifeyrir allra
minnkar samkvaemt tilldgum stjornar,
beirra yngstu hlutfallslega mest, pvi ad
reiknad er med ad peir lifi lengst.

A moti kemur ad allir sjodfélagar njota
haekkunar arin 2021 og 2022 og eru pvi i
plus pegar heildarmyndin er skodud.

Framtio

Vegna pess ad gert er rad fyrir lengri
medalaevilengd en adur breytist
réttindataflan til leekkunar.

petta hefur engin ahrif & pa sem eru komnir a
lifeyri og litil ahrif & pa sem eiga stutt i hann.
Petta hefur meiri ahrif & pa yngri, en & maoti
kemur ad peir borga 15,5% idgjold til
framtidar
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Tryggingafraeodileg stada

I milljoréum kréna

2021 2020
Afallin stada 125,4 135,6
% af afélinum skuldbindingum 17,1%
Framtidarstada -67,7 5,0
% af framtidarskuldbindingum 1,0%
Heildarstada umfram skuldbindingar 57,7 140,6
% af heildarskuldbindingum 10,6%

Anrif innleidingar nyrra danar- og eftirlifendataflna er um 9,8% & heildarsttédu eda 146,3 ma.kr
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Ur frumvarpi til laga nr. 129/1997:

Um 39. gr.:

| pessari grein er ad finna eitt veigamesta dkvaedi frumvarpsins en i henni er kvedid ¢ um pad ad eignir og
skuldbindingar purfi ad standast a.”

Hja Lifeyrissjodi petta 0jafnveegi er nuverandi
verzlunarmanna standast sjoofelogum i 6hag, en

eignir & i heildina, en hvorki i idgjaldagreidoendum i framtidinni i
afallinni- né framtidarstoou hag, peir myndu hagnast a ébreyttum

réttindatoflum
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Hvada ahrif hafa breytingarnar a aunnin réttindi sjoofélaga?

Manadarleg réttindi lifeyrispega og sjodfélaga
, . Jofnun aunninna , i , . o
Haekkun dunninna réttinda veana Haekkun dunninna . 65 ara og eldri haekka um taep 18%
réttinda 2021 = réttinda 2022

réttindabreytinga

Maénadarleg réttindi annarra sj6dfélaga
Lifeyri 65 :
élr::l,:j:??r og 10,0% 4,3% 12,0% 17,9% haekka minna
60 10,0% -6,6% 12,0% 15,1% < . L -
’ ° ’ 0 Astaedan fyrir minni hakkun réttinda
50 10,0% -9,2% 12,0% 11,9% yngri sjodfélaga er vegna pess ad nyjar
ddnar- og eftirlifendatoflur gera rad fyrir:
40 10,0% -11,0% 12,0% 9,6% * Meiri lengingu sevinnar hja peim yngri
30 10,0% -12,3% 12,0% 8,0% * Yngrisjédfélagar munu pess vegna
vera lengur a lifeyri heldur en peir
20 10,0% -13,4% 12,0% 6,7% eldri
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Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

Hvad ef ekki hefdi verid gripio til j6fnunar aunninna réttinda?

Haekkun

aunninna
réttinda 2021

Jofnun
dunninna
réttinda vegna
réttindabreytin

Haekkun
aunninna
réttinda 2022

Til
samanburdar -
Tillaga stjornar
LV

Lifeyrispegar og
65 ara og eldri
60

50

40

30

20

10,0%

10,0%
10,0%
10,0%
10,0%

10,0%

ga

0%

0%

0%

0%

0%

0%

3,5%

3,5%
3,5%
3,5%
3,5%

3,5%

13,9%

13,9%
13,9%
13,9%
13,9%

13,9%

17,9%

15,1%
11,9%
9,6%
8,0%

6,7%

An jéfnunar dunninna réttinda vaeri godri
stodu sjédsins radstafad i meira maeli til
yngri sj6dfélaga a kostnad peirra eldri og
nuverandi lifeyrispega.

betta er vegna pess ad ekki hefur verid

tekid tillit til lengri lifaldurs sidustu ar i
tryggingafraedilegri athugun.
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Meginpattir sampykktabreytinga

Fjorar breytingar a réttindadkvaedi med pad ad markmid ad auka sveigjanleika og tryggingavernd

n Ymsar uppfeerslur, lagfeeringar og breytingar 4 framsetningu til ad auka skyrleika

n Breytingar sem varda adlogun ad nyjum forsendum fyrir mati a langlifi sjodfélaga

Réttindaakvaedi Uppfaerslur og lagfaeringar

Ellilifeyrir fra 60 ara aldri (gr. 12.1.) H Endurrédun dkvaeda og millifyrirsagnir
Nokkur akvaedi eru uppfaerd eda felld ut par sem pau

Tidari endurutreikningur réttinda hja peim sem greida u eiga ekki lengur vid
idgjold til sjodsins samhlida toku ellilifeyris (gr. 12.5.)

Breytingar vegna haekkandi lifaldurs
Styttra timamark vardandi ad 6dlast aftur rétt til
framreiknings 6rorku- og makalifeyris (gr. 13.8.) n Gr. 11.1 f sampykktum

Lenging lagmarkstima makalifeyris (gr. 14.2) n Vidaukar A (tafla | og 1) og B (5. og 6. tolulidur)
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Réttindi sjodfélaga koma oll ar
einum og sama pottinum,
sem er takmorkud audlind

Elli-
lifeyrir

10gjold
+ Avoxtun
= Réttindi

Ororku-
lifeyrir
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Um lagaskilyroi breytinga a réttindakerfi sameignardeildar

Vardar breytingar vegna leekkandi danartioni (haekkandi lifaldur)

Um edli lifeyrisréttinda i sameignardeild
* Lifeyrisréttindi eru stjornarskrarvarin eignaréttindi

* Loggjafinn og lifeyrissjodir hafa talsvert svigrum til
breytinga

*  Getur skipt mali hvort réttindi séu virk, einnig hvort pau
séu aunnin eda framtidarréttindi

* 39, gr. laga 129/1997; lifeyrissjédum rétt og skylt ad
gera breytingar vid tilteknar adstaedur, getur verid til
haekkunar/laekkunar

Sjoofélagi ber avoxtunarahaettu & lyofreedilega ahaettu
en nytur lika avinnings af hagstadari préun

Helstu lagaskilyrdi

* lagaheimild

* byggja parf 4 malefnalegum sjénarmidum
* huga parf ad jafnraedi

* gaeta parf medalhofs
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Veent lengri aevilengd sjodfelaga

Astaeda pess ad radast parf i breytingar & sampykktum og réttindakerfi sjédsins

Medalzvilengd og spa
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Samanburour a réttindaavinnslu fyrir og eftir breytingar

Tafla | i vidauka A
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Val um upphaf lifeyristoku, fra 60 til 80 ara aldurs

Tafla Il i vidauka A
Ahrif aldurs 4 manadarlega fjarhaed aevilangs lifeyris fyrir og eftir 67 ara aldur

250%

200%

150%

100%
0% _ -l

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80

-50%



Ahrif réttindabreytinga & arunum 2021 og 2022

Laekkun aunninna réttinda had aldri

20%
15%

10%

2022: Jofnun réttinda, laakkun had aldri




20%

15%

lu 10%
- /

Réttindabreytingar 2021 & 2022 -

Laekkun réttinda hao aldri + 12% heekkun 2022 + 10% haskkun 2021

20 ara kona 50 ara kona

100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10

0 0

67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91

® Fyrir j6fnun réttinda Eftir j6fnun réttinda ® Fyrir jéfnun réttinda Eftir j6fnun réttinda
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Réttindabreytingar 2021 & 2022 /

Laekkun réttinda hao aldri + 12% heaekkun 2022 + 10% haskkun 2021

20 ara kona 50 ara kona

100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10

0 0

67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91

® Fyrir j6fnun réttinda Eftir j6fnun réttinda ® Fyrir jéfnun réttinda Eftir j6fnun réttinda
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Réttindabreytingar 2021 & 2022 /

Laekkun réttinda h&o aldri + 12% heaekkun 2022 + 10% haekkun 2021

20 ara kona 50 ara kona

120 120
100 100
80 80
60 60
40 40

20 20

0 0

67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91

® Fyrir j6fnun réttinda Eftir j6fnun réttinda ® Fyrir jéfnun réttinda Eftir j6fnun réttinda
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4. Hluthafastefna LV




u Lifeyrissjoour
l verzlunarmanna

Hluthafastefna LV er obreytt fra fyrra ari

Yfirlit yfir efnispaetti

Um hlutverk LV sem eiganda og aherslur sjédsins i stjornarhattum

Vegvisar LV sem fjarfestis

Atkvaedisréttur, beiting hans og jafnreedi hluthafa
Atridi vardandi val og samsetningu stjérna
Vidmid fyrir stjérnarlaun og starfskjarastefnur

Ahersluatridi vardandi hlutverk stjérna félaga

N T T Y Y AN

Um samskipti LV vid stjérnir, stjérnendur og adra hluthafa
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5. Sjalfbaerniskyrsla
LV 2021




Af hverju sjalfbaerniskyrsla?

Lagalegar og sidferdilegar krofur
Askoranir - sjalfbaerni og loftslagsva
Mikilveegar upplysingar um starfsemi LV
Ahaettustyring og stefnumétun
Aherslur LV sem langtimafjarfestis
Fyrirmynd fyrir félog sem LV fjarfestir i

Nyskoépun, verdmaetaskopun, adldégun




2006 » Adilar ad PRI
» UFS vidmid
tilgreind i
hluthafastefnu

2016 » Heimsmarkmid
Sameinudu
pjédanna um
sjalfbaera préun

2019 » LV gefur ut
samfélagsskyrslu

» Virdisskapandi
vidskiptalikan

» Greining og meeling
UFS patta

2009 » Sida- og
samskiptareglur
skilgreindar

2017 » LV medal stofnadila
ad Iceland SIF

2020 » Tenging
heimsmarkmida vid
rekstur

» Mikilveegisgreining

2014 » Jafnlaunavottun VR

PARIS 2015

2015 » Parisarsattmalinn
um adgerdir
gegn hnattreenni
hlynun

/¢ Festa
/48 nidstsd um
/& sanfélagsabyrgd

2018 » LV adild ad Festu

2021 » Stefna um abyrgar fjarfestingar og
utilokun fjarfestingarkosta
» Nefnd LV um abyrgar fjarfestingar
stofnud
» Adild ad loftslagsyfirlysingu Festu
og Reykjavikurborgar

» Adild ad CIC - Climate Investment
Coalition
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Stefnuyfirlysing, vegvisir og stodutaka

Stefna LV

L6gin

Viomio

Mikilvaegt

Askoranir

Aherslurnar byggja & stefnumétun LV til 2030

Log um lifeyrissjoédi nr. 129/1997 og l16g um arsreikninga (gr. 66-d), EES réttur,
alpjodleg proun — bréast hratt

GRI - Lobal Reporting Initiative

UFS vidmid Nasdaq

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun
Parisarsattmalinn 2015

IR — Integrated Reporting

Virk patttaka stjornar, stjornenda og annars starfsfolks
Fjolpaett vidskiptalikan
Stefnumidud samfélagsabyrgd

Greining 4 vistspori og samfélagsahrifum m.t.t. eignasafna
pekking — Menning — Feerni — Framkvaemd
Naestu skref i stefnumdtun og eftirfylgni

Samfélagsleg

velszeld

Eignasofn
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Stefnumidud samfélagsabyrgd — Fimm meginpaettir

Stydja vid virdisaukandi rekstur og adlégunarhaefni

VTR GUEE Ahersla 4 samfélagsabyrgd i menningu sjédsins og taktiskri stefnumétun

Horfa vitt til hagsmuna haghafa LV og sampaetta hagsmuni peirra eins og kostur er,

Haghaf  xes .
aghatar sj6dfélagar eru lykilhaghafar

CETGENEREGIM  Flétta stefnumidada samfélagsabyrgd vid daglegan rekstur LV og kjarnastarfsemi

Markmidid ad starfsemi og ahrif LV hafi sem minnst neikveed ahrif & pau samfélég sem

Yiri ahrif . o
Al starfsemi hans vardar og helst fyrst og fremst jakvaed ahrif

Horfa i minna maeli til skamms tima i stefnumaétun og rekstri og leggja pess i stad aukna
aherslu a ad horfa til medallangs og langs tima

Til lengri tima




Fimm mikilveeg leidarljos i starfsemi LV
Stefnumotun til 2030

QP
@
® e

Abyrgar Snjoll
fjarfestingar pjénusta




betta er Lifeyrissjodur verzlunarmanna u
Lykilupplysingar um starfsemi sjédsins 2021 Stofnadur 1956 l

\ | /
™
o

|
v 4
a4
5 1 starfsmadur

Heimsmarkmidin um sjalfbaera préun - Offug lidsheild og reynsla
- Ahersla 4 sjalfbaerni | rekstri - Stjérnendur: 8 karlar, 6 konur Fjoldi sjédfélaga178-661 Um 4-600 eignir i 1 01 landi

Sameignardeild 2021 Dreifing eigna sameignardeildar
raunavoxtun:

Evrépa an [slands
Island

3
v
55,4% Asia
8 38 7 6 ty Nordur-Amerika 33%
stjérnarmenn Lifeyrisidgjéld 3y 5 milljardar 10ar: i y (o] 30,8% Afrika
- Félag dmnmf.‘ekmda Samték atvinnulifsing - | sameign milljardar 5 ér{ 202? H Sudur-Amerika 0,3% Astralia «
og VR skipa stiorn - | séreign milljardar - 3 dvoxtunarleidir | bodi fyrir séreignarsparnad 0’6% 0,4%
Samskipti og pjénusta 21 9 . Eij i i deildar Eignasofn
3y milljardar
i lifeyri til sjodfélaga Adrar erlendar
eignir
Simtol: 3,0% Rikisskuldabréf
21.344 Eftirlaun milljardar 14,8 %
- il 14,670 sjdofélaga
Heimsoknir til Ororkulifeyrir 4,1 milljardar h\E'tIe:d . ernskm[\s;jrerd
eimsdknir ti e utabréf og fasteignateng:
- 1il 4,603 sjodféla "
sj6dsins: 3.998 i sioofélaga 41,6 % verobréf 2
Maka- & barnalifeyrir milljardar 15,9% Samtals 1 . 01 milljardar
il 2.257 sjoofélaga Onnur skuldabréf . illi
HeimsGknir 4 Séreign 0,4 milljardar 4,4% g:zf'lf‘" mi“’,"a'r;::"a'
sjodfélagavef: 97.458 - 1il 72 sjédfélaga Innlent \nnlend gn: J
laust fé hlutabréf

1,1% 19,1%
Innlit a vef LV:

157.803 Tekjur af eignas6fnum 1 74 milljardar

- Ei er rddandi battur i vt 4 arinu




Vidskiptalikan

Audlindir LV i tir) sem
Ferlid er hringras

in byggir 4 og vidi:

1 sem hin skapar.

ta, starfsemi og

. . . . . i Studningur vid
Audlindir Starfsemi LV Virdisauki Aherslur heimsmarkmidin
Fjarmagn Fjarmagn Efla lifsgadi og grunnparfir 5 nwiny
- Sjoafélagar greida idgjold til sjédsins og i - Lifeyrisgreidsiur til sjodfélaga til framfarsiu, » Efla jafna stéu kynja og jofn takiferi
= séreignarsparnad. Petta fjdrmagn er notad i Fiértostingar- = Arleg raunavbxtun sameignardeildar; » Stydja vid heilsu og ryggi starfsfolks
fiarfestingar til dviixtunar sem stendur undir 10 &ra: 7,6% og 5 dra: 8,8%. N . .
i Efl kk f; tarfsfalk:
lifeyrisgreidslum til sjodfélaga. starfsemi Ahrif & hagviixt og velszeld i formi »E bsl e ujg i sarisions
A Eignastiring fiagrmdgnunar og fjarfestingar, einkum 1 » Legg;:a aherslu  adgengi upplysinga
0 Mannaudur n;ggar I]arfe.s.hngar innlendu hagkerfi. sjoofélaga 108
O =0 hja sjcenum starfar serhaett starfsfolk u”i‘ﬂ‘f‘:"‘:g Helldareignir: 1.201 milljardar i srslok 2021 » Innleida stefru og adferdatraedi fyrir "‘:‘
med bekkingu og reynslu til ad sinna moodssiylde greiningu & UFS pattum | fiarfestingaferli =
daglegum verkefnum. | pvi felst pjénusta Mannaudur o0g umsyslu eignasafna :
vid sjodfélaga, fidrfestingarstarfsemi, Pekking, reynsla og fagmennska.
rekstur upplysingakerfa og nnur margbzett Rekstur Jafrveegi & milli vinnu og einkalifs.
starfsemi. og bjénusta stefnur og viomio Vinnuumhverfi sem stydur vid heilsu og G60 atvinna og nyskdpun prap—

Parsénuleg samskipti

Sampykktir LV

vellidan i starfi. Starfsaneegja 4.5 af 5 skv.
vidhorfskdnnun (Fyrirteeki érsins).

» Fylgjast med proun sem leidir af breyttri

Stjérnarhaettir
Fiarfestingarstefna
Hiuthafastefna

Samfélag Stafraenar lausnir
\ Siodurinn starfar i bagu sj6dfélaga sinna, Upplysingar til haghafa

I/ » Efla nyskopun f vérudrvali /
\ J um 179 pusund sjodfélagar eiga réttindi hja
@%‘ sjédnum. Med pad ad markmidi ad starfa i

06 RAGVONTIR
samfélagsgerd ~
A

Méttaka og varsla idgjalda Samfélag bién i i
‘ ustuleidum sjédfélaga
Greidsla lifeyris Ahzttustefna (@\\ Aukid veegi greidsina lifeyris | samfélaginu AJ o Shorelun 4 slani ¢ dia i
- <A1t W0 samislegia vidhefur g6ourinn Ogud Sjodfélagaln Adrar stefnur g Urm 21,9 milliardar i lifeyri til um 22 » ":s:ozu?sa:;‘::s:\l;:;:ls\‘:é z’:.rgari o
0g vandud vinnubragd, veitir sjodfélsgum of starfsraglur &_/ busund sj6dfélaga i sameignardeild. vlra\skeo]L 8 oiis

areidanlegar upplysingar og starfar
samkvaemt peim [Bgum og reglum sem um
hann gilda.

Lifeyrir og séreign

Um 0,4 milljar8ur greiddur til
eigenda séreignarsparnadar. Traust
tryggingafraedileg stada 3,5% i drslok
2021. Ahrif 4 hagviixt og velsald med

Avilangur lifeyrir i i ° = N
m Nattira og umhverfi Afallalifeyrir langtimafjarfestingum i innlendu hagkerfi
Meginahrif & nattiru og umhverfi eru félgin Séraign Jakvaed ahrif & stjdrnarhztti fyrirtaekja. Sjalfbaer nyting nattiruaudlinda og 12 jom e,
B i fidrfestingarstarfsemi. Han byggir m.a. Lifeyrisrédgjaf Ieﬂlag.sm.ﬁl . -
w 4 fjarfestingum sem hafa med einum eda Virubréun m Nattira og umhverfi » Stydja vid sjlfbeerni vid kaup & adfdngum m
Gorum haatti dhrif 4 nattdruna og umhverfi. %@ Sjédurinn getur haft jakvaed ahrif 4 » Ahersla & ad draga O grédurhisa-
8 dvixtun sem verdur til vid fidrfestingar er umhverfislega og félagslega peetti. lofttegundum tengdum rekstri
grunnur undir lifeyri til sjdafélaga. U Meeling & umhverfisbattum sem varda » Auka dherslu eignasafna 3 sjalfbera o
rekstur sjddsins. Aukin dhersla & greiningu nytingu audlinda, vistkerfa og stodguleika 1 DFTSLAGSMALL
(P O Oetnistegar eignir umhverfispatta og félagslegra batta vio i loftlagsmalum
A grundvelli starisleyfis LV og dratuga mat & fjarfestingarkostum og eignasafni. 9
w starfsemi hefur byggst upp bekking og Uppbyggilegt adhald gagnvart innlendum
fyrirteekjamenning sem stydur vid proun Eﬂlrl!t N félégum sem sjddurinn er hluthafi i,
piénustu- og starfshatta, &gud vinnubrigd FME, innri og ytri endurskodun,
: tr ingur, endur: Samvinna 17 e

og frumkvzedishugsun. Oefnislegar
eignir felast m.a. [ jdkveedri imynd,
upplysingakerfum sjadsins, pekkingu &
starfsemi hans og vidskiptasambondum.

Efnislegar eignir
Nuverandi eignasofn, skrifstofuhisnzdi,
skrifstofubtinadur og upplysingakerfi.

aheettustyring, starfsfélk, stjm LV.

Regluverk

Log, reglugerdir, reglur FME, kjarasamningar,

sampykktir LV, adrar reglur.

o]

g

i

Oefnislegar eignir

bekking, pjdnustugasdi, dryggi i
pidnustu, traust, skilvirk upplysingakerfi,
vidskiptasambénd.

Efnislegar eignir
Eignastifn og upplysingakerfi sem stydja vid
rekstur sjgdsins.

» Efla samstarf vid haghafa um sjalfbaera
préun

» Efla samstarf um abyrgar fiarfestingar
og sambazettingu UFS greininga i
fiarfestingaferli

&



Samskipti vido haghafa eru mikilvaeg pegar kemur a0 sjalfbaerni

GET-LETETAAY

Adrir ytri haghafar: Ymsir adilar sem geta ordid
fyrir dhrifum af starfsemi LV eda haft ahrif a hana
b6 peir tengist starfseminni ekki beint:

¥ s Mogulegir framtidarsjodfélagar
Lykilhaghafar Adrir haghafar Tryggingastaerdfraedingur

Innri- og ytri endurskodendur
Stéttarfélog
Vinnuveitendur

- Fjarmalafyrirtaeki og adrir pjonustuadilar a fjar
Ytri , .
malamarkadi

Utgefendur fjarmalagerninga (t.d. riki, sveitar
félog og fyrirtaeki)

Stjornvold og eftirlitsstofnanir (t.d. Sedlabanki
islands — Fjarmalaeftirlitid)
Landssamtok lifeyrissjoda

Rikid, innheimta skatta og rikisrekstur
Sveitarfélog

Tryggingastofnun

Fjolmidlar

Adrir sem gaeta umhverfishagsmuna og félags
legra hagsmuna




Mikilveegisgreining byggo a spurningakdénnun

Mat sjéofélaga annars vegar og LV hins vegar & nokkrum pattum sem varda sjalfbaerni i starfsemi LV

Mikilveegisgreining sjéalfbeernipatta LV

Persénuvernd og 6ryggi gagna
Abyrgar fiarfestingar eignasafna g:rr;gfrg’t;t(isndi og rettindi Fy rsta konnunin & mati @ nokkrum
Sidferdi, gagnszei og 16ghlyoni Godir stidrnarhaettir Sjé Ifbaern | ba'ttu m.

Gefur visbendingu um aherslur.

Heilsa, hollustuhaettir og ryggi Ahaettustyring
Jafnrétti
Abyrg innkaup

+ Simenntun og starfspjélfun

Samhljémur vardandi:
* gob0a stjérnarhaetti

Félagslegir peettir eignsafna

Mjog mikilveegt fyrir sjodfélaga LV

Brmmitibienlioh Endurvinnsla og endurnyting ° a’ byrga r fJ é rfesti nga r
ir lifevri og siédfélagal , .. .
fyrir lifeyri og sj6ofélagalén o Kolefnisfétspor eignasafna ° pe rsonuve rnd Og Oryggl gagn a
P * mannréttindi og réttindi starfsfélks

o jafnfrétti

Mjog mikilveegt fyrir LV

Eignasofn Rekstur Lifeyrir



Gaml 105 Efla lifsgaedi og grunnparfir

idast ari

P

a Sl

Framvinda verkefna f

stjérnarhattum.

z
o7 7 . . . . a
. - Markmid 5: Jafnrétti kynjanna og 10: Aukinn jéfnudur
Sjalfbaer proun: Aherslumarkmid, adgerdir & viomio g & ‘
i) Efling lifsgada og grunnparfa
oo z . - o2 Aherslumarkmid Adgerd Vidmid / afangar Timi
ii) G60 atvinna og nyskdpun
[y . Zan s . -
iii) Sjalfbaer nyting natturuaudlinda og loftslagsmal REKSTUR
B - z H Geeta ad jafnri stédu kynjanna, Ad starfsfélk hafi nytt sér pau Mzela arangur og kynna 2022
“I) sa mvinna og rettlatl ad hver og einn starfsmadur sé taekifeeri sem jafnréttisaaetiun nidurstddur fyrir starfsfolki.
metinn ad verdleikum og hafi jofn ~ sjodsins felur i sér. Skilgreina umbdtatillogur par
taekifeeri til starfa (6, 10). sem vid 4.
- . . - Innleiding jafnlaunakerfis i Vinna ad umbétaverkefnum 2022-
i) Efla lifsgzedi og grunnparfir samrzemi vi IST85:2012. til ad né jafnlaunaviomidum 2023
sj6dsins.
ENGM EXKERT HEILSA 06 MENHTLN JAFKRETTY AUKKN SULFUERARBORCR Stydja vid heilsu og 6ryggi Efla forvarnarstarf Fraedsluaeetiun taki mid 2022
FATERT HUNGUR VELLIBAN FYRRALLA KYRIARNA 10 JOFUDLR: 11 J starfsfélks (5). innan sj6dsins og baeta af forvarnarstarfi. Utfaera
N . F upplysingamidlun til midlaega handbok starfsfolks.
m ‘Q( v I!ﬂ l = — starfsfélks.
-— S
¥ ' v == [ Efla pekkingu og feerni starfs-  Utfeera fraedslugaetiun til Framkvaema ryni medal 2022-
a manna og stjornar med aherslu tveggja ara med dherslur @ starfsfolks til ad kalla fram 2023
o 4 feerni i starfi, virdisauka og starfraena faerni starfsfélks, parfir til fraedslu. Utfera
Rekstur E Bruggan rekstur (5). almennrar haefni og einstak- fraedsludaetiun til tveggja dra
lingsbundna starfsproun. og innleida.
- Jafnréttisstofa hefur sampykkt nyja jafnréttisdeetlun og framkveemdaasetiun LV i jafnréttismalum. 3
Ny jafnlaunastefna hefur verid gefin ut. % LIFEYRIR
N Lo . . L - . Leggja dherslu 4 ad sj6ofél G lysi Uppf Iysi 2022
Fjarvinnustefna var unnin i samradi vid starfsfélk. Markmidid er ad auka sveigjanleika i starfi og c h:%f;:m SRl 80 H v TR UppyoREar o¢ s&;:;‘;ﬁ:}:fg;’ﬂ:’:m"“
draga ir ferdum til o fré vinnu. '© i, | el | P eigeid
i : 8. : i i
Unnid er ad innleidingu jafnlaunakerfis i samrsemi vid stadalinn IST85:2012 og stefnt ad pui ad ljtika = Hllainesacia kol of be ra.cem s og gare samningam
(7] hafa ekki islensku ad médurmali. skiptingu réttinda ad fullu
vottun & fyrri hluta arsins 2022, ?'p (50g10). stafrana.
Fraedslustefna hefur verid uppfaerd i takt vid dherslur i rekstri LV. [ henni er m.a. litid til pess ad auka © Bzeta upplysingamidlun um Gera enska Gtgéfu af sj60- 2022
. . . . . . . ) lifeyrismdl & ensku til ad pjona félagavefnum. Hafa rafraenar og
heefni starfsfolks og moguleika til prounar i starfi <L i hépi sj6dfél i ifeyri
. pi um lifeyri 4 ensku. 2023
i . . . . sem eru ekki med islensku Auka upplysingar @ ensku @
- Starfsfolki stendur til boda samningur um samgongustyrk vegna vistvaenna samgangna. Adstada sam masiurmd) vef | fréttum fra sj6dnum.
fyrir geymslu a hjélum hefur verid bastt.
EIGNASOFN
Lifeyrir Innleida stefnu og adferdaferdi  Uppfeera hiuthafastefnu LV og Uppfeera gildandi 2022
. » . e e L fyrir greiningu 4 UFS péattum préa almenna eij ut! og stefnu um
+ Ymsar nyjungar hafa verid kynntar & sjodfélagavef sem beeta adgengi sjddfélaga ad upplysingum um i fiarfestingarferli og umsyslu fyrir fyrir eignaflokka medferd eignahald vardandi
. Lo . . . L eignasafna, auk sampaettingar m.t.t. stefnu um dbyrgar fleiri eignaflokka.
lifeyri sinn og auka moguleika a rafraenni pjénustu. peirra { eigendastefnu fidrfestingar.
Farid i a vefi skni i femrd LV og leggja aherslu 4
Arl) var ylir ens vetinn, umsoknir og upplysingar uppraeroar. mikilvaegissviomio. (6 og 10) Innleiding itarlegri Utfaersla innri vidmida 2022-
framkvamdar UFS greiningar i vardandi UFS greiningar i 2023
Eignasﬁfn fiarfestingarferli og vid umsjon fiarfestingarferli og vid umsjén
eignsafna. eignsafna.
+ Stjorn gaf it heildstaeda stefnu um abyrgar fjarfestingar sem tekur til fjarfestingarferlis, ) - ) »
Méta stefnu um gu og Birta um 2022
medferdar eigendahlutverks og upplysingamidlunar. Unnid er ad innleidingu stefnunnar og ryni a birtingu upplysinga um UFS framvindu greiningar & og
baetti i eignasofnum LV. umhverfislegu og félagslegu 2023
hluthafastefnu LV. fétspori eignasafna LV,
sem eftirfylgni med gédum
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Umsysla eignasafna og sjalfbaerni

Efnahagsleg Samfélagsleg

UFS greining er hluti af fjarfestingarferli LV og |itid er LV sinnir umbodsskyldu sinni gagnvart hagszeld velszeld

m.a. til priggja adferda: utgefendum fjarmalagerninga i eignsafni sjédsins
til ad studla ad sjalfbaerni i rekstri peirra.

Sampeetting (e. Skimun (jakveed/ Pema- og ahrifa- | Virkt eignarhald (e. Upplysingagjof og - Aby'rg -

ESG intergration) neikveed) (e. fjarfestingar active ownership) gagnseei (e. reporting nytln%lna'l;lturu-
Positive/negative (e. thematic & and transparency) audiynda
screening) impact investing)

Skipuleg beiting Formleg skimun Val 4 fjarfestinga- ~ Samtal vid Gtgefendur Opin upplysingagjof

UFS greiningar i fiarfestingarkosta  kostum sem fjarmalagerninga og um radstofun

fjarfestingarferli m.t.t. tiltekinna studla ad eftirfylgni dhersina atkveeda & hluthafa-

og styringu eigna-  UFS vidmida. akvednum LV vardandi efnislega fundum par sem

safna til vidbétar ~ Skimun getur jakveedum mark- pydingamikla UFS greidd eru atkveedi

vid hefdbundna verid jakveed, p.e.  midum innan peetti. Pannig studlar um UFS tengd

fjarmalagreiningu.  fjarfest i utgef- umhverfis- eda sjodurinn ad pvi ad malefni. U F S
enda byggt & félagslegra UFS malefni séu tekin Umhverfis- Félagslegir Stjérnar-
vidmidum, eda vidmida auk ess a dagskra og_ upplyst baettir beettir Raathir
neikveed, p.e. ad skila fjarhags- til fjarfesta. Ymist
utgefandi er legum dbata. beitir LV sér einn eda
utilokadur eda i samvinnu vid adra

seldur. fjarfesta.
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Sjalfbaerniskyrsla LV 2020 og 2021 - Ahersluatridi

Ahersluatridi 2022 og afram

Ahersluatridi 2020 - 2021

Greina ,6fjarhagslega“ peaetti starfseminnar ut fra Fékus & umbod og umbodsskyldu LV
rekstri, lifeyri og eignaséfnum

Innleiding stefnu um abyrgar fjarfestingar
Virdisskapandi vidskiptalikan tengt

heimsmarkmidunum um sjalfbaera préun og UFS Préun eigendastefnu

itarleg greining & dherslum medal stjérnar, Greining 4 vistsporum eignasafna
stjérnenda og starfsfélks

- Vidhorfskdnnun, vinnustofur og fraedsla Préun samskipta vig haghafa

Lifeyrir og eignaséfn rynd m.t.t. sjalfbaerni Préun lifeyrisafurda LV — dhersla a sjalfbaer fjarmal
Umbod og dhaettustyring LV rynd m.t.t. sjalfbaerni Stefna byggd a@ maelanlegum markmidum

Unnid med vidmid og stadla (UFS Nasdaq & GRI) Afram &hersla & aukna upplysingagjof

Greining 4 umhverfis- og samfélagslegum pattum Aframhaldandi opid samtal um dbyrgar fjarfestingar

eignasafns — Samningur vid MSCI Recearch ., o o ) )
Ahersla a sjalfbzera virdisskapandi starfsemi
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6. Starfskjarastefna

7. Val a fulltraum i nefnd um
laun stjornarmanna

8. Laun stjornar

9. Val & endurskodanda

10. Sampykktabreytingar
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6. Starfskjarastefna

Starfskjarastefna LV er ébreytt fra fyrra ari
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Kosning: Starfskjarastefna

> | Sambykkir fulltrdi i fulltrdaradi starfskjarastefnu LV?
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7. Val a fulltrium i nefnd um laun stjornarmanna

Eftirfarandi eru tilnefnd til tveggja ara i nefnd um laun stjornarmanna

* J6n Olafur Halldérsson, formadur stjérnar LV

* Anna Kristin Kristjdnsdottir, tilnefnd af Félagi atvinnurekenda
 Jénas Yngvi Asgrimsson, tilnefndur af VR

e Svanhildur bérsteinsdéttir, tilnefnd af VR

Varamenn

* Harpa Saevarsdéttir, tilnefnd ad VR
e Margrét Kristin Sigurdardottir, tilnefnd af Samtékum atvinnulifsins
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Kosning: Nefnd um laun stjornarmanna

>

Sambykkir fulltrui i fulltrdarddi skipan nefndar um laun stjérnarmanna?
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8. Tillégur ad stjornarlaunum 1/2

Nefndin leggur til breytingar 4 launum stjérnarmanna LV, varamanna og nefndarmanna i

endurskodunarnefnd.
Formadur, varaformadur og
L Varamenn
medstjornendur
Lagt er til ad laun stjornarmanna haskki um * Varamenn fra greidd half manadarlaun adalmanns fyrir

hvern fund sem peir sitja. pa fa varamenn greiddar kr.

31.172 4 manuai.

* Laun adalmanns verda kr. 207.816 a manudi, hakka * [tengslum vid greidslur til varamanna er m.a. litid til

ur kr. 193.678 pbess ad gera meetti rad fyrir pvi ad stjornarmenn purfi
ad fylgjast med storfum sjodsins og eftir atvikum
gdégnum sem varda storf stjérnar.

e bvi til vidbétar fa varamenn sem fara i haefismat a
vegum sjédsins, med peim haetti ad peir fara i vidtol hja
matsnefnd Fjarmalaeftirlitsins, greidd einfold laun
adalmanns.

7,3% og verdi eftirfarandi:

* Laun stjérnarformanns verda tvofold laun
adalmanns
* Laun varaformanns verda ein og half laun adalmanns
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Tillgur ad stjérnarlaunum 2/2

Formadur, varaformadur og medstjornendur

>

Hja lifeyrissjédnum er ein undirnefnd stjornar, endurskodunarnefnd. Lagt er til ad laun
fyrir setu i nefndinni haekki um sému hlutfallstolu og stjérnarlaun.

Laun til nefndarmanna i endurskodunarnefnd eru greidd eftir 4 einu sinni 4 ari og verda:

e Kr. 1.566.782 fyrir formann, svarar til kr. 130.565 @ manudi
e kr. 783.391 fyrir adra nefndarmenn, svarar til kr. 65.282 @ manudi

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna
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Kosning: Tillogur ad stjornarlaunum

>

.....

endurskodunarnefnd?
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9. Val a endurskodanda

Stjorn leggur til ad nuverandi endurskodandi,
Kristinn Freyr Kristinsson, loggiltur
endurskodandi hja PricewaterhouseCoopers
ehf., verdi afram endurskodandi LV
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Kosning: Val a endurskodanda

> | Sambykkir fulltrdi i fulltrdaradi val 4 endurskodanda?
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10. Breytingar a
sampykktum LV

Lifeyrissjéour
verzlunarmanna

live.is
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Meginpattir sampykktabreytinga

Fjorar breytingar a réttindadkvaedi med pad ad markmid ad auka sveigjanleika og tryggingavernd

n Ymsar uppfeerslur, lagfeeringar og breytingar 4 framsetningu til ad auka skyrleika

n Breytingar sem varda adlogun ad nyjum forsendum fyrir mati a langlifi sjodfélaga

Réttindaakvaedi Uppfaerslur og lagfaeringar

Ellilifeyrir fra 60 ara aldri (gr. 12.1.) H Endurrédun dkvaeda og millifyrirsagnir
Nokkur akvaedi eru uppfaerd eda felld ut par sem pau

Tidari endurutreikningur réttinda hja peim sem greida u eiga ekki lengur vid
idgjold til sjodsins samhlida toku ellilifeyris (gr. 12.5.)

Breytingar vegna haekkandi lifaldurs
Styttra timamark vardandi ad 6dlast aftur rétt til
framreiknings 6rorku- og makalifeyris (gr. 13.8.) n Gr. 11.1 f sampykktum

Lenging lagmarkstima makalifeyris (gr. 14.2) n Vidaukar A (tafla | og 1) og B (5. og 6. tolulidur)
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Meginpezettir sampykktabreytinga

Vidbaétartillaga

Stjorn LV leggur til eftirfarandi breytingu & sampykktum sjodsins til vidbotar vid paer sem sem kynntar hafa verid
> fyrir fundinn:
,Vid gr. 11.1. baetist svohljodandi malslidur: ,,Lagmarkstryggingavernd midast vid ad innborgun hefjist vid 25
ara aldur.”
>

Breytingin er gerd med visan til 1. mgr. 6. gr. reglugerdar nr. 391/1997, um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda. Breytingin felur i sér aréttingu a gildandi framkvaemd og pvi er ekki um efnisbreytingu ad
reda.
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Timalina sampykktabreytinga 2022

. Mars Stjorn sampykkir breytingar 8 sampykktum.
. Mars Breytingartillogur kynntar a fulltrdaradsfundi LV.
. Mars Breytingartillogur sendar adildarsamtokum LV til sampykktar.
. Mars Ny breytingartillaga stjornar, gr. 11.1., vidmidunaraldur vegna lagmarkstryggingaverndar.
. Mars Breytingartillogur lagdar fyrir arsfund LV til kynningar og sampykktar.
. Mars Sampykktabreytingar sendar radherra til stadfestingar. Raduneytid aflar umsagnar FME.
April Kallad eftir sampykki adildarsamtaka LV fyrir breytingunum.
April — Agust Stadfesting fjdrmala- og efnahagsradherra a sampykktabreytingum.

September Innleiding sampykktabreytinga ad fratdldum réttindatdflum skv. vidauka A vid sampykktir LV.

Aramétin
2022/2023

M ¥ ¥ M MMM MY

Innleiding nyrra réttindataflna i vidauka A vid sampykktir LV.



Sampykktir Lifeyrissjods
verzlunarmanna

Med synilegum tillsgum ad breytingum
Mars 2022

Lifeyrissjédur
verzlunarmanna

live.is

U e,

Greinargerd med sampykktabreytingum

Tilldgur stjérnar ad sampykktabreytingum
Lagdar fram & drsfundi 29. mars 2022 til sampykktar



https://www.live.is/media/utgefid-efni/Samthykktir_LV_med_breytingartillogum_-vor2022.pdf
https://www.live.is/media/utgefid-efni/Greinargerd_med_tillogum_ad_samthykktabreytingum_vor2022.pdf

11. Onnur mal

Lifeyrissjoour
verzlunarmanna

live.is
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Arsfundur Lifeyrissjéds verzlunarmanna
29. mars 2022

Lifeyrissjodur
verzlunarmanna

live.is



