Raeda stjornarformanns a arsfundi 21. mars 2018
Agaetu sjodfélagar!

Eg lauk raeedu minni hér & pessum vettvangi i fyrra, fyrir nakvaemlega ari upp 4 dag, med pvi ad lysa
bjartsyni. Framtidin vaeri bjort fyrir sjodfélaga lifeyrissjods verzlunarmanna. Kannski pétti einhverjum
petta vera djarflega meelt i 1jési pess ad arid sem pa var gert upp, arid 2016, hafdi alls ekki verid
sj6dnum gjofult. Gengispréun krénunnar 8 arinu 2016 hafdi hrifsad ar héndum okkar staerstan hluta
pbess arangurs sem vid h6fdum ndd, einkum a erlendum moérkudum.

Pad er pvi einkar anaegjulegt ad geta stadid hér frammi fyrir ykkur i dag og flutt ykkur pann bodskap
ad gbd innistaeda hafi verid fyrir bjartsyni minni p3, eins og vid fdum ad sja hér a eftir pegar
framkvaemdastjori sjédsins fer yfir helstu nidurstédur arsins 2017. betta ar mun fara i flokk med peim
bestu i ségu sjodsins, hvad avoxtun vardar. Eg vil nota taekifeerid og pakka stjornendum og
starfsfélkinu 6llu hja Lifeyrissjédi verzlunarmanna fyrir peirra patt i ad skapa pennan géda arangur
sem vid sjaum hér i dag.

Arid 2017 var gott hja sjédnum ad ymsu 68ru leyti lika. Teknar voru upp nyjar vinnureglur um val 4
frambjédendum til setu i stjérnum félaga sem sjédurinn a eignarhlut i. Markmidid var ad gera peim
sem dhuga hafa, audveldara ad leita eftir studningi sjé0dsins til stjérnarsetu og staekka pann hdp félks
sem sjédurinn getur leitad til. Mogulegt er nd ad gefa kost & sér i gegnum t6lvupdst og form 4 vef
sjédsins. Fjogurra manna valnefnd sér svo um ad tilnefna ur hdpi umsakjendanna, en valnefndina
skipa formadur stjérnar LV, varaformadur stjérnar LV, framkvaemdastjéri LV og radgjafi sem rddinn er
af framkveemdastjora ad fenginni umsogn stjornar sjédsins. Valnefndinni er uppalagt ad komast ad
samhljéda nidurstodu en ef til atkveedagreidslu kemur fara formadur, varaformadur og
framkvaemdastjéri med eitt atkvaedi hver en radgjafinn hefur tillogu- og umsagnarrétt. Meirihluti
atkvaeda raedur nidurstédu. Med pvi er tryggt ad baedi ferlid sé faglegt og ad fleiri en einn komi ad
hverri akvordun. b3 tekur stjorn LV i heild sinni afstodu til tillagna valnefndar og tekur
lokadkvordunina. Stjornarménnum sem njdta studnings sjdédsins er kynnt eigendastefna hans en eru
ad 60ru leyti 6hadir i storfum sinum og sinna stjérnarstorfum sinum i pagu allra hluthafa likt og
kvedid er skyrt a um i hlutafélagalégum.

bessi breyting er mjog til bota ad minu mati

Pad ma segja ad vid hofum i fyrra tekid nokkur stér skref framavid i att til aukins gagnseeis og
samfélagslegrar dbyrgdar sem er i samraemi vid pad stdra hlutverk sem lifeyrissjddirnir i heild sinni
hafa leikid i atvinnulifinu sidustu ar. Einnig var arid nytt til umraedu um med hvada haetti sjédurinn
geti i auknum meeli tileinkad sér nyjustu hugmyndafraedi a svidi dbyrgra fjarfestinga. bar eru
spennandi hlutir ad gerast og mikil umraeda i gangi, sem fjarfestar vida um heim taka patt i.

pa hefur sjédurinn einnig lagt sig meira fram, en kannski stundum adur, vi6é ad bregdast vid umraedu
sem kviknad hefur i samfélaginu og vardar sjédinn. Slik patttaka i opinberri umraedu er vissulega
vandmedfarinn og einhverjir hér inni kunna ad hafa varann a sér um hvert hlutverk sjédsins eigi ad
vera i slikri umraedu. Kréfur almennings um skjot svor og aukid gegnseei vid akvardanatoku hafa hins
vegar farid mjog vaxandi og vid pvi verdur ad bregdast. bad er hluti af pvi ad byggja upp traust ad
bj6da upp 4 meira samtal um stefnu okkar og steerri akvardanir. Samtal eykur traust en einhlida
umraeda ryrir pad. £ oftar er kallad eftir afstodu lifeyrissjodsins til gjorninga innan peirra fyrirteekja
par sem hann er @ medal hluthafa. betta er edlileg préun og vid eigum ad nyta hana til géds. Allir
purfa adhald og lifeyrissjodir eins og okkar eiga ad ganga 4 undan med gédu fordeemi a svidi
upplysingagijafar a fjarmalamarkadi og i atvinnulifinu i heild.



betta er okkar abyrgd og pad er edlilegt ad gerdar séu til okkar strangar krofur. Lifeyrissjédur
verslunarmanna er sem adur sagdi stér patttakandi i atvinnulifi pjédarinnar. Hann lanar 4 hagsteedum
kjorum til husnaediskaupa pusunda heimila og stydur vid farsaeld i samfélaginu med pvi ad tryggja ad
fjdrmagn renni til gddra og samfélagslega ardbaerra verkefna um leid og dhaettu sjédsins er dreift og
avoxtun hamorkud.

[ fyrra jokst til ad mynda nokkud hlutfall erlendra fjarfestinga sjédsins sem studlar ad minni dhaettu af
sveiflum i innlendu efnahagslifi. Meginkrafan er hins vegar avallt su ad langtimadvoxtun pess fjar sem
vid gaetum fyrir hond sjodfélaga sé gdd. begar arsreikningurinn er skodadur pa sést, ad pegar innflaedi
fra sjéafélogum er dregid fra og bara horft a tekjur okkar af fjarfestingum, pd voru peer a sidasta ari
47 milljardar kréna. bad er umtalsverd upphaed. betta er s avoxtun sem renna mun i vasa sjodfélaga
okkar vegna starfsemi okkar a sidasta ari og vid getum sannarlega verid stolt af pessum arangri.

i samhengi vid pessa umraedu alla vil ég einnig nefna ad sjédurinn er nd kominn & Facebook!

Stutt er sidan Facebook-sida sj6dsins var opnud og eru vidbrogdin framar vonum, badi i umfangi og
gaedum. Med geedum & ég vid ad vidbrogdin eru nanast Oll jdkvaed. En vid 6ttudumst ad vid fengjum
jafnvel neikvaed vidbrogd , en — neil Pad vard aldeilis ekki. Eg hef fulla trd 4 ad pessi samskiptagatt
sem vid hofum nd opnad geti verid gott verkfeeri til ad breida Ut medal sjédfélaga og alls almennings
rikari skilning & starfi sjodsins, hlutverki og skyldum og verdi um leid farvegur uppbyggjandi tjaskipta
og upplysinga um allt sem lytur ad hagsmunum sjédfélaganna.

Eg vil einnig nefna ad ny fjarfestingarstefna sjédsins var uppfaerd og kynnt um mitt sidasta ar i tilefni
af gildistoku nyrra laga um fjarfestingarstarfsemi lifeyrissj6da og eignastyringu fjarfestingarsjéda.
Ymsar Grbaetur koma par til skjalanna sem varda hzefi og stédu peirra sem styra fjarfestingunum og
peirrar dhaettu sem slikum adilum er heimilt ad taka fyrir hond sjédfélaga sinna.

Gadir fundarmenn.

A sama tima og vid gledjumst hér yfir eflingu sjédsins, og ad hann hafi haldid afram ad styrkjast eins
og sja ma af pvi ad tryggingafraedileg stada hans er ordin jakvaed um 6,4%, pa eru ymsir sem engu ad
sidur telja ad asteeda sé til ad taka upp nyjar og gerdlikar adferdir vid ad geeta ad afkomu islendinga &
efri arum.

Ein skodunin sem sett hefur verid fram er ad taka eetti upp gegnumstreymiskerfi i stad sjédsséfnunar
og kallad vidbragd vid pvi hvad lifeyrissjodir landsmanna séu ordnir storir. Eg aetla ekki ad blanda mér
mikid i fraedilegu hlidina & peim vangaveltum, en vil benda a faein atridi. Sjédirnir eru storir vegna
pess ad sjodfélagarnir hafa greitt idgjold til peirra og pannig safnad fyrir lifeyrisréttindum sinum.
Sjoofélagar hafa gédu heilli nad mjog gddri avoxtun a pad fé sem peir hafa lagt fyrir med pessum
haetti. Fyrir vikid geta sjodirnir greitt sjodfélogum sinum gddan lifeyri. Velta ma upp 4 mati peirri
spurningu hvort lita eigi 4 pa stadreynd ad sjédirnir hafi dvaxtast vel sem galla vid ndverandi kerfi.

Hvad skal pa segja um gegnumstreymiskerfi? Vafalaust hefur pad einhverja kosti. Vid hofum slikt kerfi
nu pegar, fyrstu stodina i afkomutryggingu landsmanna, Tryggingastofnun rikisins. Pad hefur einn
stérkostlegan galla: Ad vera had akvérdunum stjérnmalamanna, pad er Alpingis, og pa fjarlégum
hvers ars. begar vantar peninga i rikiskassann geta stjornmalamennirnir verid snoggir ad saekja pa
med pvi ad skerda lifeyrinn i gegnumstreymiskerfinu. Reynslan fra 2009 synir pad eftirminnilega.
Viljum vid eiga afkomu okkar a efri arum undir akvérdunum Alpingis einvordungu?

Sumir, sem gagnrynt hafa islenska lifeyriskerfid, nefna i pvi sambandi norska oliusjédinn sem
fyrirmynd. Pad er ekki 6sanngjarnt enda staersti sjédur i heimi og einn sa alpekktasti. Norski
oliusjédurinn a i dag 1,3% af 6llum skradum hlutabréfum i heiminum. 66% af eignum sjédsins eru i
skradum hlutabréfum, 32% i skuldabréfum og 2,5% i fasteignum. Verdmaetasta einstaka eign sjédsins



er hlutur i Apple sem metinn er 8 um 770 milljarda svo deemi sé tekid. bad er um 100 milljordum
meira en allar eignir Lifeyrissjods verslunarmanna.

Medalraunavoxtun norska oliusjédsins sidustu tuttugu ar, frd 1998 — 2017, hefur verid 4,1% sem
bykir mjog géd avoxtun og reglulega er vitnad til gdéds arangurs sjodsins. EN medalraunavoxtun
Lifeyrissjods verslunarmanna yfir sama timabil hefur verid 4,2% eda 0,1 présentustigi meira. Norski
oliusjédurinn getur sannarlega verid fyrirmynd okkar 8 mérgum svidum en hvad vardar dvoxtun pa
hofum vid verid 4 pari og gott betur.

Norski oliusjédurinn er steersti pjodarsjédur heims. Hlutverk hans er ad einangra oliuaud Norémanna
fra hagkerfinu til pess ad koma i veg fyrir , hollensku veikina“, ad oliuaudurinn rydji atvinnugreinum
ur vegi, ekki sist utflutningsgreinum, par sem gengi kréonunnar yréi annars of sterkt. Sjédurinn ma
adeins fjarfesta erlendis til ad koma i veg fyrir ofhitnun i hagkerfi Noregs. Hlutverk sjodsins er einnig
ad veita kynslédum framtidarinnar hlutdeild i oliuaudnum. Af pessari upptalningu ma heyra ymis
likindi @ milli islenska lifeyrissjodakerfisins og norska oliusjodsins og i peim samanburdi hallar hvad
sist 4 islensku sjédina. Rétt eins og Nordmenn eru stoltir af sinum framtidarsj6di sem a ad verja
komandi kynslédir fyrir aféllum getum vid verid stolt af islenska lifeyrissjédakerfinu sem er eitt pad
besta a byggdu béli. Pad er sjalfsagt ad gagnryna en best er ef hun leidir til breytinga til géds an pess
ad kollvarpa purfi pessum géda arangri sem vid htfum nad saman. A sidustu 50 arum hefur okkur
tekist ad byggja upp lifeyriskerfi sem pjénar okkur vel. Fj6Imorg taekifeeri eru til ad baeta pad enn
frekar. Vid skulum einhenda okkur i pau verkefni.

Einna fyrirferdarmest i peirri umraedu eru fjarfestingar lifeyrissjoda. Hversu mikid eiga sjédirnir ad
fjarfesta hér heima? Hversu mikid eiga peir a0 fjarfesta erlendis? Hversu mikid i hlutabréfum og
hversu mikid skuldabréfum? | hruninu voru sjédirnir gagnryndir fyrir ad tapa um 20% af eignum
sinum en einmitt pa sdum vid vel hversu oflugt lifeyriskerfid okkar er. begar allt fjarmalakerfid hrundi
nanast a einu bretti, allir bankar og 6ll tryggingarfélogin urdu gjaldprota og meira ad segja
Sedlabankinn vard teeknilega gjaldprota pa stddu lifeyrissjddirnir hrunid af sér. beir voru pad eina
sem std0 og voru fljotir ad vinna upp pad 20% tap sem peir urdu fyrir. Horfum aftur til Noregs um
samanburd. Rangar fjarfestingardkvardanir norska oliusjédsins hafa kostad hann um 9-13% af
heildareignum sjédsins og 4rid 2008 tapadi hann taepum fjérdungi eigna sinn & skdmmum tima. |
Olgusjoé fjdrmalavidskipta er dhjakvaemilegt ad teknar séu rangar fjarfestingarakvardanir. bad parf po
avallt ad draga leerdém af sleemum akvérdunum og hindra ad gerd séu sému mistok a ny.
Lifeyrissjodur verslunarmanna starfar eftir dhaettustefnu og hefur sjédurinn sér til lidsinnis
ahaettustjora. Allt er gert til ad vanda akvardanir vid fjarfestingar. Umraedan um umsvif
lifeyrissjédanna i hagkerfinu er edlileg og naudsynleg. Spurningin er ekki hvort heldur hvert hlutfall
fjdrfestinga sjédanna eigi ad vera hér 4 landi? A tima gjaldeyrishaftanna drést hlutfall erlendra eigna
Lifeyrissjods verzlunarmanna saman, en fjarfestingarstefna sjddsins hefur gert rad fyrir haerra hlutfalli
erlendra eigna. bess vegna nytti sjodurinn allar heimildir Sedlabankans til erlendra fjarfestinga a
haftatimanum og eftir ad héftunum var aflétt héfum vid markvisst aukid vid erlendu eignirnar. [ pvi
felst meiri ahaettudreifing, eda med 6drum ordum meira oryggi fjarfestinga fyrir hond sjéd6félagana.

GA0dir fundarmenn.

A sidasta adalfundi sjédsins urdu téluverdar umraedur um launamal sjédsins og pa sérstaklega
launakjor framkvaemdastjéra sjodsins. Stjorn tok paer dbendingar til sin og 4 sidasta ari fél stjorn
6hadum radgjofum ad meta launakjor framkvaemdastjéra okkar i samanburdi vid adra. Intellecta var
falid verkefnid en arlega gera peir launakdénnun sem naer til um 4000 sérfraeedinga, medal annars
peirra er starfa & fjdrmalamarkadi. Nidurstada peirrar kdnnunar var ad laun framkveemdastjora
sjédsins voru i efri mérkum midad vid laun framkvamdastjéra annarra lifeyrissjoda. Stjorn tok



akvordun i framhaldinu um ad laekka laun framkvaemdastjéra sjédsins um 9% og hefur su laekkun
begar tekid gildi.

Pad skal tekid fram ad laun framkvaemdastjorans hafa verid i frystingu sidan 8 vormanudum 2016. Ef
tekid er mid af launapréun sidan 2016 til dagsins i dag og pessarar 9% launaleekkunar ma segja ad
laun framkvaemdastjora hafi laekkad um 20%.

J&, vid horfum til framtidar med baettum stjérnarhattum, betri stjérnun og aukinni upplysingagjof.

Pad er gaman ad segja frd pvi ad pott adeins séu faar vikur sidan vid auglystum eftir stjornarmoénnum
sem vid gaetum stutt i skrddum félégum hafa vidbrogdin verid géd og nu hafa borist hatt 4 annad
hundrad umsodknir. betta finnst mér afar jakvaett og pad er glediefni ad folk vilji leggja peirri
mikilveegu starfsemi lid ad dvaxta fé sjoofélaga okkar.

Eg aetla pvi ad leyfa mér ad itreka bjartsynisyfirlysingu mina fra i fyrra, ég ER bjartsyn & ad
samhentum hdpi stjérnar, stjérnenda og allra starfsmanna Lifeyrissjéds verzlunarmanna muni enn 3
ny takast ad efla sjodinn og skila sjédfélégunum enn sterkari lifeyrisréttindum. bad er enda
mikilveegasta hlutverk okkar allra hér i dag.

Takk fyrir!



